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Monsieur Vogel : Avant de commencer ce Conseilvygadrais signaler que les deux
délibérations numérotées 5 et 14 qui étaient prépsssont retirées pour des raisons
techniques. Je vous remercie de votre compréhenBiaitre part, Madame Monville De
Cecco vous aviez posé toute une série de questenargumentées, donc j'y ai répondu par
écrit, vous pourrez en reparler. Je vais justedain point sur les inondations.

Monsieur Kalfon : Pardon Monsieur le Maire, maisugofaites le point sur les inondations
quand ?

Monsieur Vogel : La tout de suite, dans une minhtais Madame Monville De Cecco m'a

posé toute une série de questions sur les causlesigeies etc. J'y ai répondu par écrit. Vous
devriez I'avoir recu ou le recevoir incessammemt.dé qui concerne les inondations, je vais
faire un point la d’entrée de jeu, et ensuite vpaarrez, bien sdr, intervenir.

Madame Monville De Cecco : Je peux quand méme démndire quelque chose ?
Monsieur Vogel : Oui oui.

Madame Monville De Cecco : Je voudrais quand mémeeqilie les questions qu’on vous a
posées sont des questions orales, c’est-a-diredpasquestions écrites puisque maintenant
vous avez changé le...

Monsieur Vogel : Bah...

Madame Monville De Cecco : Bah oui, mais ce n'es moi qui l'ai fait, c’est vous. Vous
avez changé le reglement intérieur et donc quandvaus pose des questions vous n'y
répondez plus au Conseil Municipal. Que donc omig $oin de poser des questions qui se
voulaient étre des questions orales de maniere gueenous puissions, d’'une part, les poser
au Conseil Municipal, et que d’autre part, votrepofaise soit entendue par I'ensemble du
Conseil Municipal y compris par les Melunaises et Melunais qui viennent assister au
Conseil Municipal. Parce que I'enjeu, c’'est de gagntendre que, dans cette ville, il y a une
opposition, il y a des gens qui portent une auteofe ; et en 'occurrence, il y a un certain
nombre de questions qui ne portaient pas du toutesuinondations mais sur la pauvreté a
Melun par exemple, et sur le sort des sans domidikes. Voila, il y avait pas mal de
guestions qui portaient sur des points qui étatent a fait autres que les inondations. Alors
vous allez me permettre, Monsieur le Maire, parce ¢e trouve quand méme un peu
cavalier, aujourd’hui, de ne pas répondre, alorsagudernier Conseil Municipal vous nous
avez déja fait cette réponse en nous disant queguestions étaient trés techniques et que
vous y répondriez au Conseil Municipal suivantcaugl’hui vous ne le faites pas ; et bien a
chaque fois que jen aurai I'occasion, moi aussi Jais faire des cavaliers sur les
délibérations qu’on aura, de maniére a poser lesggions que nNous vous avons posées et a
essayer d’'obtenir, dans la mesure du possibleyrépsnses puisque je crois comprendre que
I'enjeu, c’est de ne pas rendre audibles ces gomestet les réponses que vous allez leur
apporter.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco, on nepea éterniser le débat mais les
cavaliers ce n’est jamais bon. Vous voyez, vowez aine étude de l'université de Yale en
2015, rendue publigue mi-2015 par le Professeur dbah ce n'est pas vraiment une

question orale ¢a, il faut que je vérifie auprés dervices, c’est trés difficile de répondre a
'oral a des questions pareilles, hein. Je ne que pas la question, mais il faut étre plus



simple alors. Sinon, il y en a trois pages, on &ager... si vous voulez une réponse a l'oral, il
faut vraiment... parce que la, comment voulez-vdawyde de l'université de Yale par le

Professeur Gabouri, c’est compliqué pour le Maibéen que je sois un spécialiste de la
guestion.

Madame Monville De Cecco : Ecoutez, je ne vouss@ras si incapable que ¢a de répondre a
cette question-la, d’autant plus que c’était uneegtion relativement simple. Puisque c’est
une question qui disait que les premieres étudedigaient que les terrains synthétiques sont
cancérigenes et dangereux sont sorties en 2015neonse fait-il que notre ville, apres cette
date-la, a pris la responsabilité de construire dearrains synthétiques qui ont colté deux
millions ? Effectivement, c’est une question qunan sens est assez simple, de la méme
maniere qu’il n’est pas tres compliqué d’'y répondre

Monsieur Vogel : Mais c’est vous qui dites caalitfqu’on vérifie ce que I'étude dit. Vous

voulez une réponse argumentée a votre questioni PeM@ vais pas répondre en l'air. Vous

me citez des études que je ne critique pas, jeaisenséme pas ce qu'il y a dedans. Vous
voulez me mettre dans une position ou vous avemgEréin vrai petit mémoire et moi je me

retrouve la a devoir vous répondre sans méme eérilVous imaginez nos services, qui
doivent rechercher I'étude de I'université de Ya@leProfesseur Gabouri ?

Madame Monville De Cecco : Elle se trouve surrimeg j'ai fait le travail de la chercher
guand les articles sont sortis dans les journatgtait assez simple. Vous avez eu plus d’un
mois, Monsieur le Maire, pour préparer vos réponaasos questions. Et ensuite vous nous
reprochez la de travailler. C’est-a-dire que, ndi@pposition on fait un vrai travail, on vous
pose des questions, au service de notre commurdrgédylelunais, et vous ne répondez pas,
c’est quand méme extraordinaire.

Monsieur Vogel : Mais adaptez votre question a @gaacité de réponse, mettez-vous a mon
niveau. Je pense que je voudrais faire un poinhteaant sur les inondations qui intéresse la
population et le Conseil Municipal...

Madame Monville De Cecco : Dont acte ! Dont acte !

Monsieur Kalfon : Dont le collectif d’habitants qast présent, ce serait bien qu’'on puisse
faire un point.

Monsieur Vogel : Oui un point général sur ce qust’passé a Melun, indépendamment des
études. Il faut d’abord que vous sachiez que MVigisr le systeme d’alerte, systeme de
prévention des inondations, nous a alertés le Mvigx dernier et a placé, donc, a la fois
I’Almont et la Seine en vigilance orange. C’étaitdremier acte de ce qui s’est passeé. Quelle
était la réaction ? Les services techniques se bant sdr rendus sur place immédiatement
pour vérifier les risques de débordement et onfpréwention, installé une pompe a I'’Almont,
boulevard de I'Almont. Ensuite, les forces de mobe sont mises a barriérer les voies qui
risquaient d’étre inondées et c’est d’ailleurs ag g'est passé, quai Rossignol, quai Foch ou
Joffre aussi. Alors, en termes de communicatiorr passurer la population, c’est un autre
aspect du probleme parce que les gens étaientetgjet se demandaient si ¢a n’allait pas
étre les crues de 2016, et au début on ne popuaairéellement le savoir. On a distribué sept
mille tracts dans la ville pour essayer de metaepbpulation au courant. On a aussi fait
régulierement des points d’'information sur les etsesociaux et sur le site de la Ville. Le 25
janvier, face a l'évolution de la situation, on p@it commencer a l'apprécier et on



comprenait que ce n’était pas la méme gravité q26m6 mais on ne savait pas jusqu’ou
'eau pouvait monter, un point physique d’accueita mis en place a I'Espace Saint Jean.
Dans ce point physique, il y a eu une permanene€h®0 du matin a 21h00, donc toute la
journée ; et I'objectif était d’orienter les persoes vers les acteurs associatifs s’ils avaient
besoin de secours, par exemple en matiere de naimute de les aider aussi par rapport
aux assurances, beaucoup de personnes étaientétequidonc on leur a fourni des
attestations d’assurance pour gu’elles puissentsisaleurs compagnies. Un numéro
d’'urgence a été mis en place, grace a ¢a notamneeng pu étre alertés pour savoir ou il
fallait poser des parpaings, puisque I'eau comménganonter, pour que les gens puissent
entrer chez eux ou continuer a en sortir, faire gpesserelles. C'est ce que nos services
techniques ont fait. On a prévenu, en parallelepdéice municipale de ne pas verbaliser les
personnes qui déplaceraient leurs voitures un pes paut au lieu de les laisser prés de
I'eau. Quels ont été les résultats de toutes ctisra? On a été amenés a reloger cing foyers
dont les appartements étaient menacés par la margSeeaux et la régie de quartier est
intervenue dans de multiples maisons ou appartesymnir poser des meubles en hauteur en
calant des parpaings. Quelle est la situation ?h&udre actuelle, le niveau maximal qui est
attendu & Melun en ce qui concerne la Seine edt®#?, donc nous n’atteindrons pas les 5m
gue nous craignions au début, au moment ou 'aleré¢é déclenchée. Actuellement le niveau
de la Seine est de 4m84. La décrue de la Seinemaneacé, notamment il y a une légére
baisse a Montereau. La Seine se stabilise a Corlheil décrue deviendra sensible sur
'ensemble du troncon & partir de mardi. Il y a ene quelques précipitations qui sont
attendues ; la décrue est en route mais les priatipns vont ralentir le mouvement. En ce
qui concerne I'Almont, le niveau reste élevé, dittencore de 1m30 a 10h00. Il devrait
évoluer vers la décrue au méme rythme que la S€iegui s’est passé pendant toute cette
semaine, en réalité, c’est que I'’Almont baissaitsg@ement mais il y avait un reflux de I'eau
de Seine qui empéchait ’Almont de baisser a laVioila le point de situation — I'alerte, ce
gue nous avons fait, le résultat. Je voudrais r@meerbien sdr les services, les élus
puisqu’'une cellule de crise a été mise en placg’asdt réunie plusieurs fois ; les services,
notamment les services techniques, la police, éegices associatifs parce que finalement
c’est grace a eux qu'on a pu mobiliser suffisammeéatpersonnes pour répondre a la
demande de nos concitoyens.

Monsieur Kalfon : Merci de ce point de situatiohpgerci de I'avoir fait, mais me semble-t-il
gue c’est logique, au début du Conseil Municipalggard a une situation qui a impacté tous
les Melunais, et en particulier les habitants derl@ Camille Flammarion qui sont venus.
Moi d’abord, je voulais quand méme ne pas en fair@bjet de rassemblement si jose dire,
et remercier vivement a la fois votre action, celés services municipaux, celle de I'ensemble
de la Ville ; parce que dans cette affaire, quafement est un épisode exceptionnel qui tend
malheureusement a se reproduire, il va falloir squoeis changions, et j'ai bien dit que nous
changions, nos lunettes par rapport a ce qui étaitore il y a peu des crues décennales ou
centennales et qui interviennent maintenant tosiglgx ans, tous les trois ans. Je n'irai pas
citer telle et telle étude, mais on en voit 'impalez nous. Le sujet est le suivant : est-ce-que
nous apprenons de ces épisodes qui sont maintdearépisodes réguliers mais graves, de ce
qui s’est produit, de la facon dont nous avons régnous pouvons débriefer ensemble ?
Donc, j'ai un peu parlé avec les habitants qui ’pas, évidemment, la perception d’en haut,
celle que vous avez, celle que vos responsabildas donnent comme de faire un point de
presse ; et en matiere de communication, on pewt glie la mairie a été extrémement
présente. Non je parle du vécu des habitants. ta dés habitants est que bien sar qu’il y a
une présence — Espace Saint Jean, services tedwipgarpaings — mais il y a aussi des trous
dans la raquette, ce qui est bien normal. Maisdtfque nous ayons la lucidité de faire en



sorte que malheureusement pour ces épisodes gapsaduisent, cela ne se reproduise pas
avec chaque année, ou chaque tous les deux ard)amue toutes les X années, les mémes
trous dans la raquette. Je commence par une propossimple : c’est que nous puissions,
passé l'épisode de crue, faire avec les habitamiscernés -- notamment rue Camille
Flammarion, finalement a la confluence comme oraitlisuand nous faisions de la
géographie dans les classes quand nous étions peté quartier concerné par la confluence
de I'Almont et de la Seine, et notamment tous ddstdnts de I’Almont, et en particulier les
habitants du bas de I'Almont, une réunion publiquellectivement, qui ne soit pas une
réunion pour se vanter ou s’opposer, mais qui soi réunion ou la parole puisse, puisque
ce n'est pas le lieu d’'un Conseil Municipal, jailet nous permette d’améliorer notre fagon
de faire. Par exemple, si la distribution des pangs a été faite dans de bonnes conditions,
de l'aveu des habitants, mais ils sont la et ilslgg@nt mieux que moi a l'occasion des
rencontres informelles, je me fais le porte-voix ae qu’ils m'ont dit, la question de la
distribution des sacs de sable pour protéger notaninkes caves a fait défaut et chacun
d’entre eux a eu finalement a aller acheter dans m@gasins de travaux leurs propres sacs
de sable alors que c’est un besoin aussi immédiates parpaings, c’est quelque chose qui a
pu échapper. Quant aux services municipaux, si-no&ise lors de votre point de presse vous
aviez des bottes, n’est-ce-pas, la police munieipaihdiqué, d’ailleurs ils I'ont vu, que celle-
ci n'avait pas les équipements nécessaires, jegemg simplement & des bottes — ¢a peut
paraitre basique, on est bien loin de données gdegr pour pouvoir intervenir dans ce type
de situation. Ensuite, et je crois que nous en ravitait la remarque lors du précédent
épisode de crue, il y a un moment intermédiairdesiinappes phréatiques sont tellement
gorgées d'eau que les caves sont remplies d'eaqudtn’y a pas de mise a disposition,
parce que tous les habitants n'ont pas de pompend®pompe, peut-étre que la mairie
pourrait s’équiper, trouver un moyen de location pgu récurrent malheureusement mais |l
faut bien le faire, de motopompes a la dispositles habitants pour vider d’eau leurs caves,
c’est une demande qui a été formulée. Ca, il y braucoup d’autres et c’est pour ¢a que je
demande a ce que nous décidions collectivemenssu€ de ce débat a ce qu’il y ait une
réunion, passé I'épisode -- il ne s’agit pas d’d@guune sur-réunion dans un épisode — et que
nous prenions collectivement I'engagement de débgeavec les habitants, que ce soit
public parce qu’'on n’a pas de carton d’invitatiooyr ce genre de choses, et je le dis, je serali
présent bien-sOr et non polémique, ce n’'est pashjat de polémique. Ensuite, il y a des
sujets plus structurels et ceux-la quand méme papsestion : il y a I'entretien par Voies
Navigables de France de la Seine, son dragage, imaia aussi I'entretien de I'’Almont et la

il y a encore un certain nombre de questionnemétss I'Almont, dans le premier temps de
'épisode de crue, s’est transformé en torrent, robat toutes formes d'objets; et une
guestion est posée sur le bon entretien des betgestamment du petit Tlot qui est municipal
et ou manifestement les habitants ont observé ks ast-ce impressionniste ou est-ce une
réalité ? — un défaut d’entretien qui n'aurait pasntribué a une fluidité des eaux. Moi je ne
suis pas technicien, je le dis avec beaucoup deestie] mais c’est quand méme une
remarque d’habitants qui a été faite et que je mis ici relayer a leur demande d’ailleurs,
puisqu’ils m’ont dit « est-ce-que, Monsieur Kalfomalgré le fait que ¢a ne soit pas a l'ordre
du jour, vous porterez cette question ? » ; poue &onnéte c’'est vous qui avez porté la
guestion et je vous en remercie Monsieur le Mairais ¢ca tombe a dessein. Enfin, il y a des
sujets qui sont ceux que d’ailleurs ma colleguedBléaie Monville De Cecco a posés et que
javais posés moi-méme, qui sont sur le fait quesnavons finalement des autorisations de
construction de béatiments, de naturalisation, oucauntraire de minéralisation des cours
d’eau qui nous semble-t-il, et je m’en souviensawait eu un débat assez argumenté au
Conseil Municipal suite a I'épisode de I'été 20116, modification des régles de construction
et dans ce sujet, il y a un sujet assez précisiaean des entrepbts, au niveau de la place



Breton, est-ce qu'il N’y a pas un certain nombrauwdbrisations a coté de I’Almont qui sont
en cours ? Des permis de construire, des cessierterdains ? Ca c’est une question assez
précise. Dans des endroits qui sont des endrdibss dien sir tout est inondable au nom des
regles, mais particulierement inondables, et onuague ce n’est pas un risque inondation
simplement au moment de I'achat d’'un terrain oundtien immeuble mais quelque chose de
tres préemptive qu’il faudrait, alors si cela erigju’il faudrait arréter avec un moratoire sur
la construction et je pense finalement aux bergebAlmont , a la zone inondable et inondée
de I'’Almont, il faut absolument que nous posionsnoratoire public la-dessus et que nous
voyons une modification des regles de construamifacon plus large ; et alors la attention
parce que, a la fois jai trouvé précis votre poMonsieur le Maire sur le plan technique, a
la fois nous ne sommes pas une machine techndwstlie. La reglementation elle évolue,
I'application d’'un principe de précaution en magede construction, et on le voit bien sur le
fait que finalement la disciplinisation des fleutsles cours d’eau a conduit a ce que nous
connaissons au-dela du réchauffement climatiqugedese qu'’il faut a la fois savoir si nous
sommes d’'équerre avec I'ensemble de la reglementatt a la fois en s’entourant de paroles
d’experts indépendants, et vous l'avez dit, vo@es’ pas omniscient -- vous n’étiez pas en
mesure de répondre a toutes les questions sur Hact&ae cancérigene des terrains de
football synthétiques de Melun -- et bien persomnge crois, n’est omniscient des risques
induits par les épisodes d’inondations qui ont tamtk a se multiplier, et je souhaiterais
gu'au-dela de la réunion de débriefing que nousradl faire, parce que je ne vois pas qui
pourrait s’y opposer, avec les habitants, sur famént les réponses de I'immédiat, nous
puissions avoir une veritable réflexion prospectisar les modifications de regles
d'urbanisme liées a ces épisodes que nous vivonanemnt de la prise de conscience
nationale quand le débit du fleuve passe par Mehais en avons les signes avant-coureurs
et que cela arrive a Paris et remette en causeataatere pérenne des collections du musée
d’Orsay. Donc voila sur I'ensemble, avec je craie wuestion particulierement insistante sur
I'entretien du cours d’eau de I'’Almont hors épisatie crue — on voit bien que la Seine, qui
est un fleuve majeur, et navigable, et minéraletédomestiquée, on voit bien que cela pose
guestion, encore que le reflux vers 'Almont estsujet, mais la question est bien plus
ouverte encore sur les responsabilités posées Kamtsetien du cours d’eau lui-méme, avec
la question de l'llot qui lui-méme est municipabild, je vous remercie de m’avoir écoute,
d’avoir finalement pris a votre compte collectiverme notre compte collectivement, le fait
gu’il y a des questions qui ne sont pas toutesldaciqui peuvent éventuellement pointer
guelques erreurs, mais des erreurs dont on voit lpg’elles peuvent étre collectives, et qui
appellent des réponses tout a fait concrétes, ddxitdints sont la et vous écoutent.

Madame Monville De Cecco: Je suis ravie d’ententitensieur Kalfon rejoindre des
positions que I'on défend ici depuis longtemps’estdrés bien sur certains points, pas sur
tous ceci dit. En dehors des réponses que voug afpporter aux questions qu'il vous a
poseées, et jespere effectivement que vous aleaplgorter, sur la réponse immeédiate qu’il y
a a donner aux habitants quand ils sont, encore foig confrontés & ce phénomeéne, il y a
des réponses au long cours face auxquelles nous atmstons depuis plusieurs années
maintenant. Je rappelle que ce Conseil Municipaéfusé de voter un vceu que nous avons
présenté pour préserver la Bassée qui est une lzoméde qui permet de réguler les eaux de
la Seine naturellement. Je rappelle que ce CorMdaiticipal vote depuis deux ans la vente
systématique de tous les terrains qui sont dispesiblors méme que nous rappelons qu'il
faut impérativement maintenir des espaces végésalides espaces de nature sauvage, des
espaces ou il y a des arbres, parce que ce sordrlees qui absorbent I'eau et qui la font
entrer dans les nappes phréatiques. Je rappellecgu€onseil Municipal que vous présidez,
comme vous presidez la Communauté d’Agglomérasiaujent le projet d’artificialisation



de 50 hectares de terre a Montereau sur le Jard aujourd’hui, sont des terres agricoles et
dont le directeur de ce pdle aéronautique dont vouss vantez tous les mérites prévoit qu'il
pourra artificialiser dans le futur plus de 300 ha®s de terres agricoles. Donc la réflexion
il faut la mener sur le fond. Bien sar qu’il fautevous répondiez aux habitants parce que la
Ville est responsable de la situation dans laqudékesont. C'est la Ville qui a rendu
constructibles des terres qui ne I'étaient pas wtrgauraient jamais da I'étre. Aujourd’hui
ces habitants, leurs maisons, elles ont perdu leuraqu’elles pouvaient avoir, et ils ne
pourront pas vendre ces maisons dans des circoossaqui soient suffisamment bonnes pour
eux, pour trouver a se reloger dans les mémes atamces dans lesquelles ils étaient, 13,
aujourd’hui ; c’est la Ville qui est responsable da, et ils devraient, moi je pense, ces
habitants, tirer les conséquences du fait que d&stille qui est responsable de ca. Il faut
impérativement arréter les projets dévastateurs yugs avez mis en place, contre lesquels
nous avons systématiquement voté, et qui consiteandre toutes les parcelles de la Ville
disponibles a des promoteurs immobiliers, parce gate territoire aujourd’hui, s’il est
ravageé, c’'est pour satisfaire les intéréts de gmamploupes du BTP, de grands groupes de
I'aéronautique militaire — parce que je rappelleeg8AFRAN fait 'essentiel de ses bénéfices
dans I'armement — et vous ne pouvez pas vendre retritoire a la découpe pour les
bénéfices de grands groupes capitalistes alorsroues avons besoin d’un territoire ou nous
puissions vivre et que des projets alternatifs germettraient de créer des centaines
d’emplois non dé localisables sont possibles, comieneréer une agriculture locale, de faire
de Melun véritablement un lieu ou I'lle-de-Franceigse s’approvisionner en agriculture
bonne pour la santé des habitants. Ce projet n@woihs porté, nous vous I'avons soumis,
nous sommes régulierement revenus avec et vouszijamais, mais jamais, entendu ce que
nous disions. Vous avez eu raison, Monsieur le &lale rappeler que je vous ai posé ces
guestions il y a déja plus d’'un mois, a nouveauc@aue je ne sais pas combien de fois nous
avons poseé cette question-1a, c’est-a-dire avardeaexieme épisode d’inondations. Parce que
ca fait un moment que nous vous parlons du déragieclimatique, ¢a fait un moment que
nous vous parlons de I'accélération de ces phéneméddous nous sommes renseignés, nous
sommes arrivés ici d’'ailleurs, et je laisserai M@ Bourquard s’exprimer la-dessus, avec
un certain nombre de courbes que nous ont donngespEcialistes, et qui montrent que ces
phénomeénes vont s’accélérer et qu'ils sont déjaran de s’accélérer. Donc bien sar gu'il
faut répondre immédiatement aux difficultés auxXgsekont confrontés les habitants —
parpaings, sacs de sable, etc. — mais il faut répera la difficulté qu’ils vont rencontrer
maintenant quand cet épisode va se répéter régutient, et qu’il va falloir pour eux,
envisager peut-étre, d’aller habiter ailleurs que du ils habitent aujourd’hui ; et il faut
répondre aussi a la Ville, a notre ville, et a nowss collectivement, sur quelle est la
contribution de Melun pour que ¢a, ¢a S’arréte, pgu’on apprenne a vivre avec notre
territoire sans I'abimer et sans le livrer a deséiréts qui nous dépassent et dont on n’a que
faire parce que ce que nous voulons, c’est vivem lth ou nous habitons. Moi j'attends des
réponses la-dessus aussi.

Monsieur Guyard : Bonsoir. Je tiens tout d’abordréassocier a Monsieur le Maire et a
Francgois Kalfon pour remercier I'investissement desvices en cette période a nouveau
troublée, et en espérant que la situation revielnelus tot possible a la normale et que
chacun puisse retrouver son lieu de vie dans dené®rronditions. Une question qui vient
s’ajouter dans le débat et qui fait écho aux intudés dont je vous avais fait part par le
passé, lorsque les travaux ont commencé dans latstda Melun, dans le nouveau quartier,
I’Agglomération a congu un bassin de stockage @es et, c’était 'année derniere, lors de
la précédente inondation, je vous avais fait patnaon inquiétude quant a la dimension de ce
bassin, qui répond certes aux normes, mais jadaimandé a ce que nous envisagions de le



surdimensionner d’emblée sachant que les épisodesiks menacaient de se répéter. Or,
pour étre passé régulierement devant ce bassinpjpavoir que, tantét il s’'était vidé trés
rapidement, et je précise que pour l'informationtdas, le bassin se jette dorénavant dans
I’Almont, et qu’ensuite il s’est rempli et il s’esmpli tres haut. Or, pour l'instant, le bassin
ne collecte que les eaux de pluie sans qu’il yeadore les constructions et les toits qui vont
amener beaucoup d’eau en plus. Donc je renouvallmeés inquiétudes quant aux dimensions
de ce bassin, je renouvelle ici ma demande a cenguétude pour surdimensionner ce bassin
soit faite afin qu’on ait toutes les garanties deau du futur quartier ne vienne pas alourdir
les inondations de I’Almont qui sont déja suffisantrdifficiles a gérer.

Monsieur Bourquard : Alors effectivement les conséges sont importantes pour les
habitants de Melun, mais aussi pour la collectidéis son ensemble. C’est quand méme un
concert a I'Escale qui devait avoir a peu pres @dfirées qui a été annulé, ce n'est pas rien,
ca a un impact aussi sur les aspects cultureldg g remercie aussi I'équipe de I'Escale qui,
guand méme, a fait monter tout le matériel du smiset a réussi a lui éviter I'inondation,
mais je pense qu’il ne faut pas uniqguement chaigise condamner a perpétuité a subir les
inondations. Je ne vois pas grand parti politiqje,ne vois pas beaucoup de collectivités
territoriales, pas plus que I'Etat, avoir le couragolitique de donner les solutions parce que
les solutions elles existent. On nous parle derlee dde 1910, mais l'urbanisme n’était pas
celui-la en 1910, les pratiques agricoles n’étaipas celles-la ; et donc 1910 n’est pas la
bonne référence. Dans les mémes conditions de gueecelles de 1910, les conséquences
seraient beaucoup, beaucoup, plus graves qu’en.18bds, quels sont ces éléments qui nous
permettraient d’avoir une société qui arrive a @vavec les inondations et le déreglement
climatique ? Tout d'abord Il'agriculture. Il est ablsiment nécessaire de modifier les
pratiques culturales. L’agriculture intensive etopluctiviste a provoqué, tout simplement, le
fait que les terrains deviennent étanches. Corgragnt a ce que I'on a pu entendre, non les
nappes phréatigues ne sont pas remplies, elles euwwent pas absorber les crues tout
simplement parce que les terrains sont étanchesutt€ chose, I'imperméabilisation des
terrains c'est aussi I'urbanisme, et Bénédicte appelé, sur de grandes zones agricoles.
Enfin, c’est la déforestation ; on sait trés biemedes espaces forestiers sont les meilleures
éponges pour les précipitations. Mais que dire dudelu respect de I'obligation qu’'a la
Ville de reboiser par rapport a l'arrété de défrigtment qui lui a été donné et qu’elle ne
respecte pas, et qu’il faudra peut-étre en passar Ip justice pour que ce respect soit
assuré ? Il y a bien sir aussi tout un tas de choSa réve de grands bassins et de nouveaux
barrages, mais ce n’est pas grand-chose, c’estdiemout, ce que I'on peut espérer avec les
grands bassins dans la Bassée, c’est entre 15 eeBfimétres de moins de la crue, c’est-a-
dire que par rapport a une crue importante ce n’pas grand-chose. La solution on la
connait, mais on ne veut pas y mettre 'argenestue chaque ruisseau, chaque riviere, soit
effectivement comme le disait Thomas, équipé dsirbaes eaux, ¢ca c'est une dépense
indispensable. L’autre point qui est important,téeéhnocratie actuelle nous a donné ce que
nous vivons et on continue a croire dans la techatéx; a croire dans la technologie, comme
si nous croyions dans un dieu quelconque qui noy®s$erait notre facon de voir les choses.
On vous a déja interpelés sur la mise a grand gatwhe la liaison fluviale entre Bray-sur-
Seine et Nogent-sur-Seine. Je vous avais dit,I&paque c’était une intuition que javais,
gu’effectivement je pensais que cela aggraveraitcieies. J'ai ici un document, un extrait,
car je n‘ai pas tout imprimé, on va étre écologisigand méme, d’'un document de Voies
Navigables de France datant de février 2010 quitérale la mise a grand gabarit de la
liaison fluviale entre Bray-sur-Seine et Nogent-Saine, et voila ce qui est dit : « Impact
hydraulique en crue : accélération des crues eméentu périmetre IIBRBS — le périmetre
IIBRBS, c’est le périmetre de 7 grands lacs — e€dedire a partir de Montereau et chez



nous ». Alors continuons ! Continuons a dévelopleela technologie sans se préoccuper des
précautions mais il faut bien dire aussi qu’il faaxtoir du courage politique. Et clairement, le
courage politique, c’est aussi de dire il faut remcux fleuves, aux rivieres, aux ruisseaux,
leurs lits majeurs. Ca veut dire oui, supprimer desstructions, rendre aux fleuves leurs lits
majeurs. C’est dans les textes de Pline I'Anciéestcdans les recommandations de Pline
I’Ancien, de I'époque romaine. Alors continuonsraire au dieu technologie mais on ne peut
pas non plus dire aux Melunais que on va pallien:va pallier mais vous serez toujours sous
la menace, et contre la menace on ne fera riens@gnera peut-étre mais on ne cherchera
pas a éviter le probléme. Ca c’est une respongabit j'espére que la Ville de Melun fera
partie de celles qui commencent, maintenant, a djteon ne peut plus concevoir
'aménagement du territoire, on ne plus concevgiiculture comme on l'a fait jusqu'a
maintenant parce que les conséquences en sontanas.

Monsieur Vogel : Bien. On ne va pas passer... il raiilbeaucoup de choses a dire, parce
gu’en fait on est en train de parler a Melun d’'umgestion fondamentale, pas seulement pour
notre département et notre région mais pour le paygénéral, parce que ce probleme on le
retrouve partout. Alors, pour reprendre les choskg,a deux niveaux de réponse. D’abord
ce que disait Monsieur Kalfon, il faut qu’on fadeepoint une fois que les évenements sont
passés sur comment on a réagi, comment on poamadiorer encore la réponse immédiate.
Par exemple je pense aux sacs de sable qui ngasrdrrives, il faut qu’'on fasse le point en
réunion, avec les services, et puis ce que Mong{alfon a souligné, que certains services
n‘avaient pas les équipements nécessaires — onb&aucoup mieux préparé que la premiéere
fois mais on peut toujours progresser et on partcatite idée déja. Premiérement. Ensuite, ¢a
ce ne sont que les symptémes, c’est ce que didagennhs et les autres, ¢a va se reproduire,
ce n’est pas pour ¢a qu'on va régler le problemajlidurs on peut méme se demander si
'argent public ne serait pas mieux utilisé a régles causes. Mais ce que je voudrais dire
guand méme, c'est que c’est trées compliqué. Vouditae détruire les maisons etc. Et puis
guel est le niveau d’intervention ? Mais vous vowems avez fait allusion aux maisons
construites au bord des rivieres, souvent ellesaie@t pas en zone inondable a ce moment-
la, ca a changé et maintenant ca I'est devenu. @a Madame Monville De Cecco, vous
dites il ne faut pas trop construire, il faut miakser, mais d’'un autre cété on a aussi besoin
d’emploi pour nos jeunes. Donc ce n’est pas simelepncois bien, c’est un équilibre un peu
compliqué parce qu’a la fois il faut donner du ta#lva tout le monde et puis il faut s'attaquer
aux causes. C’est ce que disait Monsieur Guyardstsar que, peut-étre qu’il faut s’occuper
maintenant de comment je peux I'éviter en mettariiassin a coté, et c’est ce que vous disiez
aussi, Monsieur Bourquard. Alors je peux vous,dr@otre niveau, ce qui a déja éte fait. Il
faut que vous sachiez que beaucoup de ces chosssAala de la compétence de la
Communauté d’Agglomération, les causes hein, caatrgur les causes. Vous savez que la
Communauté d’Agglomération, elle, est compétente lBOGEMAPI depuis le®l janvier ; et

la GEMAPI c’est une des réponses. Vous parlez dusacgaturel des rivieres, vous parlez de
remettre les cours en état pour que I'eau puiséeailer naturellement, vous parlez de faire
une étude sur la ou il y a des risques d’'inondaienhd’ou viennent les risques, c'est-a-dire
ou est-ce qu'il faudrait agir pour faire quelquease ? Quels sont les barrages gu'il faudrait
remplacer — par exemple sur le plateau de Maincy & un dysfonctionnement complet ?
Donc, la GEMAPI qui est de la compétence de la Conamté d’Agglomération, nous avons
voté, nous nous sommes reunis il y a une semaineustavons voté un budget de 300 000
euros pour commencer a y voir plus clair sur ofaidrait agir, qu’est-ce qu’il faudrait faire
en priorité, ou est-ce qu'on met l'argent de la conmauté en premier pour essayer de
diminuer les risques d’inondations, donc a l'originD’autre part, pour ce qui est plus
précisément de I’Almont, vous savez qu’il y a ujgirde classement en grand site de France
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tout le long de Maincy jusqu’a la forét de Fontditeau, et au coeur de ce projetily a la
Coulée Verte. A ce moment-la, la Communauté poorettre de I'argent pour essayer de
s’occuper trés sérieusement de la rive. Donc vany®x a notre niveau il y a trés vite des
actions qui peuvent s’enclencher. Pour le rest@ridbleme dépasse méme la compétence de
la Communauté d’Agglomération. La GEMAPI, c’étafjalde faire remonter d’'un niveau,
mais en fait il faut qu’'on sensibilise le Départemeda Region, etc. pour que le probleme soit
réglé au bon niveau. Donc voila ma réponse. Preemi@nt on va essayer de faire le point, le
diagnostic, qu’est-ce qu'on peut essayer d’amétiggeur aider les gens. Deuxieme chose,
comment agir sur les causes et mettre de I'argeast la premiére fois, je crois qu’on est la
premiere communauté d’agglomération a avoir votéalfudget pour la GEMAPI, on est les
premiers et il faut déja savoir par ou on commence.

Monsieur Kalfon : Je vais étre trés court parceajuhe passera pas le Conseil Municipal la-
dessus, par contre on peut prendre 'engagemente¥gnir collectivement.

Monsieur Vogel : Oui, oui.

Monsieur Kalfon : Il y a quand méme une questi@s fprécise qui vous a été posée par mes
soins, par ma collégue, et nous avions débattucén 2016, c’est la capacité collective que
nous avons a revoir les regles d'urbanisme et destaction. Vous dites détruire les
maisons. Non, moi je vous ai posé une questionigaréar des projets de vente de terrains et
de constructions a c6té de I'Almont, place Breteindans les anciens entrepots, c’est tres
précis ca.

Monsieur Vogel : Vous parlez des anciens entregétslrand ?
Monsieur Kalfon : Oui.

Monsieur Vogel : C’est la Coulée Verte, il n'y aupas de construction, c’'est ce que je
voulais dire.

Monsieur Kalfon : La question ce n’est pas la CeWkerte, la question c’est : est-ce qu’il y a
un engagement précis sur le fait que pour les fascidisponibles, on applique un
moratoire ?

Monsieur Vogel : Mais bien sdr.

Monsieur Kalfon : Non mais bien sdr, ce n’est panlsir. On veut voir avec les services
d’'urbanisme si sur I'ensemble des zones potentielig inondables, il y a des projets de
construction qui sont dans les cartons et auqual, @ vous demande un moratoire. La
deuxieme chose, moi c’est les deux choses quiemeetit a coeur, parce que je ne suis pas
gue dans la réponse a l'urgence méme si elle dst atest que sur cette concertation avec
les habitants je souhaiterais, puisque vous l'adiézlans votre réponse, c’'est une réponse
honnéte, tout comme je l'ai dit au départ, les edgt’'urbanisme elles évoluent puisque
'ampleur du changement climatique et de ses carm#ps, finalement, on s’en apercoit en
avancant ; et donc je souhaiterais que nous ne rsoyias simplement d’équerre avec la
reglementation mais que nous puissions faire ieteirvies meilleurs experts pour nous
établir des regles d’'urbanisme qui integrent unnpipe de précaution pour au moins la
décennie ou les vingt ans qui viennent. Je ne alisque c’est quelque chose pour dix ans,
mais je dis concertation avec les habitants et @puti ce type de question, ils ne sont pas
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seulement intéressés, méme si bien sdr c’est iamopar la valeur vénale de leur bien, ils
sont intéresseés par la collectivité et ils se posesn mémes questions que nous tous. Je pense
que dire nous sommes d’équerre avec la reglementgt ne suffit pas. Quant a la Coulée
Verte, je ne voudrais pas faire de mauvais jeu desmmais pour l'instant elle est plutot... ce
qgue charrie I'Almont n’est pas vraiment vert; ednd ce n’est pas simplement sur une
promenade dont il s’agit, c’est sur des risques @dimats, caractérisés, du batiment, et
demain sur d’autres aspects. Monsieur Guyard vopes® une question, je souhaiterais que
nous puissions expertiser, la c’est des questiagsiges, la dimension de ce bassin de
rétention d’eau, moi-méme je ne suis pas un exgest pourquoi je demande I'appui des
experts, nos services sont la, ils sont compéténisméme disait avoir fait le constat, et je
pense qu’on pourrait faire un diagnostique en mardh collectif, Conseil Municipal et
services, sur le fait que son anticipation me pafappée au coin du bon sens, c'est-a-dire
gue, une fois que toutes ces zones de ce qu'odl@mquartier seront minéralisées, est-
ce-gue ce bassin est de dimension suffisante @ 3&ia pas capable de répondre. Ce que je
dis, c’est que cette remarque, on apprend en macltdest le sens de ce que nous disons,
elle mérite que nous puissions observer cela ensendvoir un droit de suite et
éventuellement finalement le mettre a la dimensious dites c’est la Communauté
d’Agglomération, vous en étes le Président, donserait dans une commune a coté on se
dirait ce n’est pas ma faute c’est Vogel, mais V@3¢ avec Louis et on va pouvoir avancer
tres concretement.

Monsieur Vogel : Alors je réponds tres clairemeok @rois remarques de Francois Kalfon.
La premiére, pour ce qui est de la Coulée Verten'est pas simplement pour se promener,
c’est un classement en grand site, ¢ca veut diresanetuarisation compléte de la zone, il n'y
aura plus de construction, les entrepbts Vendrardrs condamnés a ne pas étre construits.
Voila, premier point. Deuxieme point, la révisiongrale, puisque les zones se sont
modifiées, on va réviser notre PLU et dans le cafirdéa révision du PLU on va faire un vrai
diagnostique et tenir compte de I'évolution de ltuation. Et le troisieme point, tres
précisément pour répondre a Monsieur Guyard, iléstlent qu’'on va faire un diagnostique,
on lui en fera part d’ailleurs, des services poavair si ce bassin est suffisant ou pas.

Monsieur Guyard : Juste une derniere question rpaist-étre y avez-vous déja répondu, je
m’excuse je suis arrivé en retard, est-ce que l&e\4 fait une demande en classement de
catastrophe naturelle ?

Monsieur Vogel : On n’en est pas la encore, cetrpas assez encore. On va voir aprées la
décrue, on va voir ce que ¢a donne.

Monsieur Mellier : Juste, moi je ne vais pas aldutd débat, mais je pense que c’est, ce qu'a
dit Bénédicte Monville De Cecco, Monsieur Bourgyavidnsieur Kalfon, était dans un mode
beaucoup plus constructif de mon point de vue adjbui, franchement ¢a mérite un débat
de fond, avec des experts qui ne soient pas destexge votre camp Madame Monville De
Cecco. Moi je suis favorable a un comité consdltétargi concernant uniquement les
inondations permanentes avec des citoyens, avecexgpsrts qu’on choisira ensemble
éventuellement, moi je lis beaucoup et j'écoutejyroe vous, beaucoup de choses. Moi quand
on me dit qu’effectivement, et je n'ai pas de rassale ne pas croire ces gens-la, que le
bassin versant de la Seine c’est deux fois la Batget que tout ¢a, ¢a vient de loin, je veux
bien que vous me parliez des zones agricoles dy omis les zones agricoles de Melun, il
restait, alors on peut étre d’accord, les 130 heesade la Plaine de Montaigu, mais tout le
grand probleme c’est la Ville Nouvelle de Sénart n’est quand méme pas la Ville de Melun
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qui a décidé de faire la Ville Nouvelle la ou edl&t et d’'urbaniser tous ces terrains agricoles
qui auraient été la. C'est tout de méme des masrauxquelles vous avez plus ou moins
appartenu par capillarité, et il faut guand mémenetdtre les choses a leur place. Donc moi je
dis, ok on a des conséquences aujourd’hui, et daségjuences dont il faut regarder parce
gu’on parle de la crue centennale de 1910, ce rpest celle-la gqu'il faut regarder, je suis
assez d’accord avec Monsieur Bourquard sur cetestion. Il faut regarder la crue a Melun
en 1955. Celle-la, elle est trés intéressante ssMsez dans les archives de la Ville, vous y
verrez beaucoup de choses qu’on retrouve encoedihui ; or en 1955, la Ville de Melun
était loin d'étre la Ville que I'on connait aujoutdii, avec le nombre de logements qu’on
connait etc. Or les dégats de 1955, chére Madanevii® De Cecco, ont été beaucoup plus
important cumulés que ceux qu’on a vécu en 20bGagttenant en 2018, et pourtant on n’en
était pas a l'urbanisation que vous condamnez plusmoins, quoique, il faut regarder la
aussi les probléemes d’urbanisation ; et encore fm®, je ne pense pas -- ou alors il y a un
petit probleme, ou il va falloir que tous les notsi et tous les gens qui ont vendu des terrains
rue Camille Flammarion — que les gens qui ont aglus terrains rue Camille Flammarion
étaient non conscients du risque dans l'acte nétaet je peux vous dire pour moi qui suis un
riverain de I’AlImont et qui ai acheté rue des Trblsulins, je savais pertinemment quand j'ai
acheté la maison rue des Trois Moulins le risque existait. Alors la je pense qu’il faut
guand méme étre un peu honnéte avec tout ca. heerig existe Madame Monville De
Cecco, Dame Nature, et je terminerai la-dessussujs d’accord pour qu’on en discute a
fond, qu'on mette des citoyens dans la boucle ppport a des projets (...) ; ils peuvent
répondre, la réalité elle est la. Ce n’est pas ddigeant. Ce qui est désobligeant c’est que
vous fassiez de cette affaire une affaire puremegiuno-melunaise, elle est pas meluno-
melunaise, elle est extrémement beaucoup plus grgod la communauté d’agglomération
et ¢ca n’exonere pas, encore une fois (...) je n@aks et qu’on ne me fasse pas dire ce que je
n'ai pas dit, je dis simplement que quand on regardujourd’hui dans tous les actes
notariés, sur des terrains potentiellement inondable risque existe, ne me dites pas le
contraire.

Madame Monville De Cecco: Je trouve extrémemersoldigeant que vous donniez
aujourd’hui la responsabilité aux habitants de eetdlle alors que vous savez tres bien et
vous le voyez encore aujourd’hui dans la maniénet dm présente les projets immobiliers, il
y a une espece de publicité mensongere systémauicaite dont on abreuve les gens.
Cette rue, avant, elle s’appelait la rue des mar&isnc quand vous me dites ce n’est pas la
Ville qui a rendu constructibles des zones inonéabtette rue en 1910 s’appelait la rue des
marais. Il y a des photos de cette rue en 191@sw@éns sont en barque. La responsabilité de
la municipalité de I'époque, ce n’est pas vous NeunrsVogel, qui avez rendu constructibles
ces terrains parce qu'on était convaincu a I'époqet beaucoup de gens en étaient
convaincus, que la technique allait nous sauvetodé, aujourd’hui on sait que ce n’est pas
vrai. Et quand vous me dites, tout a I'heure, «mai je ne peux pas savoir I'étude machin »,
mais c’est votre responsabilité de Maire, Monsi¥iagel, comme c’est la responsabilité de
tout responsable politique.

Monsieur Vogel : Je n’ai pas dit ¢ca. Mais vous sBormez un peu les choses...

Madame Monville De Cecco : Non c’est ce que vowsvez dit, que c’était tres compliqué
pour vous ...

Monsieur Vogel : Pas du tout, c’est que je veuxsviaire une vraie réponse et pas que je
m’en fiche de cette étude. Il ne faut pas me féine ce que je n’ai pas dit.
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Madame Monville De Cecco : Je vais terminer. Clastesponsabilité de tout responsable
politique quand il prend une décision, qui est wéeision importante pour sa ville, d’en
malitriser les conséquences. Or, quand la Ville mdteces terrains constructibles, elle n’a
pas maitrisé les conséquences alors que, les preraiticles, et la je vais encore vous
déplaire, mais les premiers articles qui parlentdfireglement climatique datent de la fin du
19éme siecle ; donc on n'est pas dans quelque ctestut a fait récent, méme si on
commence seulement a en parler parce qu'on commsgwdement, nous ici, a en voir le
probléme. Ensuite vous dites, Monsieur Kalfon vilerg « on apprend en marchant » ; mais
moi j'aimerais quand méme qu’on se serve du sai®iceux qui ont ce savoir parce qu’ils
ont fait des études, plutdét que de marcher dareul’pour apprendre que finalement il ne
fallait pas construire a cet endroit-la. Soyons gdanéme un peu plus attentifs a ce que nous
disent les experts, mais pas n'importe quels egpees vrais chercheurs qui travaillent la-
dessus et qui disent ce qui va se passer. Et gewnis dire aussi une autre chose, parce que
les réponses technicistes que vous nous apporteatendisant « vous étes bien gentille mais
il faut quand méme donner de I'emploi aux gensowsvsavez tres bien que I'agriculture
biologique donnerait beaucoup d’emplois aux gense gle développer une agriculture
biologique donnerait beaucoup d’emplois aux genseichien plus qu’une entreprise qui peut
délocaliser a n'importe quel moment parce gu’elEupfaire ses moteurs d’avion ailleurs.
Ensuite...

Monsieur Vogel : Oh! Non mais, on voit que vousvaz pas besoin de travail vous. La, il
faut arréter. C’est quand méme grave ce que vags.di

Madame Monville De Cecco : Moi je vous trouve axénent désobligeant parce que je ne
Crois pas que vous vous occupiez du travail des.gen

Monsieur Vogel : C’est vous qui étes désobligepote tous ces gens qui sont au chdbmage.

Madame Monville De Cecco: Ah bon? Pourquoi ? Tdes modeles montrent que
I'agriculture biologique donne du travail donc opgey un modéle a I'autre n’a pas de sens.

Monsieur Vogel : Je ne suis absolument pas d’acevat vous.

Monsieur Thiaw : Je voudrais simplement dire que jthabite la rue Camille Flammarion.
Pour venir au Conseil Municipal, je suis passé [safenétre, d’accord ? Nous n’avons pas
besoin de toute cette polémique-la, nous avonsibesaction. Mes voisins qui sont a-c6té,
ca fait trois jours qu’ils n'ont pas dormi. Toutette polémique-la, elle est inutile. Nous ce
gu’on veut, c’est qu’on puisse avoir des actionsoretes pour améliorer notre quotidien. Et
puis qu’on arréte de parler des théories, des dagroa en a assez. Ce qu’on veut, c’est des
actions concretes pour améliorer notre quotidiererdi

Monsieur Vogel : Juste un mot. Je voudrais revdnint a I'’heure, je crois que les torts sont
partagés et vous simplifiez trop les choses Maddmreville De Cecco et je vais terminer par
la. Laissez-moi vous répondre un tout petit peujsvparlez, vous occupez le micro,
maintenant taisez-vous deux minutes, vous voyezjheles gens s’intéressent aussi a ce qui
se passe concretement. Et ce qui se passe conerdfertest ce dont j'ai essayé de parler
jusqu’a présent. Les torts sont partagés, la \&iel1900 je ne sais pas quoi ne se rendait pas
compte du risque qu’allaient courir les personnesdjlaient construire la. Les notaires sont
aussi responsables de ne pas avoir assez conkssligens quand les actes notariés ont été
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passés, ce sont des officiers publics. C’est cedaagt « on apprend en le faisant », bah tout
¢a, la vraie réponse n’est pas de revenir sur kesponsables, c’est de dire qu’est-ce qu’'on
fait aujourd’hui pour répondre aux besoins des parges dans I'immédiat, et deuxiemement
pour essayer d'agir sur les causes. Parce gu'ittfattendre a ce que dans le futur, ¢ca peut
étre dans 6 mois, ¢a peut étre 'année prochaieg,nhémes problémes se reproduisent ; on
sera prét pour aider les personnes et on s‘amél@eec, en demandant ce qui ne s’est pas
bien passé cette fois-ci, et on essaiera de faimixn Mais surtout, on va essayer de faire
mieux pour vérifier si le bassin de rétention decbquartier est suffisant ou pas et ¢a c’est
concret, et on mettra de l'argent la-dedans pouwgleé le probleme des personnes qui sont
concernées. Et maintenant on passe a la suite. iMEDpposition m’applaudit alors vous
pourriez, la Majorité, m’applaudir aussi, vous étéss nigauds.

1 - DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE
Dans l'ordre du tableau, il s’agit de Madame Marosz
Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

DESIGNE Madame Chrystelle MAROSZ en qualité de Secrétigreéance.

2 - APPROBATION DU COMPTE-RENDU ANALYTIQUE DE LA SE ANCE DU 21
DECEMBRE 2017

Monsieur Vogel : Est-ce que vous avez des obsensasur ce compte-rendu ?

Monsieur Bourquard : C’est trés général, il y aumeap de phrases ou la syntaxe n’est pas
excellente.

Monsieur Vogel : Oui mais j'avais donné la parolMansieur Guyard. Monsieur Guyard et
Monsieur Bourquard, dans l'ordre.

Monsieur Guyard : D’autant plus que ma remarqueareerne pas le compte-rendu mais le
déroulement de la séance. A savoir que jobseri@agest fort peu nombreux ce soir, en tout
cas je ne veux pas étre plus désobligeant queircema I'ont été, mais dans vos rangs, Si
I'Opposition se leve, je ne suis pas sOr que lewguacsoit atteint, c’est un peu problématique,
surtout que la convocation de ce Conseil Municipal pas lieu le jeudi comme d’habitude
mais un lundi sans qu’on soit prévenu. Ce soir,Agdlomération, était prévue une
commission finances, donc on s’organise pour pefpane commission finances et aller a
cette commission, on se retrouve a préparer le élomdunicipal, et nous avions la
commission appel d’offres précédemment, et powetser Melun c’est juste un enfer ; cela
explique peut-étre pourquoi tout le monde n’est [gasutour de cette table, mais il y a
guelque chose a corriger la, au niveau des servimeg I'agenda, qu’on ne mette pas les
réunions de I'Agglomération et des réunions impudga comme le budget, le Débat du
Conseil Municipal et I'Agglo c’est juste impossildegérer.

Monsieur Vogel : D’accord je prends acte de ce vues venez de dire. Je crois qu’'on avait
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les vceux de I'’Agglo jeudi dernier, c’est pour ¢c& qout a été décalé mais vous avez raison.
Monsieur Bourquard, c’est vous qui avez demangtale.

Monsieur Bourquard : Oui, c’est tout simplement,djs qu’il faut faire un effort sur la
retranscription des débats parce que tous les ilensemunicipaux font des efforts
d’élocution correcte et Ia, il y a vraiment desgses dont on ne comprend plus le sens parce
gue la retranscription n’est pas bonne, parce quindgraphe n’est pas la bonne, ou méme
parfois des mots ne sont pas les bons, ce qui diemphrases assez cocasses ma foi.

Monsieur Vogel : Bon, d’accord, bien. On va essayaméliorer ca.

Monsieur Kalfon : Juste rajouter un point la-despasce que jai lu la méme chose que
Monsieur Bourquard, je suis désolé pour les sesyioes débats sont extrémement longs,
donc il y a un souhait d’exhaustivité dans le camgindu, mais il y a beaucoup de phrases,
notamment celles que j'ai prononcées parce quesyig plus vigilant, mais au-dela, qui
souffrent d’un probléme de syntaxe. Alors il maeride souffrir d’'un probléme de syntaxe, je
ne suis pas parfait. Mais a ma connaissance etafapes observations, il y a davantage de
souffrance de syntaxe dans le compte-rendu querdamsopre expression.

Monsieur Vogel : D’accord. On va essayer d’améliore

Le Conseil Municipal prend acte du Compte-rendulytitue de la séance du 21 décembre
2017.

3 - APPROBATION DU COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU MAIRE ET DES
MARCHES

Monsieur Vogel : Est-ce que vous avez des obsensasur ce compte-rendu ?

Monsieur Bourquard : J'ai quatre petites chosesit Gtabord le marché Synergie Exo-Light,

programmation musicale dans les rues de Melunrdis qu’'on avait déja discuté du fait

d’avoir la possibilité de promouvoir les artistexdux dans la programmation de ce fond
musical. J’'aimerais savoir si ¢ca a avancé sur oe{a est-ce que c'est la Ville qui crée ce

fond musical ? Est-ce que c’est un prestataire Vdue fais les quatre points et vous pourrez
répondre. Ensuite, le marché Chadel, les soinsophgittaires des arbres : est-ce qu'ils font
appel a des pesticides de synthése ? Le troisiammarché SACPA sur la capture des
animaux errants et dangereux : quels sont les amirm@ncernés, parce qu'il faut en savoir un
peu plus sur ce que vous considérez comme dang@r&sk-ce que mon cochon d’inde, s'il

s’échappe, part en fourriere ? C’est importantceurains points. Et enfin, mais la c’est plut6t
un sujet de société, c'est le marché de I'extensioncarré musulman. Je pense que Si
effectivement, dans les cimetieres, on commenaara @in carré pour chaque religion voire

pour les athées et les agnostiques, j'ai 'impmssjue I'on casse I'unité sociétale, que I'on
sépare les gens, que I'on crée un communautarisrdela de la vie ; et je pense que moi, je
préfererais bien plus étre enterré avec ceux @ugmt en une religion quelconque plutdt que
chacun de nous soyons séparés. Nous faisons soCiést ensemble que nous faisons
SOciété, ce n’est pas séparés. Donc ¢a, c’estinh g®vue sociétal que je porte et sur lequel
je m’interroge. Par contre, je défends absolumestpratiques d’'inhumation des différentes

16



religions, et ca je les défendrai. Par contre,péas d’'un carré ou chacun est enterré en
fonction de ses convictions religieuses me génadmemp.

Monsieur Mebarek : Alors moi je vais répondre, Mens Bourquard, sur la problématique
du fond musical que vous évoquiez -- et puis égefgnsur le dernier sujet -- s'il était
possible, dans la remise a jour de ce fond musdmlmettre a 'honneur des musiciens
locaux. Oui tout a fait, puisque I'abonnement cgtiris en place, abonnement pris aupres de
la SACEM, nous permet d’y injecter de la productioasicale locale. Donc de ce point de
vue la, ¢a répond favorablement a votre questiooi. M me permets d’intervenir sur votre
derniere question relative a I'extension du carnésuiman. Ce n’est pas une nouveaute,
Monsieur Bourquard, vous le savez. Aujourd’hui ldle/de Melun, au sein du cimetiére,
offre la possibilité aux familles d’étre enterré aain du cimetiere sans distinction de
confession mais elle offre également, comme I'Beatroit républicain le permet, d’accéder a
un carré selon la confession. Il existe un carndr p@s personnes de confession chrétienne /
catholique, juive, et musulmane. C’est une pratiquest une tradition dans la République
Francaise, ca ne fait pas pour autant le jeu @unejsais pas le terme que vous avez employée
— « communautarisme », je ne pense pas qu’il Sagie parler de communautarisme dans
ces moments ou il s'agit d’enterrer un mort. Orlgpde communautarisme lorsque les gens
sont bien vivants et vivent en société j'entendmpimais parler de communautarisme pour
les défunts, je pense que c’est un peu déplagqeuiksachant que, Monsieur Bourquard, c’est
une demande qui est faite par des Melunais, efuerta situation du carré juif sera arrivée a
saturation, on se posera la méme question et arldgitravaux nécessaires, voila.

Monsieur Kalfon : Je n'avais pas prévu d'intervesur ce sujet-la, mais je voudrais quand
méme dire, puisque c’est un débat d’actualité réotrdans notre société, que la question de
la laicité, moi-méme je suis profondément attackelaicité, je souhaite qu’un citoyen de la
République Francaise soit connu pour son appod #id collective, la question de ses
convictions religieuses restant du domaine privé. g@ut renvoyer chacun d’entre nous
autour de cette table a son culte religieux, be#ngden ont pas, ou a son culte religieux,
pire, supposé en fonction de son patronyme, eto/oddais dire quand méme que cette
histoire des carrés dans les cimetiéres, elle, biate avant la loi de 1905, qu’elle est une
pratigue des cimetiéres de France, et que, audialéir une vision trés défensive sur la
laicité, jappelle I'attention de ceux qui souhaiteue se constitue -- comme s’est constitue
un Consistoire Israélite au 19eme ou début du 20sigwde — un Islam de France, puisque
c’est le sujet que vous pointiez, mon cher colleBoarquard. Il y a une pratique, aussi, de
ceux qui ont vécu ailleurs qu’en France, qui saig ailleurs qu’'en France, de rapatrier les
corps, finalement, dans le pays dorigine. Pourst@eux qui vivent a la fois dans la
République en France et qui vivent leurs convidioaligieuses, il faut qu’a un moment
donné ce ne soit pas que de la théorie et que malsse se matérialiser. Donc la
matérialisation, du fait que je suis attaché a danEe au point d'y laisser ma dépouille
mortelle, d’étre enterré en France, elle doit s&luire par une articulation entre mes
convictions intimes quelles qu’elles soient et &t fd’avoir la possibilité matérielle et
physique d’étre enterré dans le rite qui est lenmig je n’ai pas vu que nous bannissions, ou
alors nous serions dans un laicisme que méme gsesmeurs n'ont pas, finalement,
envisagé, que nous fassions disparaitre les cnvsssias étoiles de David et les croix des
cimetiéres, pardon de vous dire que la, ce senaitsorte de ruse de la raison par rapport au
concepteur méme de ce qu’a été la laicité. Je ¢éidmslire parce que c’est important, le diable
se loge dans les détails. Il ne faudrait pas got@m d’'une supposée laicité nous combattions
les rites et les pratiques des uns et des auegsaske du coq a I'ane, si jose dire, sur les
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décisions du Maire, j'ai toujours désapprouvé uiseakition qui est prise en début de mandat
mais qui n'est pas une obligation, je tiens a ke,dd’ailleurs nous avions voté contre ce
principe en début de mandat et je sais pourqumiothl des dépenses affectées dans le cadre
de ces décisions du Maire, a chaque fois on enafagmarque, c’est le marronnier, au sujet
des dépenses de fin d'année, sur le simple tabipgon nous demande d’approuver
globalement puisqu’on n'a pas a approuver décigian décision, ce sont des décisions
unilatérales du Maire, c’est comme c¢a que le Codeé@l des Collectivités Locales en
prévoit la possibilité, nous conduit a 108 812 suje le dis quand méme, que les élus, mes
collegues et les habitants en prennent la mesQ8812 euros pour une location de patinoire
a 46 557 euros, pour des sons et éclairage a 1¢a8@8crois que c’est que pour la patinoire,
pour I'éclairage de la facade, alors elle étais toelle, 16 680 euros ; donc I'autre éclairage
c’était pas la patinoire en fait, a 17 898, puistpupatinoire c’était 15 550 et une assistance
sono a 3 600. Pourquoi jégrene ces chiffres ? @ndive 108 000 euros, ce n’'est pas
beaucoup, mais quand méme, rapporté a la fisaddist Melunais ce n’est pas rien. Et je
trouve que ce mode de prise de décision du Mairgsigte, est archaique et pousse a
finalement, je ne vais pas dire un saucissonnageepque c’est un terme qui a une
connotation d’illégalité, ce qui n'est pas la natate mon propos, je vous crois tout a fait
légaliste, mais qui ne nous pousse pas au caractgteeux des dépenses. Jai toujours
demandé, de facon infructueuse, que nous puissioois une programmation pluriannuelle
de ces évenements de Noél, d’acheter le matéelssaire, d'étre moins dispendieux pour la
Ville, mais je dois dire que, en toute laicité, denande est un vaeu pieux.

Madame Grange : Nous nutilisons, je vais vous u@ssMonsieur Bourquard, nous ne
faisons utiliser en tout cas que des pesticidagrelat Pour ce qui est des animaux errants ou
dangereux, c’'est une obligation légale, et il n'guwun seul prestataire, la SACPA, et la
facture dépend du nombre d’habitants. C’est facawrénombre d’habitants. Les chats, les
chiens.

Monsieur Bourquard : Je crois que mon inquietudeagoavant tout sur les animaux
sauvages qui s’installent en ville, et en parteules renards et les fouines, qui sont les
bienvenus ma foi dans la régulation des lapinssdas talus de la Ville, mais aussi des
ragondins, des rats musqués, des cygnes, desdeiesanimaux ainsi de suite, je resterai
vigilant a ce gqu’on ne les considére pas commeelaog ou néfastes. Quant a la référence de
Monsieur Kalfon a la laicité, je m’apercois qu'aureau il n’écoute jamais les interventions
des conseillers municipaux, dans la mesure ougiepas une seule fois utilisé le mot laicité et
gue mon intervention n’était absolument pas redadiva laicité.

Monsieur Vogel : Non Monsieur Bourquard, je ne snpas que Monsieur Kalfon ait cherché

a polémiquer le moins du monde, ce n’est pas et guj se préte a la polémique.

Monsieur Guyard : Un sujet qui préterait plus volers a la polémique, c'est le prix des
inscriptions au vide dressing, 15 euros. C’est cpeur les familles de prendre un
emplacement a 15 euros parce qu'il faut vendre dmgude vétements pour que l'affaire soit
intéressante et c'est regrettable ; ca pourrati@ie manifestation bien plus populaire.
Monsieur Vogel : Je crois que j'ai méme été obtigd’annuler parce qu’il n’y a pas d’acces.

Monsieur Guyard : Donc ce sera peut-étre moins lehgrochaine fois, espérons.
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Monsieur Vogel : On a le temps de réfléechir a unawvelle tarification. On prend acte du
compte-rendu des décisions du Maire.

Le Conseil Municipal prend acte du Compte-rendudissions du Maire et des marcheés.

4 - CESSION D'UNE PARTIE DU TERRAIN SIS BOULEVARD DE MAINCY A
MELUN, CADASTRE SECTION AO N°236 P

DECLASSEMENT ET DESAFFECTATION DU TERRAIN

RESULTAT DE L'ENQUETE PUBLIQUE

Madame Woijeik : Il s’agit du déclassement et deldaaffection d’'un terrain situé sur le
boulevard de Maincy. Ca concerne 80 mz2, vous jugpeg vous-mémes de I'importance du
déclassement et de la désaffectation. Donc, I'eleqpéblique s’est déroulée du 09 au 27
octobre 2017, et lors de cette enquéte publiqueiei©bservation n’a été formulée dans le
registre d’enquéte. Le commissaire enquéteur, dangapport en date du 30 octobre, a émis
un avis favorable au projet de déclassement du dwmnpublic communal de la parcelle
cadastrée et enfin, préalablement au déclassentergarcelle, d’'une superficie d’environ
80m?2, a fait I'objet d’une neutralisation courargnyvier 2018 par la pose de barrieres. Il
s’agit donc d’autoriser Monsieur le Maire a prendexte de cette cession et de cette
désaffectation par un acte conforme a cette madi6o.

Monsieur Bourquard : Alors une petite questionelmst 'usage actuel de cette parcelle ? Et
guel est l'intérét pour la Ville de récupérer l'euparcelle, la 244 ? Et puis il y a un petit
point de validité de la délibération : si vous \@bu’elle soit valable, il faut que la parcelle
236 figure sur le plan cadastral que vous nous deanré. Elle n'y est pas.

Madame Wojeik : Pardon, mais 236 vous dites, ¢as? Il n'y a personne de l'urba et puis
comme vous le savez bien, ce n'est pas mon donpaankculier. Ca vous fait sourire
Monsieur Bourquard, bien sdr, vous allez pouvoipkrs m’enquiquiner la vie ce soir encore,
mais bon je commence a avoir I'habitude. Donc \elex raison, la 236 devrait étre notée, je
verrai ¢ca avec le service urbanisme demain ; Maonsiillet devait présenter cette
délibération, je m’excuse de cette imprécision de part. Vous m’aviez fait remarquer
l'intérét pour la Ville ?

Monsieur Bourquard : L'usage actuel de la parcgll®n cede et puis quel est I'intérét pour
la Ville de récupérer l'autre parcelle, la 244 ?

Madame Wojeik : Alors comme c’est précité dans déende présentation, la Ville a déja
occupé un peu le terrain je dirais, en y posantodeseres de protection pour la parcelle qui
va devenir notre propriété, pour des problémesdargé. Pourquoi cet accord ? L'intérét de
la Ville, si pour vous il n’est pas probant, leetugst intéressant pour la maison médicale qui
se trouve sur ce site. Les propriétaires de ceiteefie nous ont fait cette demande. On est sur
une maison médicale, on sait aujourd’hui que lessoma médicales nous font défaut, je
pense que les discussions qui ont pu avoir lietedatservice urbanisme et les propriétaires
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de ce foncier sont la pour faciliter la vie destigemaires de cette maison médicale. Je n’ai
pas dans le détail ce qu’ils veulent en faire énéactement, peut-étre simplement une base de
stationnement privative, si on lit la note de pnéagon.

Monsieur Vogel : Bien Monsieur Bourquard, qu’estgce vous souhaitez finalement ? Parce
gue la parcelle n’est pas dessus, vous nous faitégance ou... ?

Monsieur Bourquard : Je vous fais confiance pougrjauter dans I'extrait officiel, ce n’était
pas du tout polémique, c’était juste pour vousaiginqu’effectivement elle était absente.

Monsieur Vogel : D’accord. Elle a sauté a la phofneuse je pense parce qu’elle est juste au
bord de la page.

Madame Wojeik : Alors mon collégue de droite, JBarre, me dit que c’est SOS Médecins
qui vient s’installer sur ce site, ce qui est quam@ne une bonne chose pour I'ensemble des
Melunais, et qu’ils ont besoin de cet espace pouwrgir s'implanter de facon plus facile, on
sait que dans ce quartier, le stationnement pogeaiieme.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

DECIDE d'approuver le résultat de I'enquéte publigue au des l'avis favorable du
Commissaire-Enquéteur, émis a l'issue de I'enqpételique relative au déclassement du
domaine public communal de la parcelle cadastrégoseAO n° 236 p, située boulevard de
Maincy.

CONSTATE la neutralisation et de la désaffectation matiériéé I'emprise cadastrée section
AO n° 236 p, située boulevard de Maincy, pour wpesficie de 80 m2 environ.

PRONONCE le déclassement du domaine public communal de Fismgadastrée section
AO n° 236 p afin de l'incorporer dans le domaineg@communal.

5 - CONVENTION AVEC LE SMITOM LOMBRIC POUR LA PRISE EN CHARGE
FINANCIERE D'UNE PART DES DEPENSES D'AMENAGEMENT DE POINTS DE
REGROUPEMENT DES BACS - AUTORISATION DE SIGNATURE

Madame Grange : Effectivement, il est proposé wmention avec le SMITOM LOMBRIC
pour la prise en charge financiére d’'une part dépehses pour 'aménagement des points de
regroupement des bacs. Il s’agit d'autoriser le Maia signer cette convention. La
délibération rappelle des obligations en termeggamisation et de gestion des activités liées
a la collecte des déchets ménagers. Parmi ces ailbigs figure celle de supprimer les
marches arriere comme mesure de prévention desassqrofessionnels. Des démarches de
sécurisation ont été renforcées par le décret dunfls 2016 et voila. Nous devons étre
absolument vigilants sur ce point en tout cas, aatlgue le collecteur n’est plus obligé
d’organiser une collecte porte a porte directemeevant les habitations si cela comporte un
danger, ce qui est le cas donc, lorsque les mareéare sont réalisées. Afin de s’inscrire
dans cette démarche, la Ville de Melun souhaitercd®ux points de regroupement aérien,
c’est-a-dire en surface, rue du Presbytére et raegrain. Les riverains pourront y déposer
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leurs bacs a déchets. La présente convention a plojet de définir les modalités de prise en
charge financiere. Il est donc proposé au ConseihMipal d’autoriser Monsieur le Maire a
signer la présente convention.

Monsieur Bourquard : Alors, oui c’est une bonne umespour la sécurité des travailleurs
derriére les camions. Il y a un point qui peutlfesi je pense, les choses avec les habitants,
c’est de demander a ce que la société remplacdg®usnteneurs actuels par des neufs, parce
gu’en fait, ca permet d’avoir un dialogue avecHabitants. Et le fait d’avoir du matériel neuf
va peut-étre certainement plus les inciter que alfades poubelles qui ne roulent pas et
autres. C’est généralement ce qu’'on essaye dedfaied on accompagne ce type de mise en
ceuvre.

Madame Monville De Cecco : Je voudrais dire queldguese sur cette histoire de déchets
parce que la, la situation a laguelle on est cadroune politique de déchets qui anticiperait
sur les problemes auxquels on va étre confrontest see politique qui mettrait en ceuvre
plutét I'inverse. C’est-a-dire une récolte portpdarie des déchets, de maniére véritablement a
faire un travail d’éducation aupres des citoyems @t diminuer considérablement le volume
des déchets produits. Or |a, les décisions qu'@mgisont des décisions qui n’interviennent
pas du tout sur l'idée de la production du déchetprobleme que nous avons, nous, dans
notre société, c’est qu'il y a beaucoup trop dehdéx Il faut diminuer le déchet. Donc il faut
une réflexion sur comment on fait pour diminuerdéshets, et ¢ca, ca ne marche que dans les
villes qui s’engagent dans une politique de poffmide avec les habitants et qui proposent
une véritable éducation vis-a-vis de la productles déchets.

Monsieur Vogel : On me dit que cette démarche aé&tiisée au quartier Montaigu, justement
au moment ou on a installé les containers enterrés.

Adopté a l'unanimité moins 1 abstention, le Congeihicipal :

APPROUVE les termes de la Convention ci-annexée, a conchuwec le SMITOM-
LOMBRIC,

AUTORISE Monsieur le Maire a signer la Convention et tassdocuments y afférents.

6 - RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2018

« Monsieur Mebarek : Le rapport d'orientations bétlgires permet d’exposer les grandes
orientations des finances de la collectivité. Cha@nnée, dans les deux mois précédant le
vote du budget, un débat sur les orientations btadiges de la ville est inscrit a I'ordre du
jour du conseil municipal.

La loi NOTRe, promulguée le 7 aolt 2015, a motkenodalités de présentation. Il est ainsi
spécifié, a l'article L. 2312-1 du code général deflectivités territoriales :

« Le budget de la commune est proposeé par le neaiveté par le conseil municipal.

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, e mpeésente au conseil municipal, dans
un délai de deux mois précédant I'examen du budgetrapport sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels envisaipés que sur la structure et la gestion
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de la dette. Ce rapport donne lieu a un débat ansed municipal, dans les conditions fixées
par le reglement intérieur prévu a l'article L. 2I:8. Il est pris acte de ce débat par
délibération spécifique. Dans les communes de géus0 000 habitants, le rapport comporte,
en outre, une présentation de la structure et éeolution des dépenses et des effectifs. Ce
rapport précise notamment ['évolution prévisionaekt I'exécution des dépenses de
personnel, des remunérations, des avantages emenatwlu temps de travail. Il est transmis
au représentant de I'Etat dans le département epr@sident de I'établissement public de
coopération intercommunale dont la commune est meemb

La présentation de ce rapport par I'exécutif doriee a débat, dont il est pris acte par une
délibération spécifique. Ces informations font j&ttd’une publication.

1/ Quel contexte économique et social ?

Le rapport d’orientations budgétaires 2018 s’insaans un contexte de reprise économique
internationale.

1-A/ Une croissance mondiale positive

Alors gu’auparavant la croissance était en panneqaee des turbulences secouaient les
marchés financiers, aujourd’hui, le schéma estéd#fit avec une accélération de la
croissance en Europe, au Japon, en Chine et aus{tais. Ces évolutions positives donnent
de bonnes raisons de se montrer plus confiant.€foigt un examen plus approfondi indique
gue la reprise mondiale n’est peut-étre pas durable

L’OCDE dans ses prévisions économiques publiéasofilembre 2017 a relevé ses prévisions
de croissance de I'économie mondiale avec 3,6%0&d 2t 3,7 % en 2018.

Le commerce mondial a redémarré, ce qui a pout eieremplir les carnets de commande
des entreprises et de redémarrer les investissameat consommation des ménages a été
relancée, donnant une dynamique supplémentaire @&desance. Viennent s’ajouter a ce
constat les politiques monétaires des pays avamgésrestent accommodantes et des
politiques budgétaires ne reposant plus sur I'aritie

En 2017 et 2018, le PIB devrait croitre de 2.4%sp2j1% en zone euro, 2,0% et 2,3 % en
Allemagne et 1,8 % en France pour les deux années.

Pour autant, la reprise reste "incompléete" car leissance reste faible dans de nombreux
pays, notamment les exportateurs de matieres premet particulierement de pétrole. Les
conditions favorables de l'actuel cycle haussiewunpaient aussi disparaitre. La reprise
mondiale est exposée a des risques a moyen tetamelsd-MI : resserrement des conditions
monétaires, turbulences financiéres dans les éc@wamergentes, faiblesse persistante de
linflation dans les économies avancées, menacefasgulation financiere mise en place
depuis la crise, montée du protectionnisme.

Le FMI pointe également d'autres signaux préocctgpan

* I'évolution des revenus : la croissance des salahominaux et réels reste faible, dans un
contexte de recours important au temps partiel stildie ralentissement de la productivité.

* le ralentissement de la croissance par téte daspays industrialisés : de 2,2% entre 1996
et 2005, elle devrait s’établir a 1,4% en moyenaegn sur la période 2017-2022, du fait de
la baisse de la productivité et du vieillissemeata population. La plupart des pays avancés
affichent des taux de croissance a moyen termsaquibien plus bas que lors de la décennie
qui a précédé la crise financiere mondiale de 2@¥7—

Le FMI appelle en conséquence les gouvernementsitr@peendre des réformes pour
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consolider la reprise, alors que la conjoncturerleffre davantage de marges de manceuvre.
Sans l'impulsion de ce changement, la croissanagrpid retomber comme un soufflé dés
2019.

1-B/ Une croissance mondiale qui bénéficie a laezéumro

En zone €uro, il convient d’attirer I'attention @ Ifois sur les risques économiques liés
notamment aux incertitudes persistantes sur l'issuée colt du Brexit et sur les risques
politiques tels que la demande d’'indépendance dgalalogne.

En matiere de politigue monétaire, la BCE, qui de@015 a lancé un vaste programme
massif de rachats d'actifs pour injecter 2000 mitlis d'euros dans I'économie et éviter que
la zone euro sombre dans la crise, a annoncé fitv 2fu’elle réduirait ces rachats mais en
s’assurant toutefois d’'un atterrissage en doucel@appréciation de I'€uro a pour effet de
ralentir I'inflation.

L’Allemagne reste le moteur de la zone €uro. L td@ croissance est en hausse constante
depuis 5 ans. Apres 1,9% en 2016, I'économie aldmast désormais sur une orbite de
croissance de plus de 2% l'an, selon les donnéd©O@DE. L'arrivée des réfugiés a eu un
effet positif sur 'économie, avec la constructida logements neufs, accompagnée par une
demande intérieure soutenue, un excédent commetciahe faible dette. Enfin, le taux de
chémage allemand est seulement de 5,7 % de la stopulactive a fin 2017 et au plus bas
depuis la réunification. Toutefois, la vie politglallemande est confrontée a des choix
majeurs et doit faire face a une instabilité pgjite.

Ces différents facteurs pesent sur les perspediigesoissance de la zone €uro.
1-C/ La reprise économique touche la France

Une croissance francaise estimée a 1,8% en 2008 $€&CDE

Ce résultat confirme la tendance constatée depuiiisg017 et s’explique principalement par
une relance de l'investissement des entreprisele®iménages mais aussi par la reprise des
exportations apres des mois de repli grace a daleme=s ventes de matériel de transport
comme les avions et les automobiles, et de prododsstriels. La consommation des
ménages devrait peu soutenir I'activité.

Sur un an, les prix a la consommation augmentent,de% en novembre. Cette quatrieme
accélération conseécutive résulte d'une croissargsg yive des prix de I'énergie et du tabac.
Mais, force est de constater que la croissanceadednce reste en-dessous de la moyenne de
la zone euro.

Le déficit commercial de la France qui s’est anig@lif

Le déficit commercial de la France s'est creusé&septembre de 500 millions d'euros pour
atteindre 4,7 milliards d'euros, en raison d'imgdions plus dynamiques qu'en aodt.

Sur douze mois, le déficit cumulé de la Franceir@tt€0,8 milliards d'euros contre 48,1
milliards en 2016. Par région, la balance commeleise détériore essentiellement vis-a-vis
de I'Asie et de I'Union européenne, tandis qu'sleméliore vis-a-vis de I'Amérique et de
I'Afrique, a la faveur, respectivement, d'une haudss exportations (aéronautique et pétrole
raffin€) et d'une diminution des importations (p&trbrut et articles d'habillement).

Le déficit public ramené a 2,9 % du PIB a fin 2017

Le déficit public en fin d'année est attendu ensdas de la barre des 3%. La Commission
européenne a estimé debut novembre que la Franspeceerait en 2017 les regles
européennes en matiére de déficit public, maisiatpain Iéger risque pour 2018, incitant
Paris a maintenir ses efforts. La France reste alMéspagne le seul pays de la zone euro
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encore sous le coup de la procédure de non resfmsctegles européennes, qui peut aboutir
a des sanctions et des amendes, méme si celashers®re jamais produit. Pour en sortir,
elle doit présenter deux années de suite a Bruxelle déficit public inférieur a 3,0% du
Produit intérieur brut, ce qui est le cas pour $tant, puisque la Commission anticipe dans
ses prévisions un déficit a 2,9% a la fois en 2&1&n 2018.

La dette publique de la France
Au troisieme trimestre 2017, la dette publique deadtricht s'établit a 2 226 Md€. La France
est derriére 'Espagne le pays le plus endettéadmhe €uro.

C'est I'Etat qui contribue le plus & la dette pgok, & hauteur de 1795,2 milliards d'euros au
troisieme trimestre. Elle a méme augmenté de 4J8ards par rapport au trimestre
précédent. La contribution des administrations s locales (Apul) a la dette diminue
(1,5 Md€). Les régions se désendettent de 0,7 Md€sedépartements de 0,6 Md€ selon
I'Insee.

Un taux de prélévement obligatoire a 44,7% du RiE2@17

Le taux des prélevements obligatoires qui regrdigmsemble des impots, taxes et cotisations
payeés par les contribuables et les entreprisesaie@tre en hausse par rapport a 2016. Pour
rappel, en 2011, il s'établissait a 42,6% du PIB.

La suppression de la taxe d'habitation, la transfation de I'|SF ou la baisse de I'imp6t sur
les sociétés seront en partie compensées par laseade la fiscalité écologique. Résultat, le
taux de prélevement obligatoire, selon les caldel8ercy, sera encore de 43,6 % en 2022.
Cet indicateur permet de mieux se rendre compt@alds de la fiscalité de chaque pays.
Selon l'indicateur « taux implicite de taxation dapital », la France est ainsi de 52,7%, trés
loin devant les suivants, la Belgique et le Dandmar

3,454 millions de chémeurs (catégorie A)

En octobre 2017, le taux de chémage s’établit 2®0de la population active en France
métropolitaine. Pour la Seine et Marne, c’est 6 g&rsonnes inscrites a pble emploi en
catégorie A (sans activité) en aolt 2017.

Le taux de chbmage en Seine et Marne est de I'atelfg 7 % au 3eme trimestre 2017.

Au final, I'économie francaise reste tres dépendasieé son environnement international et
européen.

Elle doit s’inscrire dans le pacte de stabilitéds croissance Européen qui vise a faire en
sorte que les pays de I'Union européenne préserdest finances publiques saines et
coordonnent leurs politiques budgétaires. Ce pacéeise le cadrage économique retenu par
le Gouvernement et fixe les principaux objectifsale action : le redressement de I'économie
francaise et la poursuite de I'assainissement deceenptes publics.

Les collectivités territoriales sont fortement asgées a cet objectif.
2/ Quel contexte national ?

2-A/ Une loi de programmation des finances publigagec un objectif de réduction des
dépenses publiques de 3 points de PIB
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La loi de programmation des finances publiques (BPPour les années 2018 a 2022 est
présentée en méme temps que les budgets 2018ateck e la sécurité sociale. Elle fixe les
objectifs que le Gouvernement s’assigne pour larmaides finances publiques. En d’autres
termes, la trajectoire de finances publiqgues poQi&2022 indique le montant maximum
annuel des concours financiers de I'Etat aux coil@@s territoriales sur la période de
programmation. Cette disposition apporte de la bilgé aux collectivités sur le niveau
maximum de la participation financiere de I'Etatlenr faveur.

Lors de la Conférence Nationale des territoires Hu juillet 2017, le Président de la
République a annoncé que I'Etat doit baisser deidits de PIB la dépense publique ce qui
conduirait les collectivités territoriales a pariper a hauteur de 13 milliards d'euros sur le
guinquennat.

La loi de Finances 2018 repose sur une maitrisediEpense et donc la mise en ceuvre d’'un
plan d’économies.

L’exécutif table sur une croissance de 1,7 % du pdBr 2017 et 2018. Cette prévision est
prudente pour 2017 et raisonnable pour 2018 setoHdut Conseil.

En matiéere d’inflation, la loi avance une évolutide 1 % en 2017 et + 1,1 % en 2018.

Quant a la réduction du déficit public, le gouvement prévoit 2,9 % de PIB en 2017 et 2,6
% de PIB en 2018.

Par ailleurs, il est annonceé 6,6 milliards d’eurds baisses nettes de prélevements.

La dette publigue devrait, quant a elle, se stabilia 96,8% de PIB en 2018, mais ne
refluerait qu'a compter de 2020.

Il semble que le gouvernement soit rassurant sue®nomies a réaliser, qui s’éleverait a 15
milliards. Les dépenses publiques devraient conmaite hausse contenue de +0,5% en 2018
avec une forte décélération programmeée a compt&0@€ avec une réduction de 1% par an
en volume pour certaines dépenses de I'Etat (sarhase de 253 milliards en 2017).

Ces projections semblent effectivement optimistes les dépenses de Sécurité sociale
augmentent, la baisse de celles des collectividéstdriales repose sur un pari et il est
annonceé une réduction de 10 milliards d'euros ded®s d'impdbts entre le 31 décembre 2017
et le 31 décembre 2018 (6 milliards d'euros de dmEsd'impots vers les ménages et 4
milliards d'euros de baisses pour les entreprises).

L’équation budgétaire consiste a concilier les weastbaisses d'impbts promises par
Emmanuel Macron avec une réduction du déficit puipéincais.

Outre la sortie au plus vite de la procédure eump#e de déficit excessif, le gouvernement se
fixe trois objectifs macro-économiques majeursi@@22 :

- 5 points de PIB de dette publiqgue en moins ;

- 3 points de PIB de dépenses publiques en moins ;

- 1 point de PIB de prélévements obligatoires emmo

2-B/ Les concours financiers aux collectivités iterrales

La loi de programmation pluriannuelle des finangebliques 2018-2022 associe étroitement
les collectivités territoriales a I'effort de redssement des comptes publics.

Les concours financiers de I'Etat

La LPFP fixe « le montant maximum annuel » des aarsc financiers de I'Etat aux
collectivités locales d’ici & 2020. Les préleversersur recettes (PSR) comprennent
notamment les dotations de fonctionnement (DGRieg) tandis que la mission « Relations
avec les collectivités territoriales » porte notaemh les crédits des dotations
d’'investissement (DETR et FSIL).
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Pour rappel, 11,6 milliards d’euros ont été ponati@s sur les collectivités territoriales sur
la période 2014-2017. (1,5 milliards en 2014 et736illiards d’euros en 2015 et 2016 et
2,63 milliards d’euros en 2017).

Les grands équilibres des finances locales monfjaetles collectivités sont entrées dans un
cycle de maitrise de leurs dépenses de fonctionmepoer faire face a cette réduction de la
dotation forfaitaire.

Mais cet effort a eu des répercussions sur l'ingestnent local, avec une baisse du volume
d’'investissement des administrations publiquesléscdans leur ensemble. Cette tendance a
eu pour effet également un moindre recours a I'empr

La loi de finances 2018 présente un moratoire dedlution de la DGF. En conséquence, la
baisse des dotations est évitee pour 2018. Au,fileal concours financiers de I'Etat
progresseraient d’environ 400 millions d’euros.

Les dépenses de fonctionnement plafonnées a +1,@afan avec une procédure de
contractualisation

Une volonté est clairement affichée de réduireageri massive les dépenses des collectivités,
comme en témoigne les graphiques suivants.

Les modalités de la réduction de 13 milliards d@sudes dépenses de fonctionnement des
collectivités territoriales sur cinq ans se tradems par une évolution des dépenses de
fonctionnement qui ne pourra augmenter de plus ,@e% par an appliqué a une base de
dépenses réelles de fonctionnement en 2017, ewr\edla périmétre constant.

Ce plafond devait s’appliquer aux 319 plus grandelectivités : tous les départements, les
régions, les métropoles, les villes de plus de @D Babitants, les communautés de plus de
150 000 habitants.

Or la loi de programmation des finances publiques\au le périmétre :

1- Des contrats conclus a l'issue d’un dialoguereté représentant de I'Etat et les régions,
la collectivité de Corse, les collectivités terrimdes de Martinique et de Guyane, les
départements et la métropole de Lyon ont pour oldet consolider leur capacité
d’autofinancement et d’organiser leur contributiana réduction des dépenses publiques et
du déficit public.

2- Des contrats de méme nature sont conclus eatrepgrésentant de I'Etat, les communes et
les établissements publics de coopération interconae a fiscalité propre dont les dépenses
réelles de fonctionnement constatées dans le camepgestion du budget principal au titre de
'année 2016 sont supérieures a 60 millions d’euros

C’est maintenant 340 collectivités qui sont conées

La Ville de Melun, qui enregistre des DRF a hautelr 63,19 M€ en 2016 est donc
maintenant incluse dans ce dispositif. Elle dewaature un contrat sur une durée de trois
anneées au titre de son budget principal au plud &afa fin du premier semestre 2018.

Ce contrat s’articule autour de 3 axes :

- Un objectif d’évolution des dépenses réellesotetionnement ;

- Un objectif d’amélioration du besoin de financermg

- Pour les communes et les EPCI dont la capacitdasendettement dépasse douze ans, une
trajectoire d’amélioration de la capacité de désettedment, mais non contraignante.

Le taux de croissance de I'évolution des dépendelies de fonctionnement défini dans
l'article 10 a +1,2 % par an peut cependant étredul@ selon trois critéres dans la limite
maximale de 0,15 point pour chacun. Les trois oegésont :
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- La population de la collectivité territoriale ode I'établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre a connu entrelés janvier 2013 et le ler janvier 2018
une évolution annuelle inférieure d’au moins 0,7&np a la moyenne nationale ou la
moyenne annuelle de logements autorisés ayartdbjet d’'un permis de construire ;

- Le revenu moyen par habitant de la collectiviégritoriale ou de I'EPCI & FPU est
supérieur de plus de 15 % au revenu moyen par &atbde 'ensemble des collectivités ou,
pour les EPCI a FPU, la proportion de populatiorsidant dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville est supérieure a 25 % ;

- Les dépenses réelles de fonctionnement de lactwité territoriale ou de I'EPCI a FPU
ont connu une évolution supérieure d’au moins Ightpa I'évolution moyenne constatée
pour les collectivités de la méme catégorie olHBE! a FPU entre 2014 et 2016.

Il semblerait que la Ville de Melun puisse bénéfidu bonus lié a ces trois criteres et ainsi
engranger une autorisation d’évolution complémeaetaides dépenses réelles de
fonctionnement de +0.45% soit au total +1,65. Césménts sont bien évidemment a
confirmer avec les parametres issus de la DirecG@mérale des Finances Publiques.

A partir de 2018, les services de I'Etat constatsiit existe un écart entre les dépenses
réalisées et celles prévues dans le contrat, subdae des derniers comptes de gestion
disponibles.

1- Si les collectivités contractualisables ayard@rbpassé contrat n’ont pas pu le respecter, il
est appliqué une reprise financiére dont le montsitégal a 75 % de I'écart constaté, dans
la limite de 2 % des recettes réelles de fonctiomer@ (RRF) du budget principal de I'année

considérée. Ce montant sera prélevé sur le versemensuel de fiscalité (centimes).

2- Le taux de reprise est de 100 % pour les calliéés contractualisables mais qui n’ont pas

souhaité le faire, dans la limite de 2 % des RRF.

3- Les collectivités vertueuses pourront bénéfidieme majoration du taux de subvention

pour les opérations bénéficiant de la dotation deten a I'investissement local (DSIL)

Cependant, il reste a définir un modus operandisdan cadre général respectueux de
criteres locaux (reprise démographique, revenu tedbitants, efforts de gestion deéja
effectués...). Une tache plus ou moins complexe telowmbre de signataires par territoire,

d’autant que lingénierie financiere déconcentrée KEtat nécessaire a I'élaboration, la

négociation et I'évaluation des contrats se rédetitque le calendrier est tres serré, selon
'AMF.

L’'assouplissement dans la loi de programmation fdemnces publiques de la nouvelle régle
prudentielle destinée mieux encadrer I'endettendestcollectivités

Si la trajectoire de désendettement des colleéBvite 2,6 milliards d’euros par an subsiste
dans l'article10, le respect des objectifs n’estgptontraignant.

La regle d'or applicable aux budgets locaux avaiéyu d’étre renforcée par une nouvelle
régle prudentielle pour mieux encadrer I'endettemeles collectivités. Un dispositif
d’encadrement du ratio d’endettement, défini conter@apport entre 'encours de dette et la
capacité d’autofinancement et décliné par catégdaecollectivités, devait étre introduit dans
le code général des collectivités territoriales (CG.

Elle devait s’appliquer pour les communes de plus H0 000 habitants et les
intercommunalités de plus de 50 000 habitants dantapacité de désendettement est
supérieure a 12 ans.
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La loi de programmation des finances publiques dsors article initial 24 intégre pour les
collectivités devant contractualiser un plafondratio de désendettement :

Pour chaque type de collectivité territoriale ou dgeoupements, le plafond national de
référence est de :

a) Douze années pour les communes et pour lesiggalrlents publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre ;

b) Dix années pour les départements et la métrogeleyon ;

c) Neuf années pour les régions, la collectivite Glwse, les collectivités territoriales de
Guyane et de Martinique.

Des dotations de péréquation en hausse

Les dotations de péréquation augmentent de 210onslld’euros (+90 millions de DSR,
+110 millions de DSU contre 90 millions prévus enjgt de loi de finances, +10 millions
pour les départements). Cette progression de laé@éation en faveur des communes
urbaines les plus pauvres, via la DSU permettraedar 'engagement pris par le Président
de la République envers les villes de banlieuest &3 dotations seront ainsi consolidées en
2018 malgré I'ecrétement des dotations de compemsabmprises dans le périmetre des
variables d’ajustement.

La Dotation de compensation de la réforme de la tprofessionnelle est désormais incluse
dans les variables d’ajustement. Il est anticipééenétement de la dotation forfaitaire des
communes a hauteur de 80% de celui connu en 2@li®gartition de la minoration se fera
en fonction des recettes réelles de fonctionnenvais heureusement pour la ville de Melun,
les communes éligibles a la DSU ne sont pas cogesrpar la minoration de la DCRTP.

Le Fonds de solidarité des communes de la régedélFrance (FSRIF) est revalorisé de de
20 M€ et atteindra donc 330 ME.

Le gouvernement veut également doubler a 40 nsllabauros, le fonds destiné a aider la
mise en place de la compétence de délivrance desscd’identité nationale qui échoit
désormais aux communes.

La pérennisation de la dotation de soutien awedtigsements locaux (DSIL).

Le fonds de compensation de la TVA va subir unerméf structurelle. Il va étre en fait
automatisé et garanti a hauteur de 88 millions désy sans contrepartie.

Les dotations d’investissement seront maintenu¢suawe 1,8 milliard d’euros, dont 996
millions d’euros de dotation d’équipement pour fegitoires ruraux (DETR), 150 millions
d’euros pour la politigue de la ville et 615 milie pour la dotation de soutien aux
investissements locaux (DSIL).

La loi de finances pour 2018 pérennise les créditsFonds de soutien a l'investissement
local (FSIL) mis en place, a titre exceptionnel 2016 et 2017 pour aider le bloc communal.
Baisse des crédits pour les emplois aidés

Les crédits pour les emplois aidés vont baisset delliard d’euro. Ainsi, I'enveloppe prévue
pour les contrats aidés, ramenés a 200.000 con2@(®0 cette année, a été fixée a 1,4
milliard.

Les moyens restant mobilisés seraient concentré¢esucontrats d’accompagnement dans
'emploi (CAE) non marchands autour des priorités/antes :

Deux priorités thématiques :
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- 'accompagnement des éléves en situation de bapdi

- les secteurs d’'urgence en matiere sociale eldésvisant les actions portées par le secteur
associatif, tout particulierement l'aide alimentajr I'accompagnement social ou
I’hébergement — notamment médicalisé — des jeumfasts, des personnes dépendantes, sans
abri ou atteintes d’'un handicap.

Deux priorités territoriales :

- l'outre-mer ;

- les communes rurales en difficultés financieredes pour assurer la nouvelle année
scolaire dans de bonnes conditions.

Concernant les emplois d’avenir, les prescripticosit réservées aux seuls renouvellements
de contrats pour permettre la poursuite de parcodé&a engagés, dans la limite de
'enveloppe disponible et sous réserve du stricdpeet, par les employeurs, de leurs
engagements pris en matiére de formation et d’apagmement.

Cette baisse significative des contrats aidés veamment toucher les associations et les
collectivités locales, qui y ont souvent recoursisaque les personnes qui profitent de ces
emplois aidés pour mettre un premier pied dansdgrofessionnelle apres des échecs.

Taxe d’habitation et revalorisation forfaitaire dbases

Mesure phare du programme d'Emmanuel Macron, l@rnéé de la taxe d'habitation,
destinée a redonner du pouvoir d'achat aux ménatgds tera par une premiere baisse de 3
milliards d'euros I'an prochain.

74% des foyers actuellement assujettis a cet ingwit, plus de 17 millions de ménages,
seront concernés. La taxe d’habitation baisserandiers en 2018, puis d’un tiers en 2019 et
enfin d’un tiers en 2020, aboutissant a la supgogssle cette taxe pour les ménages ciblés.
Pour rappel, cette exonération s’appliquera ainstaius ceux qui gagnent jusqu’a environ
30 000 euros par an de revenus (soit 27 000 eueogedenu fiscal de référence) pour un
célibataire et jusqu’'a 47 778 euros de revenus ampour un couple sans enfant (43 000
euros de revenu fiscal de référence). Ce plafonghaantera selon le nombre d’enfants en
charge

Le colt pour I'Etat en 2018 serait de I'ordre denflliards d’euros. En année pleine, c’est-a-
dire en 2020, le manque a gagner pour les colléégviocales s’élevera a environ 10,4
milliards d’euros, correspondant aux 80 % de mémaggonérés. A linverse, les 20 %
restants continueront a étre assujettis a la takalbitation et a apporter quelque 9 milliards
d’euros de recettes.

Selon le gouvernement, les communes, dont lestagecptoviennent a 36% de la taxe
d'habitation, ne seront pas lésées, le manque aeadevant étre compensé par I'Etat, par
un mécanisme de dégrévement plus favorable engateneompensation pour les budgets des
collectivités, qui devrait étre mis en ceuvre, aungigour les trois prochaines années Il est
précisé que la compensation de I'Etat en 2020 s dar la base des taux de 2017 pour
éviter des effets d’aubaine pour les maires quirpaent étre tentés d’augmenter leurs taux
d’ici la.

En outre, la loi de finances 2018 prévoit un abatat de 1 a 15 % de la base d’'imposition a
la taxe fonciére des magasins d’'une surface infiéeié 400 m2.

Par ailleurs, 'amendement permettant d’articuler $ortie en sifflet de la taxe d’habitation
des personnes les plus défavorisées, appelée Bextion de la demi-part des veuves, avec le
dégrevement progressif de la TH, a été confirméemonde lecture. Ainsi ces bénéficiaires
qui auraient été amenés a s’acquitter d’'une padeeleur TH entre 2017 et 2019 pour étre
finalement dégrevés a 100 % en 2020, seront exsnéne 2017 et bénéficieront d'un
dégrévement de 100 % en 2018 et 2019.

Enfin, le coefficient de revalorisation forfaitaices bases de la taxe d’habitation et des taxes
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fonciéres est fixé a 1,09 contre 1,004 en 2012 &t calée maintenant sur l'inflation, non
plus prévisionnelle, mais constatée. En N, les $aseont revalorisées du taux d’inflation en
glissement annuel de novembre N-1.

Réforme de la fiscalité locale

Ensuite, le gouvernement évoque une réforme pige lde la fiscalité locale, y compris avec
des transferts de CSG vers les collectivités.

Une logigue qui sera déja appliquée pour les régiamec le transfert d’'une fraction de TVA
en lieu et place de leurs dotations a compter dydrevier prochain.

Les régions obtiennent l'inscription dans la loi thansfert d’'un point de TVA dans leurs
ressources, soit I'equivalent du montant de leurfD&a 2017 (4,4 milliards d’euros).

La CSG

L'exécutif va augmenter de 1,7 point le taux norrdal la CSG (contribution sociale
généralisée), utilisée pour financer la protectsuwciale, ce qui représente un peu plus de 20
milliards d'euros.

L'objectif est de compenser la suppression desatoins chdmage et maladie pour les
salariés du secteur prive, qui représentent 3,1%Psalaire. En effet, le gouvernement prévoit
d'effectuer la baisse des cotisations chémage &digapour les salariés du secteur privé, en
deux temps. Une premiere réduction de 2,2 poingvrendra au ler janvier 2018, puis une
seconde de 0,95 point au ler octobre 2018. En cpmsie, la baisse des cotisations
salariales vient en compensation de l'augmentatiortaux de CSG, qui se fera quant a elle
intégralement au premier jour de lI'année 2018.

Pour éviter que seuls les salariés du privé ne héeét de la réforme, les fonctionnaires,
bénéficieront d'une compensation au titre de la O86&is sans gain de pouvoir d'achat.

Fiscalité diesel

La taxe intérieure de consommation sur les prodenisrgétiqgues (TICPE) augmentera de 2,6
centimes par litre de gazole chaque année pendaatte ans, pour s'aligner sur la fiscalité
de I'essence. Avec la hausse programmée de lactakene, le diesel devrait rapporter en
2018 pres de 2 milliards d'euros de plus aux caiskel'Etat.

Les mesures décidées par le gouvernement dansi ldeldinances 2018 ont un impact
contraignant sur le budget de la Ville.

En effet, I'obligation de contractualiser avec [#Eten s’engageant a respecter le contrat en
matiere d’évolution des dépenses de fonctionnemeng contraint a élaborer le budget avec
clairvoyance et pragmatisme pour ne pas perdredidé¢stions de I'Etat.

C’est donc dans une vision contraignante que legbtidoit s’appréhender avec le risque de
raréfaction des ressources.

Le débat d'orientation budgétaire balaiera I'ensdenlde nos politiques et de nos modes
d’intervention, en s’efforcant de dégager des marge manceuvre : réajustement des actions
de certaines politiques publiques, choix du modgektion publique. La ville de Melun est
contrainte de s’adapter a ces nouveaux défis qdiessinent.

Il convient de s’interroger dans le cadre de ce atéti’'orientations budgétaires sur les
problématiques suivantes :

Comment concilier la poursuite des services pubiglus a ce jour aux Melunais avec la
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limitation de I'’évolution des dépenses de fonctenant ?

Dans quelle mesure prendre en compte dans le futntrat avec le Préfet I'impact de
'augmentation de la population et la livraison deuveaux équipements pour répondre a la
demande des Melunais ?

La poursuite des économies dans le cadre des chagearactere général est-elle encore
soutenable ?

La Ville doit elle réduire son plan d’investissernpaur respecter les contraintes de I'Etat au
risque de réduire la qualité du service public ?

Avec I'objectif toujours prégnant de désendettemguntl niveau d’investissement compatible
avec la stratégie de désendettement ?

Si la Ville s’engage vers un Nouveau NPNRU, ne éfatpas qu’elle limite son apport pour
rester dans des équilibres soutenables ?

Peut-on compter sur un accompagnement de ’ANRBudelr du taux de subventionnement
maximum de 50 % et de la CAMVS au taux de 30%eswdiries ?

Jusqu'a quel niveau les cessions de patrimoinei@pent a I'équilibre de nos futurs
investissements ?

La recherche de financement externe et innovamjuelles fonds européens, le mécénat peut-
elle contribuer au maintien du niveau nécessaiipwistissement de la Ville ?

La réduction des effectifs par le biais des dépaats retraite est-elle suffisante pour
augmenter les moyens humains dans les secteurggires que sont la sécurité, la propreté
et le cadre de vie ?

Quel impact sur les finances de la ville aura lasenen ceuvre du schéma de mutualisation
adopté au niveau de la CAMVS ?

Face a ces différents éléments décrits, quellet&gia financiere la Ville de Melun va
adopter ?

3/ Les éléments du débat

3-A/ Les priorités de la Ville de Melun

Comme déja annoncée I'année passée, les objeetifa dhunicipalité seront poursuivis a

l'identique. Il repose sur 3 piliers qui se décimen différentes actions.

Les PRIORITES fixées par la Municipalité relevemfTédROIS AXES FORTS :

- le désendettement et 'amélioration structurekenos finances
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- la sécurité et la tranquillité publique
- le cadre de vie en mettant I'accent sur la pra@ret la mobilité douce

En matiere d’endettement :

1. La Ville a sécurisé ses préts et a levé toujuesd’envolée des taux.

2. Malgreé son plan ambitieux d’'investissement, kfigte & 3 M€ ses emprunts annuels pour
un remboursement en capital d’environ 5 M€, d’oudésendettement annuel d’environ 2
ME.

3. Par allleurs, elle recourt a des remboursememtiicipés d’emprunt lorsque I'indemnité de
remboursement anticipé est tres faible ou nulle.

4. Enfin, elle réaménage des emprunts a taux vhesalpour réduire la marge des
établissements bancaires.

En ce qui concerne la sécurité et la tranquillitébpque :

1. La Ville a consacré des moyens importants ebli6&ant un plan de recrutement de
policiers municipaux : + 10 en 2017 et + 6 prévuns2918.

2. Par ailleurs, la création d’'un deuxieme postepiddice, qui sera situé dans les Hauts de
Melun va améliorer la tranquillité publique et faiger la sécurité des Melunais.

3. En outre, l'installation de nouvelles camérasveio protection et la poursuite de la mise
en sécurité des écoles, répondant au mieux auwxrizesctuels, ont été actées.

4. Enfin, les équipements des policiers sont real@svpour leur permettre de travailler dans
de bonnes conditions et avec des moyens adaptéggumandre a la délinquance (caméras
piétons, gyropodes, armes, ...)

Dans le domaine du cadre de vie :

1. En 2017, la ville a choisi d’accentuer l'intent®on des services de nettoyage apres les
marchés et a réalisé une campagne d’affichage peuasibiliser les citoyens.

2. De plus, la brigade verte, qui a une action dévpntion et de rappel des regles de savoir-
vivre avant toute verbalisation, contribue a ce ¢edun soit une ville propre.

3. Par ailleurs, en 2018, sera poursuivi le plamndtallation des conteneurs semi-enterrés et
d’aménagement de point de regroupements des bacs.

4. La création des voies cyclables allant de laegau centre ville de Melun et la mise en
place des abris vélos offriront un moyen de tranispécurisé, économique et respectueux de
I'environnement.

5. Grace a I'embellissement et le fleurissementad®ille, Melun a conservé ses quatre
fleurs.

6. Enfin, dans le cadre des achats publics, le petae environnemental est pris en compte
dans une démarche de développement durable.

Bien évidemment, les autres politiques publiquesnsgooursuivies et les crédits affectés
seront conséquents. Citons notamment le secteliEdiecation avec le reaménagement des
écoles pour le dédoublement des classes ou la aéipawdes écoles.

3-B/ Eléments d’analyse financiere rétrospectivelaleville de Melun (sous réserve des
derniers traitements de fin d’année) au 05 01 2@iHhexe a et b)

2013 2014 2015 2016 2017 % evol

32



Epargne brute 5 306 913 5 914 563 6 079 314 6 &P186078 090 18,59%
Epargne nette 105 466 1 285 059 1 688 557 2 0482628) 608 43,54%

Résultat de I'exercice 3 328 386 5 222 754 2 3@21931 902 2 526 992 -13,81%
Résultat global cléture 635 001 3 752 118 4 122 6®879 684 9 738 411 41,55%

L'Epargne brute est dégagée de la section de fonogment (Recettes Réelles de
Fonctionnement — Dépenses Réelles de Fonctionngraerg pour objectif immédiat de
financer le remboursement en capital de la dette.

L’Epargne brute est en hausse de 18,59 % et coefiem économies réalisées en 2017 sur le
chapitre de charges a caractére général (-4,61%3ustI’évolution modérée sur les frais de
personnel (+1,56%) malgré la baisse de la dotatiorfaitaire a hauteur de -12,19 % et la
diminution de I'Attribution de Compensation de IAM@VS de -8,32%.

Le remboursement en capital de la dette (5,14 MEpien couvert par cette épargne.

L’Epargne nette est le solde de I'Epargne brutewbédn faite du remboursement en capital
des emprunts. Elle doit permettre de participefiamncement des investissements nouveaux.
L'Epargne Nette 2017 est positive de l'ordre de4R,9M€ et permet de participer au
financement des investissements en limitant leursca I'emprunt. Elle est en hausse de
43,54%.

Soulignons, que les dépenses de gestion sont egebdé 0,40 % alors que I'évolution des
recettes de gestion est positive de 1,21%. Depiasrgl années, la Ville de Melun ne subit
pas d'effet ciseaux. En ce qui concerne les dépegisies recettes réelles de fonctionnement,
elles varient respectivement de +0,19% et de -7,1C@étte reduction des recettes s’explique
par des cessions pour un fort montant constaté0d6 26,7 M€) contre seulement 250 K€ en
2017.

Le résultat de cloture 2017 de 9,738 M€ sera #dfeprioritairement a la section
d’'investissement dans une logique de poursuitermestissements tout en limitant 'emprunt
de 3 M£.

Le Programme Pluriannuel d’Investissement, outilatéigique, présente le programme
d’investissement tout en assurant une politiquev@dstissement équilibrée, qui s’inscrit dans
la sécurisation et le respect des ratios financierstamment la part dégagée par
'autofinancement et la part d’endettement.

La gestion pluriannuelle de I'investissement mieeceuvre a compter de 2012 dégage les
principales opérations relevant de différentes tigplies publiques.

Il convient d’aboutir & un échelonnement des travaoceptables pour une gestion financiere
saine et sécurisée via les prospectives financi@lasorées jusqu’a moyen terme.

En conséquence, les efforts déja déployés seramspivis en 2018 et les années suivantes.

La mise en place des pdéles en 2017 a permis d’'#cera transversalité, de mobiliser toutes
les énergies nécessaires sur chaque projet eteledpe en compte toutes les parametres pour
prendre une décision la plus adaptée au contexecreation de Mairie Plus répond a cette
méme logique. Cette adaptation de I'organisatiomadstrative qui conduit a privilégier le
travail en mode projet et le partage d’'une mémeucalsera poursuivie en 2018.
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Pour répondre aux priorités définies et aux comitas financiéres de la ville, les parametres
privilégiés seront :

Agir sur les recettes

- Rechercher les subventions aupres de tous ldsmmEres potentiels notamment européens
- Maintenir la régle d'un autofinancement suffisapbur couvrir au minimum le
remboursement en capital de la dette

- Continuer le programme de cession du patrimoioe structurant pour la Ville

Agir sur les dépenses

- Poursuivre la maitrise du chapitre 011 en limit#augmentation

- Concentrer les efforts sur les actions prioritsret compétences obligatoires

- Réfléchir et se préparer aux transferts de coempeg futurs vers la CAMVS qu'il soit
obligatoire (EAU) ou facultatif

- Maintenir les efforts réalisés sur le chapitre20% frais de personnel » par le non
remplacement des départs naturels sauf exceptiomedtljustifiée principalement pour les
postes normés

- Examiner les remplacements d’arréts maladie endéernité selon les criteres de continuité
de service, de normes d’encadrement et de faceeaaleec les usagers

- Agir sur la mutualisation du personnel

- Supprimer des postes pour se concentrer surdéere prioritaires définies par le conseil
municipal

- Formaliser les critéres objectifs qui soient tsparents et équitables dans I'attribution du
RIFSEEP

- Mettre en place des outils de suivi partagé désetdses RH pour que chaque direction
puisse contribuer a I'effort collectif

Agir sur I'investissement

- Poursuivre le plan PRU

- Arréter les actions du NPNRU et obtenir des sobwas auprés des partenaires au taux le
plus élevé

- Poursuivre les opérations de I'Eco-quartier etirviies premieres constructions afin de

bénéficier de TF et de TH supplémentaires dés 2019

- Poursuivre les travaux liés aux inondations natznt en matiere de voirie et sur les
équipements tels que la piscine intérieure.

- Cadencer les investissements du PPI sur un rytlégelier pour permettre une gestion

financiere saine et sécurisée

Agir sur I'endettement

- Respecter le programme d’emprunts établi en Zul{73 M€

- Poursuivre le désendettement amorcé en 2016

- Maintenir I'annuité de la dette aux alentourssdeM<€ (8,9 M€ en 2018 avec budget eau)
3-C/ Section de fonctionnement

3-C-1/ Les recettes

Les recettes réelles de fonctionnement 2018, eyggsavec prudence, seront en légere
réduction par rapport a 2017 (70,85 M€ soit -0,49%)

Une Dotation Forfaitaire stabilisée
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Depuis 2014, la Ville de Melun a subit de pleinefola baisse de la dotation forfaitaire. Alors
gu’en 2013 cette derniére s’élevait a 8,836 M& alteint seulement

4,958 M€ en 2017, soit une ponction de 3,877 MErgqurésente 43,9 % du montant initial.
Sur ces quatre années, la Ville aura supporté umiese de dotation correspondant a 14
points d'impots.

En conséquence, la perte de dotation cumulée d& 2@D17 s’éleve a 9,35 M£.
Une Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohéstmtiale en hausse et une DPV stable

La Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésiori&le augmente au niveau national de 5
% (+110 M€) pour s’établir a 2,2 milliards d’euros.

La dotation de solidarité urbaine étant refondéee@va suppression de la DSU cible
(défavorable a la Ville) et des modifications duidsodes coefficients de répartition
(favorable a la Ville), 'augmentation est envisaga hauteur de 4 % (9 226 496 € soit
+354,9 K€). En 2017, la Ville a bénéficié d’'une késvion de +10,11% (+11,96% en 2016).
Pour rappel, la ville de Melun était classée augdi®4 en 2017 (rang 122 en 2016).

En ce qui concerne la Dotation Nationale de Péréqum la Ville la considére stable en 2018
(923 536 €).

La dotation de politique de la Ville sera mainteraueméme niveau que celle de 2017.
Un Fonds de solidarité des communes de la Rétpatel France

Le FSRIDF augmente au niveau national de 20 M€ pttieindre 330 M€ en 2018.

La ville de Melun répond aux criteres pour bénéficdu FSRIF. Malgré la hausse
programmée au hiveau national de +6 %, la Ville isage d’obtenir un supplément
d’environ 77 K€ (évolution de 2% par mesure de pnmk compte tenu de I'évolution
constatée en 2016 a seulement 1,23% - +9,79% en)20%’éléverait a 3 926 882 €.

Quel niveau de ressources en provenance de la CAMVS

La dotation de solidarité communautaire
L’enveloppe de DSC 2017 serait identique a cell@@lE7 soit 755 705 €.

L’enveloppe d’Attribution de Compensation Taxe Pssfonnelle (AC) par la CAMVS est de
nouveau modifiée en 2018.

Depuis trois ans, elle connait une baisse succedse au transfert du personnel de la Ville
de Melun a la CAMVS dans le cadre de la mutuabsatie la Direction Mutualisée des
Systemes d’'Information en 2015 (-625,6 K€), audfam de compétence Politique de la Ville
(-282 K€) puis en 2017 celui de l'université Intages (-219 K€) et I'Office de Tourisme (-
283 K€).

En 2018, la CAMVS se voit transférer le ProgramraeRe@ussite Educative. Dans ce cadre,
les agents seront maintenant rémunérés par la stradntercommunale a compter du ler
janvier 2018. C’est un montant d’environ 70 K€ gigndrait grever '’AC 2018 (attribution
compensation provisoire calculée par la CAMVS). @menmission Locale d’Evaluation des
charges Transférées (CLET) se réunira courant 280d@& preciser les montants a transférer
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et la réduction d’AC 2018 qui en résultera.
Pour rappel, sur le plan financier, I'Attributionedcompensation devrait donc se réduire au
profit du chapitre 012.

En définitive la Ville percevra une AC de 6,340 M£.

Quant aux fonds de concours de fonctionnement @AMVS au titre de la médiatheque et la
piscine (571 K€ en 2017), ils seraient stables @82

Un marché immobilier favorable a Melun

Le marché immobilier 2017 se porte bien avec destdrde mutation en évolution de
+17,23 € aprés +21,56% en 2016 (1,277 M€). Dansadére du budget 2018, il sera proposé
par mesure de prudence un montant d’environ 1 187 K

La non reconduction des Nouvelles Activités Pélisces

La Ville a sollicité I'avis des familles et du m@nenseignant pour la poursuite ou l'arrét des
NAP. La majorité a choisi de mettre fin aux NARIetrevenir a la semaine de 4 jours d’école
a compter de la rentrée 2018. Dans ce cadre, lde\fiéfléchit a plusieurs pistes afin de
proposer une nouvelle offre aux familles : une msitsn de I'école multi- sport, I'accueil en
centres de loisirs, ...

Sur le plan financier, il convient de préciser daé/ille bénéficiait d’'une aide de I'Etat (90 €
par éleve) et une participation de la CAF au vupdojet éducatif territorial (56 € par éleve).
En 2017, c’est 484,3 K€ qui ont été encaissés fare face principalement aux dépenses de
personnel et a celles occasionnées pour cetteit@ctiv

En 2018, la Ville pourra encore compter sur l'aide la CAF au titre de 2017 (190 K€ -
décalage d’'un an) et le solde de I'Etat pour I'asrseolaire 2017-2018 (240,9 K€).

Poursuite du gel des taux de fiscalité

Depuis 2016, la Ville a décidé de ne pas augmesgesrtaux d’'imposition. Le levier fiscal ne
sera pas actionné en 2018.

En 2018 ce sera la premiere année d’applicatiorladeeforme de la taxe d’habitation avec
une baisse d’'un tiers, qui se poursuivra en 2018cann second tiers et enfin en 2020,
aboutissant a la suppression de cette taxe poumiésages ciblés. Selon les projections du
gouvernement, 80% des ménages seraient exonéres.

Toutefois selon la composition des foyers fiscaxtaux pourrait étre plus élevé. Les
éléments précis seront connus dans le dernier sree2018. La Ville devrait étre compensée
a I'€uro prés sur la base des taux de 2017.

En outre, a partir de 2018, la revalorisation antieales valeurs locatives ne sera plus basée
sur la prévision d'inflation de I'année a venir maur l'inflation constatée sur la derniere
année. Cette année, la loi de finances prévoit ravalorisation forfaitaire des bases de
I'ordre de + 0,9 %.

En ce qui concerne l'exercice 2017, I'état 1386 dgdapitule les produits issus des réles
généraux affiche un montant de 27,361 M€ de takestds soit une progression du produit
de +0,11%. Les bases de la TH sont en réductiof,@% (-100 000 € environ) alors que
celles de la TF sur les propriétés baties connaiss@e évolution plus favorable de +0,64%
(de I'ordre de 90 KE£).

Toutefois, la Ville a bénéficié de contributionsmgémentaires et supplémentaires ce qui
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porte le produit fiscal encaissé a 28,023 M€ sai progression de + 1,34 % (+ 370,5 K€).

En ce qui concerne I'élargissement des bases pobutiget 2018, il est proposé de retenir
une évolution +1,56% compte tenu des logementédipour les opérations du PRU et des
autres opérateurs privés pour la partie Taxe d’Hation et +0,42% pour la Taxe Fonciére.

En conségquence, la revalorisation forfaitaire desds conjuguée a I'évolution naturelle de
I'assiette pourrait laisser espérer un produit fisupplémentaire d’environ 497,7 K€.

Des réles complémentaires sont estimés a 200 KEKE2ealisés en 2017).
La tarification des services

L’évolution des tarifs dans la cadre du DOB 2018 m®posée sensiblement au niveau de
l'inflation prévisionnelle retenue par le gouvernemb dans la LF 2018.

Cette augmentation de 1% ne concerne pas les t@stigyant des tarifs réglementés tels que
'Enfance, les Centres de Loisirs, ...

En 2017, a périmétre constant, I'évolution de latjggpation des usagers est de + 3,68%
apres une baisse constatée en 2016 de -0,41% & ass consequences des inondations
principalement sur la piscine (perte de 91 K€)eetdttachement des recettes FRPA a la régie
unique en post paiement d’ou un mois de recettaléécr 'exercice suivant (environ

140 KE).

Un contrat enfance jeunesse, signé le 29 déceml@®5 Zixant les participations
décroissantes de la CAF sur la période 2015-2018

En 2018, la Ville devrait bénéficier d’'une recedi@ maximum de 890 K€ au titre de
I'exercice 2017.

Pour rappel, en 2017, pour I'exercice 2016 la Videpercu 891,3 K€ alors que le contrat
précédent prévoyait un montant de 908 K€ d’ou fiaction de 17 KE.

Les redevances liées aux délégations de servidecpub

Dans le cadre de la Délégation de Service Publizrpta Restauration Scolaire, la
revalorisation des tarifs est définie dans le cahtte DSP. Différents tarifs dégressifs ont été
proposés par la Ville afin de tenir compte des oesses familiales. En conséquence, la Ville
prend a sa charge I'écart entre le tarif dit « s@ob et le tarif normal soit un montant de

396 K€ contre 418 K€ en 2016. En tenant compteirdpayés assumeés par la Ville, le colt
pour la Ville de la DSP restauration scolaire est4b7 K€ en 2017 (491 K€ en 2016).

La redevance versée par Indigo en augmentation

Suite a la signature d’un nouvel avenant avec ladig Ville va bénéficier d’une part fixe et
d’une part variable en fonction du chiffre d’affairLa premiére part est figée a

250 K€. Cet avenant prévoit un effet rétroactiftdime prévision minimum de 500 K€ sur le
budget 2018 contre 86,2 K€ au titre de 'année cianie 2016.

Pour rappel, les redevances de I'eau potable soaintanant inscrites depuis 2015 sur le
budget annexe de I'eau et permettent de couvridégenses liées a cette compétence.
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La redevance Stahl 2016 a été encaissée en 201qyice eu pour effet de constater deux
anneées de redevances sur 2017 = 309,9 K€. En 20863a prévu 167 pour la géothermie.

La mise en ceuvre du forfait post stationnement

A compter du ler janvier 2018, la dépénalisationsthtionnement a pour effet I'application
par la Ville d'un forfait de post stationnement,i qggmplace I'amende pour infraction au
stationnement payant. Le Conseil Municipal a déében faveur d’'un FPS a hauteur de 22 €
pour 'ensemble des zones.

En terme financier, sur la base d’environ 20 000Sk-Pa recette potentielle est estimée a
environ a 400 K€. Une part sera reversée a la Régibau STIF équivalant au montant des
amendes de polices recues par ces organismes en @3timée a 230 K€). Une fois
'ensemble des codts d'investissement et de fom&iment supportés, le solde net pour la
Ville serait d’environ 60 KE€.

Pour mémoire en 2017, la Ville a encaissé des agsedd police au titre de la circulation, du
stationnement génant et du non paiement stationmigpoeir 280,5 K€. En 2018, seule la part
« amende circulation » sera compensée par I'Etat.

3-C-2/ Les dépenses

Ambitieuse en matiere de projets d’investissemiantyille doit dégager des marges de
manceuvre sur la section de fonctionnement pourfiaatecer au maximum ces équipements.
Le fonctionnement correspondant aux dépenses gumgtent de faire fonctionner les
services et d’'assurer les politiques publiques di&es par la municipalité. La ville n’a pas
fait le choix d’abandonner des actions publique'®s€donc par la voie de la rationalisation
des dépenses, que le désendettement et le finamcdeseopérations d’équipement doivent
passer.

Depuis 2014, des efforts importants ont été fagslps services et ont donné des résultats
financiers favorables. Le chapitre 011 qui corresgp@ux achats de matieres, de fournitures
et aux prestations a été réduit successivement 3@ 1% puis de -6,49% et de -4,61%, soit
diminution globale sur 4 ans de plus de 2,3 M€. €&obrt représente plus de 8 points

d’'impaots.

Il en est de méme en matiere de masse salarialedaseévolutions fortement limitées malgreé
le GVT (-0,49% puis 0,20% et en 2017 +1,56%).

En 2018, la maitrise des dépenses sera encorgdréalu jour.

Pour financer ces priorités tout en respectant nteat signé avec I'Etat en matiére
d’évolution des dépenses de fonctionnement, ilréapdursuivre les efforts contraignants.
Les dépenses de fonctionnement continueront alfabjet d’'une attention toute particuliere.

Pour pouvoir mettre en ceuvre cette politique damscontexte extrémement contraint, la
recherche d’économies et d’une meilleure efficanitie la régle.

C’est pourquoi, seront financées en premier lieidearges obligatoires telles que la masse
salariale, les remboursements liés aux empruntdractés, les différents contrats de toute
nature signés avec nos prestataires et les engagsnpeis avec nos subventionneurs, plus
précisément les dépenses liées au PRU et a I'éadiqu

D’une part, le recentrage sur les compétences abdiges est une nécessité pour préserver
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les équilibres de la Ville. C’est pourquoi, I'endelmndes services est mis a contribution pour
trouver des nouvelles marges pour que les actigers @an codt de revient inférieur a 'année
passée.

D’autres mutualisations seront évoquées avec la €8Mans une logique de territoire. Des
pistes, formalisées dans le schéma de mutualisaiitmpté en 2016 par la CAMVS, seront
étudiées avec la Ville.

En interne, la Ville doit travailler sur la mise @@ommun des moyens humains et matériels
afin d’optimiser le colt et supprimer les redondasae métier qui peuvent exister entre
plusieurs services.

Ainsi I'organisation doit s’adapter régulieremenbyr une meilleure efficience. Ce fut le cas
en 2017 avec :

- 'installation des péles

- la création de Mairie Plus, qui permet de cenigat sur un méme lieu plusieurs services
publics et de faciliter la vie des Melunais (EtaviC Funéraire, Elections, Espace Famille).

- la centralisation de la commande publique en eml service contre trois auparavant.

Au final et a ce jour, a périmetre constant (hoépénalisation du stationnement, transfert
PACSE), les dépenses réelles de fonctionnemeniega@nt de +2,11 %. Des arbitrages
complémentaires sont en cours pour se rapprochamalévolution a hauteur de +1,65%.

Les dépenses de personnel = une évolution modér&9)E/ qui sera poursuivie en 2018
avec une évolution de 1,57% (annexe c)

L'année 2017 a vu une évolution des frais de persbrde l'ordre de 1,56% (sans
retraitement du transfert du personnel de I'UIAdet 'OT a la CAMVS = 1,09%) contre
+0,20 % en 2016.

Cette évolution se traduit par une baisse sur &aiges bruts

(-2,18%) et sur une hausse des charges patror(ag0%). Elle reflete la priorité de la
municipalité qui porte sur le renforcement de ldig® municipale. Les efforts engagés a
compter de 2014 ont été poursuivis.

Les dépenses de personnel (chapitre 012) de k& ddl Melun représentent environ 68,12%
des dépenses réelles de fonctionnement en 2013e Est de constater que cette part est bien
evidemment encore trop conséquente au regard desndés de fonctionnement, ce qui
renforce défavorablement le ratio de rigidité dé/idle.

La source d’économies de la section de fonctionneméa Masse Salariale.

Comme cela a déja été souligné, la ville de Meluntsdes charges de centralité et n’a pas
fait le choix de I'externalisation et gere en rédieecte la plupart de ses services publics a la
population. Le CCAS de Melun n'a pas dans son hudgecharges de personnel. En
retraitant le montant de la masse salariale prisararge par le budget principal, alors les
frais de personnel représentent 66,48 % des DépdRréelles de Fonctionnement.

Au 31 décembre 2017, la ville compte dans sestiéfd®25,75 Equivalents Temps Plein
(ETP) contre 999,52 a fin 2016.

L’évolution des frais de personnel est attenduel# % pour I'exercice 2018.
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Concernant 'année 2018, les dépenses supplémestaestimées sont les suivantes :

Recrutements Police municipale 6 gardiens de paofioeicipale

1 agent de catégorie B

3 agents de vidéo surveillance

1 ASVP 364.374 €

Recrutements 2018 441.080€

Arrivées 2017 impactées en année pleine en 2022 B85 €

Carriere Avancement d’échelons, de grade, promoiitierne, PPCR, médaille, GIPA,
cotisations, ... 491.740 €

Revalorisation de régime indemnitaire NBI, priserégponsabilités,... 100.000 €
Impact fin CUI 315.000 €

TOTAL 2.834.859€

Les réductions de dépenses porteront principalersient

Transfert agglomération PRE 2 agents administrat®9.616 €

Journée de carence - 46.500 €

Départs Retraite - 692.938 €

Départs Fin de contrats - 63.273 €

Départs 2017 impactés en année pleine -1.161.838 €

Allocations de chdmage - 77.109 €

Remboursement au CDG (Cormier) Taux de 75% apphgdiéux agents ne sont plus pris en
charge - 51.094 €

TOTAL -2.162.368 €

Le PPCR prévoit de transférer une partie du réginteemnitaire vers le régime indiciaire. Le
gouvernement a décidé de reporter le PPCR prévu goa8 qui a pour effet de décaler
toutes les revalorisations indiciaires dues auxgferts primes/points mais aussi le passage
en catégorie A des assistants socio-éducatifs ®edacateurs de jeunes enfants de catégorie
B. Le Gouvernement a néanmoins confirmé son engagemmettre en ceuvre l'intégralité
du protocole PPCR sur la durée du mandat. Afin dactdier cet engagement avec la
trajectoire de redressement des finances publiquesiécalage de douze mois du protocole a
éte décidé. L'intégralité du protocole sera aingsenen ceuvre a horizon 2021. En d’autres
termes, 'année 2018 est une année blanche.

Le volume des heures supplémentaires (HS) a augreen2017 pour atteindre 541,6 K€ (+
61,8 K€ entre 2016 et 2017) sous l'effet de 98 K€ltee des élections.

L'objectif des dépenses liées aux heures supplénesiixées a 1% de la masse salariale a
été dépassée cette année de 15,3 K€, a périmatstacd. Une vigilance sera observée en
2018 pour tenir cet objectif.

Ces chiffres sont estimés au 5 janvier 2018 entifamcles €léments connus a ce jour et des
perspectives envisagées sur cette année. Des ré&aests seront opérés en décision
modificative si besoin.

Par conséquent, le montant a inscrire au BP 2018 de 43,507 ME.
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De nouvelles économies réalisées en 2017 : leggelsax caractere géenéral (chapitre 011) en
baisse de 4,61%

En 2017, le chapitre 011 a été réduit de 696 K&(%) aprés une baisse de 447 K€ en 2016
(-6,49%) et de 514 K€ en 2015 (-3,21%).

A titre d’exemples, nous pouvons citer :

- Taxes foncieres = - 34.22% (- 136K€ impact denatees de dégrévement)

- Autres taxes =- 93% (-268 K€ taxe sur cessioraterHoudet en 2016)

- Frais d’actes et contentieux, honoraires = - 79402 K€)

- Location immobilieres = -9.48% (- 75 K€ avec mataent baisse du loyer des FRPA)

- Location mobiliéres = -7.35% (- 31.2K€ principaient sur les locations de véhicules)

- Frais de carburant = - 20.55% (— 52 K€)

- Participation Ville impayés et « tarif social >our la restauration scolaire = -10,8% (-59
KE)

- Transports collectifs = - 15.05% (-84.8K€).

- Matieres et fournitures = -7.67% (- 39.6K€).

- Etudes et recherches = -79.50% (-60.8K€ - padé&jsense cette année)

- Produits d’entretien = - 52,76% (- 38K€) (baidé®e au prix du nouveau marché et au fait
d’avoir rationnalisé)

- Catalogues et imprimés = - 45.85% (- 81.9K€)

- Vétement de travail = -17.67% (- 14 K€) mais auee hausse pour la propreté urbaine et
la police municipale

- Fournitures administratives = -13.97% (baisseeli@u catalogue restreint et au suivi-
économie de 7 K€)

- Frais de télécommunications = -2,16 %(-4 K€)

- Cotisations diverses = -8.75% (-4.4K€)

- Documentation générale = - 8.72% (- 5.3K€)

- Livres, disques, cassettes (astrolabe) — 4.045K¢€)

- Alimentation = — 3.37% (11.3K€)

Le chapitre 011 en 2018 est attendu en progresdmnt 1,3 % par rapport au compte
administratif 2017 et devrait s’établir a 13,88 NIE/8 K£). Toutefois, la projection 2018 est
inférieure a celle du budget primitif 2017 (14,99£ soit -4,89% si I'on compare de budget a
budget).

Les principaux postes en hausse relévent du :

- Nettoyage des vitres, le ménage dans les écofgeduits d’entretien

- Entretien des voiries et du mobilier urbain

- EPI notamment pour la police municipale

- Externalisation du personnel dans certains resdats scolaires (avenant 4 Elior)
- L’ouverture du bassin de la piscine municipale

- La mise en place du forfait post stationnement

Des pistes d’économies sont a I'étude et sont axdreles axes suivants :

- Réflexion sur la centralisation des abonnememtgadirnaux professionnels avec mise a
disposition par la voie dématérialisée

- Déploiement d’un logiciel courrier pour tendre aéro papier

- Réflexion sur I'optimisation des locaux de I'Adabe

- Poursuite de la mission d’optimisation fiscala $analyse des catégories de logements
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pour mettre a jour les bases fiscales en partenanac les services des impots
- Déploiement du contréle de gestion

Les subventions aux associations maintenues

La ville s’engage en 2018 a poursuivre 'accompagert des associations par le versement
de subventions mais aussi par la mise a disposdmitocaux ou le prét de matériel dans le
cadre des manifestations.

Il s’agit de fixer au mieux le niveau des subvergigersées aux associations sous réserve de
I'équité et de I'envergure communale de ces assiocis au profit des Melunais.

En 2017, la Ville a versé un montant supérieur @ M€. Dans le cadre des orientations
budgetaires, la municipalité a pour objectif d’augmter le volume global des subventions en
2018.

En matiére sportive, outre le soutien aux clubsfifrancement sera poursuivi a l'identique
(729 K€). La premiere licence sera remboursée dri@Z0hauteur de 50%.

En ce qui conserve les quartiers, la Ville accompagur 3 années l'association Fidamuris,
dans le cadre de la mise en place d’'une régie @getgus. En 2018, c’est 120 K€ qui seront
consacres a cette nouvelle action.

Dans le domaine social, la subvention du CCAS fexercice 2018 sera maintenue a 400
K€ et pourra étre revue en fonction d’un besoiméwel supplémentaire en cours d’année.

Au final, les subventions versées aux associagserasent en augmentation de + 6,37 %. Le
montant définitif n’est pas encore arrété a ce jdusera supérieur 1,7 M€.
L’'autofinancement, résultante de I'écart entre tesettes de fonctionnement et les dépenses
de fonctionnement

Afin d’assurer le programme ambitieux d’investiseatn il est proposé de porter
'autofinancement a 6 M€ (5 M€ au BP 2017) afincdevrir le remboursement en capital de
la dette et d’autofinancer une partie des dépemiséguipement. La ville s’est engagée dans
un programme de désendettement d’environ 2 M€ dsinue

Nota : les intéréts sont analysés avec la dette.

3-D/ Section d'investissement

3-D-1/ Dette

Le détail de I'analyse de la dette est présentararexe d et e.

L’encours de la dette de Melun (budget principabetiget eau) par habitant au 31/12/2017
s’éleve a 2 430 € par habitant contre 2 471 € eh62@éduction du fonds de soutien dans

I'encours de la dette), soit une baisse de 42 €Npalunais.

L’encours de la dette est de 106,232 M€ contre3EZBME au 31/12/2017. La ville de Melun
s’est désendettée a hauteur de 2,353 M€ (-2,178b e répartissent en :
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Budget principal = - 2,126 M€
Budget eau = - 0,227 M€

La sortie définitive des deux produits structuréfRFCHF et le fonds de soutien:

La Ville de Melun, en 2007, a contracté deux emgsrstructurés sur la parité euro/ franc
suisse, dans le cadre de renégociations d’emprantgrieurs, et ce a I'époque afin de
financer le démarrage des opérations PRU. La \d#eMelun est sortie en 2013 de 'emprunt
Helvetix 3 de la Caisse d’Epargne, en 2015 de l'emp SFIL EUR/CHF et en 2016 de
'emprunt LIBOR CHF.

Le réaménagement de la dette a contraint la Vilfemancer I'ilndemnité de Remboursement
Anticipée (IRA):

- 7,5 M€ d’IRA intégrés dans le capital — Emprurisse Epargne

- 9,425 M€ d’'IRA intégrés dans la capital — EmprSiiL

- 2,645 M€ d’IRA intégrés dans le taux — Emprun_SF

La Ville s’est vue notifier deux fonds de soutientie des emprunts SFIL pour un montant
total de 7,721 M€. Budgétairement, la Ville bénéfid’'une recette de fonctionnement a
hauteur de 393,437 KE€.

Concernant I'emprunt Helvetix 3, le Tribunal Adnsinatif de Paris a annulé la décision du

2 octobre 2015 par laquelle le directeur du servite pilotage du dispositif de sortie des
emprunts a risque a rejeté la demande de la comndeni®lelun pour obtenir un fonds de
soutien. Il a demandé au directeur du service dietgmye du dispositif de sortie des emprunts
a risque de procéder au réexamen de la demanda derhmune de Melun dans le délai de
trois mois.

En date du 7 novembre 2016, I'Etat a fait appelréspde la cour administrative d’appel de
Paris.

Début janvier 2018, la Cour Administrative d’Apmetendu son jugement et, contrairement
aux conclusions du rapporteur du gouvernement, aukn le jugement du Tribunal
Administratif de Paris.

La Ville a saisi le Conseil d’Etat pour faire uncaurs en cassation.

L’encours de la dette au 31/12/2018 s’éleveraitC#4,48 M€ dont 100,27 M€ au titre du
budget principal.

Le taux moyen des intéréts de la dette au 31/12/28f.de I'ordre de 3,96 % avec une durée
résiduelle de 21,5 ans (contre 3,91% en 2016).

Les intéréts d’emprunts au titre de 2018 s’élevamaia 4,00 M€ pour le budget principal et
0,139 M€ sur le budget annexe de I'eau et sont goncéduction de -0,71% (non pris en
compte impact ICNE). En ce qui concerne le remlmuent en capital, c’est une baisse de
1,10 % qui sera constatée en 2018 (4,75 M€ en 2d@re 4,8 M€ en 2017 hors
remboursement anticipé d’emprunt).

L'annuité de la dette (intérét + remboursement apital budget principal et budget eau)
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représente en 2017 pour la Ville de Melun 219,1pa€ habitant hors remboursement
anticipé de 550 K€ (223,71 € en 2016 €). En 2018 ,devrait s’établir a 217,67 € (-1,98%)
sur la base d’une population de 40 867.

Recours a I'emprunt de 2018

Compte-tenu du niveau de I'endettement actuel girdgramme d’investissement, la ville de
Melun poursuit son désendettement. Il est prograrem018 et les années suivantes un
emprunt & hauteur de 3 M€. En d’autres termes,ilie Va emprunter un montant inférieur a
celui du remboursement en capital d’'ou un déseadetht mecanique de 1,75 M€ dont

-1,53 M€ sur le budget principal.

Remboursement en capital en 2018 budget principajuement

Le remboursement en capital de la dette devratablé& a 4,53 M€ en 2018 contre 5,13 M€
en 2017 (dont 550 K€ de remboursement anticipé pfent) soit une baisse de 11,65 %,
hors budget eau.

La capacité de désendettement de la Ville en anaélbm

Alors que les collectivités ont obtenu la supp@sside l'article 24 de la loi de
programmation instaurant le ratio de désendettemeainme nouveau ratio financier
prudentiel des collectivités, ce ratio s’établila,6 années (11,7 années en déduisant le solde
du fonds de soutien restant a percevoir).

3-D-2/ Dépenses d’investissement

Le rapport d’Orientations Budgétaires repose sudélinaison de I'ensemble des opérations
d’'investissement dans un outil stratégique dénomi# (Programme Pluriannuel
d’'Investissement).

La Ville de Melun poursuit ses investissements aveythme moins soutenu en 2017. Sur la
période 2014-2017, elle a investi pour plus de 598& (y compris budget eau) soit une
moyenne annuelle de 14,6 M€ d’investissement.

En ce qui concerne 2017, 12,5 M€ ont permis laisébn de travaux et différentes
acquisitions.

Concernant les opérations gérées en CP dans leecdds autorisations de programme, la
consommation des crédits 2017 s’éleve a 11,9 M6tdegerement supérieur a celle de 2016
(11,7 M€ soit +1,74%).

Pour 2018, c’est 19,9 M€ qui seraient inscrits wament dans le cadre du budget primitif
2018, auxquels s’ajouteront 2,44 M€ prévus pourrdgmrts.

La Ville souhaite s’inscrire dans les dispositifs ld DPV 2018, de la Dotation de soutien a
linvestissement, du Contrat Intercommunal de D&weément et de I'aide pour sécuriser les
écoles et pour faire face au dédoublement de classe

Pour cela, prioritairement sont inscrites dans [RIFes opérations générant ces subventions.

Bien évidemment la poursuite de la rénovation desitél de Melun dans le cadre du

programme arrété avec 'ANRU ainsi que la fin détdde du NPNRU monopoliseront des
credits conséquents en 2018 (3,695 M€ soit 18,5e84crédits de paiement BP 2018).

44



Le redémarrage fin 2017 de I'éco-quartier sur laifke de Montaigu nécessitera I'inscription
en 2018 de 1,337 M£.

Parallelement, les efforts financiers se porterégalement sur I'entretien et la rénovation
des voiries (3,981 M€ soit 20,00%) et sur la rénmrades batiments publics (5,651 M€ soit
28,40%). Notons que 2,367 M€ sont fléchées pouénavation de la piscine, qui rouvrira
ses portes dans le second semestre 2018.

La rue Camille Flammarion et la rue des 3 moulisection 1), endommagées par les
inondations bénéficieront en 2018 d’'une réfectionm®66 KE.

La Ville se verra doter d'un second poste de potiragicipale sur le quartier de Montaigu
avec une inscription de 485,1 K€ (dont 261,2 K&ajmrts) et le plan de déploiement de la
vidéo protection sera poursuivi avec l'installatide caméras notamment rue André Malraux,
rue des Fréres Lumiéres, rue du Général de Gaulie,Estienne d’Orves et aux abords du
groupe scolaire Beauregard (103 K€).

Enfin, soulignons les crédits d’acquisitions deaers dans le cadre du réaménagement de la
Butte Beauregard. La Ville accompagne ce projeaemetant des parcelles puis en cédant a
des opérateurs (EPHAD, logements, ...). Au finaktame opération blanche sur le moyen
terme, la Ville devant assumer les décalages dmtegie entre décaissement et encaissement
(1,880 M€).

Le budget 2018 en investissement (Budget prinmité@ort) concentrera principalement ces
credits sur les opérations suivantes, jugées paores par I'équipe municipale :

Il peut s’agir de crédits pour terminer un équipermeu pour débuter une nouvelle tranche
de travaux. Il s’agit uniquement des crédits deepa@nts pour I'année 2018.

Les montants par programme et opérations qui sdi#tade sont détaillés dans le document
joint en annexe f. Le total des crédits 2018 (y masnles reports) en dépenses
d’'investissement hors remboursement dette s’élavar23,6 M€ dont 22,3 M€ pour les

opérations d’équipement gérees en AP/CP.

BP 2018 + reports

Opérations d'équipement 22 342 638
Reversement subvention STHAL 571 715
Opération sous mandat 402 029

Enveloppe matériel tous services + divers 277 209
Total hors remboursement de la dette 23 593 591

3-D-3/ Recettes d’'investissement

Les subventions d’investissement contribuent aanement des dépenses d’équipement.
C’est pourquoi, le PPI propose de cadencer lesements des subventions en fonction des
mandatements reéalisés. Les principaux financeurads8 seront 'ANRU, la CAMVS, I'Etat

et le Conseil Départemental.

En 2017, les recettes sur opérations d’équipenmélrdent a 2,72 M€ contre
4,944 M€ en 2016.
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Les recettes d’équipement en 2018 inscrites au dtupigmitif a hauteur de 6,831 M€ hors
reports (annexe g) sont réparties comme il suit :

Notons, qu’'une demande de dotation de soutienn&edstissement local sera déposée en
janvier pour un montant de 1,166 M€ sur les théquegs suivantes : mise aux normes des
éguipements publics, rénovation thermique, rénowaties batiments scolaires dans le cadre
du dédoublement des classes. Dans un premier telapsrédits sont proposés a hauteur de
100 K€ (+ 3,3 K€ au titre du FSIL 2016) au BP 20A8.vu de la notification, le complément
de subvention sera inscrit lors d’une prochainepéthudgétaire.

Le financement des dépenses totales d’investissgmaatget primitif et report) est réparti
en:

- un ensemble des subventions d’investissemenf dé€;

- une subvention régionale a reverser a la STHALL(B K€),

- un autofinancement qui a été porté a 6 M€,

- des cessions a hauteur de 2,8 M€

-un FCTVA de 2,2 M€,

- une Taxe d’aménagement-Amendes de police- DP¥ 0auteur de 950 K€

- des opérations de mandats équilibrées en dépatsesrecettes pour 352 K€

- un emprunt de 3 M€ seulement pour le financemesinvestissements 2018

- une affectation du résultat de fonctionnement72®1a section d’investissement 2018

En ce qui concerne les dépenses d’opérations dxéguent, le financement est assuré a
hauteur de 64,62 % par des ressources internesalmsuet des subventions. Le résultat de
cloture 2017 (estimée au 05 01 2018 a 9,738 M€ afflecté au financement de la section
d’'investissement 2018.

BP 2018 + reports

Opération d'équipement 22 342 638

Epargne nette 1 406 375

Subvention d'investissement 7 100 297

FCTVA - Taxe d'aménagement - Amendes de Polideegs@ 150 000
Cession patrimoine 2 782 000

% de financement 64,62%

Il convient, tout de méme de souligner que ceseptigns sont réalisées sans tenir compte
des aléas, qui peuvent survenir. En conséquenseral important de veiller mensuellement a
I’évolution de la consommation des crédits d’inissstment et si nécessaire de rééchelonner
le cadencement des crédits.

Par ailleurs, la gestion en APCP implique une ndlevéacon de penser en appréhendant
l'inscription des crédits de paiement comme deditséa mandater et non les crédits
nécessaires a I'engagement des marchés. Il s’agied planification financiére et non
technique.

3-E/ Budget annexe eau
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A compter du ler janvier 2015, la délégation devieer public Eau est gérée sous forme

d’affermage. La mise en place de ce mode de DSKjumepa gestion de ce service dans un

budget annexe dédié a cette mission. Ce budgeétteiéquilibré en dépense et en recette et
par section sur la base d’'une nomenclature M49.

Par ailleurs, cette activité est gérée en Hors Baxe

En ce qui concerne la gestion 2017, les recettespdoitation principalement constituées des
redevances se sont élevées a 923,6 K€ (741,7 ROHS) pour des dépenses d’exploitation
de I'ordre de 705,7 K€. Le résultat de la sectioexgloitation est en forte progression.

Cette évolution s’explique a la fois par une consmtion d’eau supérieur en 2017 (6 674
000 m3 en 2016 contre 7 000 000 m3 en 2017) etuparrégularisation 2016 encaissée en
2017 pour 55 873 €.

A ce fort résultat positif s’ajoute un Iéger excédd’investissement de 5,9 K€. La Ville a
investi 327,4 K€ dans les travaux « eau ». En natéigles résultats antérieurs et le report de
25,2 K€, le résultat de cloture 2017 s’élevera24,9 K€ (chiffrage au 5 janvier 2018 sous
réserve des rejets éventuels).

Ce résultat va permettre de financer les investesgs 2018.

Pour I'exercice 2018, les redevances sont évalpéesnesure de prudence a

722,6 K€ et se rapprochent des montants constat@9¥5 et 2016.

En ce qui concerne linvestissement, les déplacemeh extensions de canalisations
nécessitent un financement d’environ 636,84 K€ awdgbt primitif, couvert par
l'autofinancement et le résultat de cloture 2017.

Par ailleurs, les travaux relatifs aux déplacemendiss réseaux eau dans le cadre des
opérations PRU sont financés partiellement par AN et la CAMVS dans le cadre des
opérations. Ces recettes arrivent de maniere gelsalr le compte de la Trésorerie Ville et il
semble lourd de pouvoir faire une répartition entagart Ville et la part Budget Annexe. Par
ailleurs, afin de ne pas faire porter ces dépenmésues de longue date sur le budget eau et
donc sur les utilisateurs du service, il sera prepoque le budget principal verse une
subvention exceptionnelle pour financement deregaux. (76,6 KE).

En outre, Loticis dans le cadre du traité de cosaas de la Plaine de Montaigu s’est engage
a participer aux travaux des réseaux d’eau liéa déviation (115,4 K€).

Enfin, le remboursement en capital de la dettees@la 223 K€ dans ce budget annexe.

CONCLUSION

Pour satisfaire les priorités du Conseil Municigpli répondent aux demandes des Melunais,
la Ville doit appréhender le budget 2018 comme aurrtant brutal puisque la Ville est
contrainte de contractualiser avec I'Etat sur levedu d’évolution des dépenses reelles de
fonctionnement. Force est de constater que ladimih & 1,2% ou au plus a 1,65% nous
oblige a revoir 'ensemble des politiques publiqugs génerent des frais pour réaliser dans
de bonnes conditions des missions de service public

La Ville n’a pas attendu cette mesure pour s’engatpns une voie de soutenabilité et de
respect durable des équilibres budgétaires. Lesrtsfiréalisés sur les charges a caractere
général ont généré une baisse des dépenses de 4612017, ce qui représente une
économie de 664 K€.
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Débuté en 2016, le désendettement est confirm®Xh & ec une baisse de I'encours de la
dette de 2,4 M€ et une amélioration de notre rate désendettement qui est Iégerement
supérieur a 12 ans.

Alors gu’elle limite ses emprunts, Melun a faicleix d’étre une Ville respectueuse de son
environnement, innovante et engagée dans la naaitiale.

En témoignent le redémarrage de I'Eco Quartier @élaine de Montaigu, nouveau quartier
de Melun, son engagement vers un nouveau progradameenovation urbaine pour les
guartiers Schuman et Beauregard, qui est en coardéfinition et la poursuite du premier
PRU ainsi que son intervention active pour défiaidevenir de la butte de Beauregard.

Le soutien aux associations qui participent actieetra I'éducation et a I'apprentissage des
valeurs et du respect d’autrui sera amplifié en&Qa Ville a d’ailleurs porté la création de
la régie de quartiers avec une participation a reutde 300 K€ sur trois années (120 K€ en
2018).

Priorité phare du Conseil Municipal, la mission décurité verra augmenter ses effectifs de
police municipale avec l'installation d’un nouvepaste de police installé dans les Hauts de
Melun.

La Ville consacrera 5,7 M€ dans son budget a leokétion et I'entretien de ses batiments et
4 M€ a l'entretien de la voirie avec une priorit®yr celles qui ont été touchées par les
inondations.

A titre d’exemple, les Melunais pourront retrouvier bassin intérieur de leur piscine
municipale dans le second semestre 2018 et vel@sritavaux dans les écoles se poursuivre
avec le dedoublement des classes, la seécurisatiem établissements scolaires, la
réhabilitation des huisseries de I'école Cassaghdaeréfection des peintures de I'école
élémentaire des Mézereaux.

En outre, apres l'ouverture de Mairie Plus, qui aup ambition de faciliter la vie des
Melunais en regroupant dans un méme lieu différsatsices de la Ville ou chaque habitant
peut réaliser plusieurs démarches administrativeecaune amplitude horaire adaptée, un
service « le Maire a votre écoute » destiné a prerah compte les demandes journaliéres
des Melunais et y répondre rapidement sera étuali20d.8.

Enfin, soulignons qu'en 2017 la piétonisation de pgiace Saint Jean, en attendant sa
requalification compléte avec larrivée du TZEN, ledynamisation du centre-ville,
l'installation de la patinoire au cceur de Melun simue les manifestations comme « Les
Affolantes » ont contribué au dynamisme et a kativité de Melun. Cet objectif sera
poursuivi en 2018 grace a des actions en adéquavec la demande des Melunais. »

Monsieur Bourquard : Alors je vais essayer d’égsea court puisqu’'on en a déja pas mal
discuté en commission des finances pour ceux @ierdtla. Il y a déja un aspect qui est
important, c’est le cadre économique. Moi je ne s&s du tout d’accord sur celui que vous
présentez, il est orthodoxe, voila, il n'est passtrcritique. Tout d’abord la fiscalité
écologique, il n'y en a pas. Je ne vois pas pourell® figure au rapport, puisqu’il n’'y en a
pas, et qu’il n'est pas prévu qu’il y en ait ; @ut du moins la fiscalité qui est prévue n’'a pas
vocation écologique. Donc ¢a, je ne vois pas paurgaus avancez ce type de propos qui
n’existent pas réellement. Ensuite, la c’est adfkjue je reproche une chose. Vous dites dans
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le Rapport qu’il y a une incertitude dans le cantcatte incertitude de 0.45 % qui viendrait
s’ajouter aux 1.2. Je pense qu’'on ne peut pas wotebudget avec une telle incertitude.
J'espére que d'ici le Vote du Budget, I'Etat nousaadit si oui ou non, on peut prétendre. Si
ce n'est pas le cas, attendez, je préfere carrémgon prenne la solution la plus basse
comme référence, parce que si c’est une telletinoge, ce n’est pas acceptable de la part de
I'Etat.

Monsieur Mebarek : Je vais répondre juste sur datmmmme ¢a on n'y reviendra pas
Monsieur Bourquard. On verra dans le vote du budg&ti la, 'Etat est sensé travailler.
Parce qu'au-dela de ce que dit la loi, il y a lageade manceuvre dont les préfets disposeront.
Et aujourd’hui on en est la. On a rencontré asseemment le secrétaire général de la
Préfecture qui nous a dit que I'Etat a bien l'inten de moduler I'aspect un peu contraignant
qui peut résulter du texte tel qu'il est. Par exlnpn point dont je n’'ai pas parlé dans ma
présentation, c’est que I'Etat — du moins c’estjge le Préfet nous dira — tiendra compte des
efforts qui ont déja été faits par les collectisjté@t j'ai lourdement insisté ce soir. Les
collectivités qui ont, sur les années passéeserfmmt réduit leurs dépenses, seront en
principe... enfin, on tiendra compte de ces effdttsst clair qu’'une commune qui a continué
a engranger les dépenses sur les dix dernieregs@uga une moins bienveillance que la
Ville de Melun qui elle, depuis cing ans, a vu sEgpenses tres fortement réduites et
maitrisées. Et ca, le secrétaire général de laétgt, il ne s’est pas engage, mais il a dit que
ca fait partie des points qui seront traités paPiéfet. Par ailleurs, on n’est que sur de la
prévision Monsieur Bourquard. Il est clair que, ICest pas a l'aise de voter avec une
incertitude, 1.2 ou 1.65, bon. Aprés c’est de Evjgmion. Le juge de paix de tout ¢a, ¢ca va étre
le Compte Administratif. Puisque I'appréciation filanchissement du seuil, c’est ce que la
Ville aura effectivement engagé sur ses dépenseisrawlu Compte Administratif. Et 1a, ce
gu’'on constate, d’'une année sur l'autre, c’est muéece que I'on vote au BP et ce qui est
effectivement consommé au CA, on a un peu de mac@st-a-dire qu’on a souvent moins
consomme parce que finalement, en cours d’anngsgl@ices ont été un peu plus scrupuleux
sur la dépense, voire certaines dépenses qui E@i@rues n'ont pas été faites, et souvent on
constate des dépenses effectives moindres queecaays avions anticipé au budget. Donc
on a un peu cette marge qui nous permet, espéeoielne pas avoir de mauvaise surprise
lorsqu’on fera le point 'année prochaine au vaiegdbmpte Administratif 2018.

Monsieur Bourquard : Oui ensuite, lors de la consiois, nous avions évoqué dans I'un des
paragraphes qui est celui de la CSG, il n'est ptéseque les aspects positifs de
laugmentation de la CSG. Je vous avais fait re@rgqque soient effectivement aussi
évoqueés les aspects négatifs, c’est-a-dire I'imgactle niveau de vie des retraités et des
chémeurs, parce que cela implique une réflexionesutarifs de la Ville. Comment, en 2018,
peut-on augmenter, par exemple, de 1.5 % les @edsFoyers Résidence en sachant que ces
mémes retraités vont avoir une baisse de leur nideavie ? Il faut avoir aussi une réflexion
un peu interactive entre ce qui se passe au nigedlEtat et ce qui se passe au hiveau des
communes. Enfin, il y a quelque chose qui est igiquit puisqu’il y a une phrase qui nous dit
« gu'il est nécessaire de supprimer des postes mnforcer les effectifs de la Police
Municipale » ; jaimerais savoir lesquels. Quelsvees vont avoir une baisse de leurs
effectifs pour renforcer ceux de la Police Muniég@ Et qu’est-on en train de faire & Melun ?
Est-on en train de créer une force supplétive deolice Nationale ? Ou est-on en train de
constater et de palier la mission régalienne gassuire plus I'Etat, un Etat défaillant a ce
niveau-la ? On ne peut pas faire peser en mémest@nia fiscalité des Melunais le codt
énorme de I'augmentation de la Police Municipaldeeta vidéo protection alors qu’ils paient
déja au niveau de I'Etat une fiscalité importanbeipque I'Etat fasse ce travail qu'il ne fait
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pas, ou qu’il ne fait plus. Donc ¢a, on ne peut pesepter ce transfert progressif d’'une
mission régalienne a celles des collectivités. i est évoqué la baisse des codts, de
fonctionnement mais aussi bien sOr des servicagpapulation. La question a se poser, c’est
guand méme de veiller a ce que cette baisse dés sefiasse a qualité constante, et non pas
par une diminution de la qualité ou de la quard#dé services offerts aux Melunais. Les frais
de personnel, ha ! je dirais que dans votre gedtipra des aspects plutdt positifs, on les a
évoqués en commission des finances. Il y en a wmdjuméme, je m’étais inquiété en
commission des finances : un niveau de 68 % dealssensalariale. Alors, jai quand méme
recherché un certain nombre de choses. Au nivedlagigomeération parisienne, nous avons
une moyenne des charges de personnel de 48.3 #néragl Si je prends le créneau fixé par
'INSEE de 20 000 a 50 000 habitants, donc celuM#dun, nous sommes sur une moyenne
de 54 % avec un taux critique — un taux critiqudigebien, celui que je vous avais rappelé les
années précédentes — qui est de 60 %. Alors l& jgeux pas dire que Melun a fait du bon
travail. C’est clairement un critere tout a faitfal@rable a ce que I'Etat prenne en
considération nos efforts. Vous nous dites celaléaendre de I'effort qu'on aura fait. Je
serais le Préfet, je vous dirais non, la quand méene’est pas un effort, c’est méme plutét
une dégradation de la situation. Cet aspect-lagj@eux pas vous donner un satisfecit. Sur
d’autres points, il est aussi important de s’intpré Les petites choses parfois sont
inquiétantes. Par exemple, des métiers. Est-calgne la Ville on ne considére pas certains
meétiers plus importants que d’autres ? Commenaisel fque, quand on parle de vétements
de travail, on évoque uniguement la Police Munieifra

Monsieur Mebarek : Non la c’est un gros bug, les ¢ggRconcerne absolument 'ensemble des
services.

Monsieur Bourquard : Ah oui ? Et bien alors, éaie

Madame Monville De Cecco : Non non, c’est noté tpsedépenses baissent, sauf pour la
Police Municipale. C’est bien écrit dans le rapp@rest bien noté.

Monsieur Mebarek : Alors la pour le coup, les égquignts de protection pour les services, en
particulier pour les services techniques, sontipeinsables, donc...

Monsieur Bourquard : Oui bah, ce n’est pas ce guéerit.
Monsieur Mebarek : Je vous le dis.

Monsieur Bourquard : Ensuite, d'autres choses gquivpnt inquiéter, on parle d’optimisation
de I'Astrolabe. Mais gu’est-ce que ¢a veut dires?-&& que c’est la diminution de la surface
offerte au public pour I'affecter a d’autres utli®ns ? Il faut préciser ces choses-1a, il faut
gu’il y ait une évocation du service qui sera ren8ur d'autres points, les dépenses de
chémage sont tres élevées. Et la aussi je mingui€bomment se fait-il qu’on ait des
dépenses de chbmage aussi importantes a Melunuitdens peu plus loin, on parle de revoir
un certain nombre de pratiques vis-a-vis du pemioia journée du Maire par exemple, que
'on envisage de revoir plutbt a la suppressiort-désque I'optimisation budgétaire, elle,
passe par le fait de revenir sur des avantagessagqgupersonnel ? Au niveau social, nous ne
le défendrons pas. Enfin, autre point inquiétdatigmentation des accidents du travail. Et 13,
a nouveau, je pose la question : est-ce que cerag@nts ne bénéficient pas de mise a niveau
de leur outil de travail ou de formation au détnnd’autres ? Clairement, est-ce que vous
avez une politique d’accident du travail, de quediion de I'outil de travail et de formation

50



équivalente pour tous les agents ? Ou si ce nastepcas, comment se fait-il qu'il y ait un tel
niveau d’accidents du travail ? Donc vous voyez; & a la fois des points de fond et des
points de détail qui sont inquiétants. Ce qui net\&as dire non plus qu’il 'y a pas eu de
points positifs, ¢a je le reconnais. Mais, je mirge sur I'aspect social, sur I'aspect de la
disparition de certains postes, sur I'aspect dpikité des services et des tarifs de la Ville qui
sont appliqués a certaines catégories de populgtioront voir leur niveau de vie baisser.
Enfin, dernier point : vous avez un critére qui Esflation. Je vous rappelle que tous les
economistes disent que ce n’est plus le criteneeadpe en compte parce que, dans les années
60 — 70, linflation était corrélée avec l'augmeida du niveau de vie. Or, linflation
maintenant est corrélée avec la baisse du niveated®onc ce n’est pas du tout l'inflation
gu’il faut prendre en compte pour calculer lesfsamunicipaux, c’est bien celle du niveau de
vie. Et pour les catégories sociales majoritairb$etun, elle est en baisse. Vous devriez avoir
une baisse des services a la population. Cet adpdtnflation n’est plus du tout pertinent,
c’est reconnu par tous les économistes, et vogavez tres bien, actuellement, il y a un peu
d’inflation mais surtout il y a une baisse du nivege vie.

Monsieur Mebarek : Je ne vais pas forcément régoadrout, Monsieur Bourquard, vous
avez dit beaucoup de choses et on a pas mal dé@patiommission. Il y a deux — trois points.
Vous étes extraordinaire, ou en tout cas ambivalans vos propos. Vous nous reprochez
d’'une part d’avoir des dépenses de personnel &lwade 68 % de nos dépenses réelles de
fonctionnement, ce qui creve les plafonds etc. a@ichjue je dirai un mot la-dessus. Donc
vous nous faites ce reproche d'une part, et pdeussl vous demandez pourquoi nous
supprimons des postes. On ne peut pas réduireéapesisies de personnel tout en maintenant,
voire en développant, nos postes, a un moment dbfené faire un choix.

Monsieur Bourquard : Ce n’est pas ce que jaildi dit « quels postes vous supprimez pour
en créer pour la Police Municipale ? ». Ne m’amepaz sur d’autres débats que ceux dont
jai parlés.

Monsieur Mebarek : Non. Il y avait le sujet de @i Municipale, pour lequel je vais vous
répondre, mais vous avez quand méme bien faietedn disant je ne comprends pas, 68 %
c’est trés grave, en citant des chiffres Paris &®b4étc. A part que ca ne tient pas. On ne
compare pas par rapport a une agglomération, ildamparer par rapport a la méme strate.
La méme strate, je crois que c’est 63 % ; on &8&.&'est trés élevé a Melun, j'en conviens,
mais le seuil c’est 63. Par ailleurs, il faut égadat prendre en compte un certain nombre de
parametres qui sont intrinseques a la Ville. Oruestville centrale, préfecture de surcroit, ce
qui génere des colts que d'autres collectivitéas da méme strate, n'ont pas forcément. On
fait également, et ca je le dis toujours mais repete, on a fait le choix, contrairement a
d’autres collectivités, d’internaliser beaucoup adwses, par exemple le CCAS ; nous, le
CCAS, il est completement intégré dans les serdieek Ville. On pourrait se contenter de
dire on va externaliser ¢a, on va donner des suioves) et puis 'ensemble des personnels qui
interviennent sur le champ social, ce n'est padl de la Ville c’est le CCAS. On pourrait
faire ¢a ; je pourrais vous citer des villes deéigion parisienne qui font ¢a. Et c’est peut-étre
ce qui explique gqu’elles sont a 54 %. Nous, cetrpas I'objet. Il faut étre transparent et c’est
notre marque de fabrique en matiére de financesic&nant la problématique Police
Municipale, on supprime des postes pour renforaePdlice Municipale, ce n’est pas ca.
Effectivement, on crée de la Police Municipale o8tps en 2018, et il s’avére que par ailleurs
il y a des suppressions de postes. Mais ces sgmesc’est quoi ? C'est des départs a la
retraite qui ne sont pas remplacés, ou des mustion des départs naturels que la
Municipalité ne considére pas comme indispensablesmplacer, c’est ¢ca. Mais il ne s’agit
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pas de pointer certains services pour dire on \gpramer pour aller créer des postes de
policiers municipaux. Aprés ca dépend du servic@ dans un service administratif, on
considére qu’on a une assistante qui part a laitetet qu'avec aujourd’hui, la mutualisation,
les pbles mis en place, on se dit qu'on n'a peg+as besoin d’une assistante, et ben on ne
va pas la remplacer, c’est ¢a le sujet. Inversenggnid je vais sortir la Police Municipale, on

a des sujets ou on a vraiment besoin de rempladce@ana des compétences particulieres
dans les services techniques, gu’il s'agisse deesade haut niveau qu’on a absolument
besoin de remplacer pour assurer le suivi des elgsgiu parfois méme d’agents de catégorie
C mais qui ont une vraie compétence en matiére gx@mple de menuiserie ou de
maconnerie, quand ils partent, il faut absolumest remplacer. Vous voyez, vraiment le
choix est fait selon la nécessité ou pas d’avaigdht a son poste pour assurer un service de
gualité. Pour répondre a votre remarque, Monsiewr@uard, je I'ai dit dans mon propos tout
a I'’heure, notre credo c’est de maintenir un serde qualité identique, voire amélioré, pour
les Melunais. J'insiste, Mairie Plus est un senaceelioré pour les Melunais, on n’est pas
venu le dégrader ce service. L'objectif est de irédniotre masse salariale, c’est vrai, tout en
permettant de répondre a nos objectifs prioritatkesnandat. Voila pour les quelques points
sur lesquels je voulais répondre.

Monsieur Kalfon : Beaucoup de choses ont été ditest tard, donc je vais essayer d’aller a
I'essentiel. Bon, d’abord, je suis Monsieur Boungluet je ne suis pas Monsieur Mebarek sur
le caractere trés généreux, trés positif de lagptésion politique qu’il a faite sur les éléments
de politique nationale. Je vais quand méme rappelerertain nombre de réalités : on table
sur 2 % de croissance, sur le réalisé de 2017, eommdit, a croissance équivalente la
France ne crée pas d’emplois, donc la croissanciemais elle a été cherchée dans les
années précédentes parce que ce n'est pas I'anga®ihva la chercher. Pour autant, on ne
fait plus les chiffres du chbmage au mois le m@igyr autant le seuil de création net
d’emplois, donc le rapport création / destructiest nul. Et il est nul, contrairement a
'ensemble des pays de la zone euro, donc noussavmon difficulté qu’on peut chercher sans
doute dans le fait que ce gouvernement a décide cleases : d’abord de supprimer le plan
500 000, qui était, en fait, un systeme tout a daitple qui consistait a former plutdét que
chomer — au lieu d’avoir une indemnisation pasgive chdmage, on formait 500 000
personnes, excusez-moi du peu, vers des formatjoalfiantes. Et puis le deuxieme, c’est
peut-étre la réponse a Monsieur Bourquard que wtawez pas fournie, le deuxiéme c’est la
suppression des contrats aidés dont vous allezameed I'impact dans la réponse que vous
me formulerez parce que je n'ai pas trouvé lesetalt, excusez-moi, parce que ¢a c'est
'auto assurance ... alors 400 000 euros me dit nisinede droite qui est a votre gauche,
pour ne pas qu'il y ait de qualification politiquaais il faut guand méme, déja, payer les pots
casses, et jen viens a mon deuxieme point, desscodchés de la politigue Macron a
'encontre des collectivités locales. Et ce sorgnbies collectivités elles-mémes qui vont
indemniser, au titre de l'auto assurance, les atsmaidés qui ne seront plus aidés, qui seront
détruits au terme de ceci. C’est I'un des pointssnilay en a de nombreux dans les coups
cachés, dans les vices cachés de la politique Mabtoi jattends de voir, je ne partage pas
I'enthousiasme de Monsieur Mebarek sur la compansat 'euro prés de la suppression
pour 80 % des ménages de la taxe d’habitationiejfids de voir ce que valent les
engagements du Préfet et puis j'y reviendrai dayss rapports avec I'Etat, parce que vous
dites que maintenant le Préfet a un pouvoir d’apatién sur les relations entre les
collectivités locales et I'Etat. Oui mais alors djuilu contentieux, je veux dire et jy
reviendrai, entre Melun et I'Etat ? Ce n’est pemé-@as une bonne chose d’attaquer I'Etat,
d’étre battu, et d’aller au Conseil d’Etat pouras&s d’obtenir une décision quand, grace a la
politique recentralisatrice de Monsieur Macron, si@vons finalement une forme de néo
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tutelle, ce qui n’'était pas arrivé depuis les ldis 1982 sur la gestion budgétaire des
collectivités locales. Mais je ferme cette paresghele citerai un autre exemple, qui est
autrement que la plaquette de publicité pour laibBgue En Marche qu’a fait Monsieur
Mebarek, I'autre exemple c’est la question du détkraent des classes. Bien évidemment les
aspects immobiliers de ce dédoublement des class€P, mesure que je soutiens, ne sont
prévus par aucun budget, la encore nous avondgerieat, un certain nombre de codts
cachés. A ma connaissance, méme j'en suis tolut @eféain, il n’y a aucune ligne budgétaire
de I'Etat pour compenser de maniere matérielleaggmects immobiliers de ce dédoublement
gue je soutiens, je tiens a le dire. Ensuite, eguieconcerne les relations avec I'Etat et la
relation contentieuse, vous nous aviez annoncénge souviens de Monsieur Mellier,
Monsieur Mebarek, on soufflait dans des ballons,d@ait a quel point nous étions des
mauvais commentateurs, le fait que vous aviez gagmére I'Etat en ce qui concerne,
finalement, la capacité de mobiliser le fonds depensation sur Helvetix. Je note d’ailleurs,
je remercie les services au passage qui font tosijon excellent travail, mais que I'aspect
pluriannuel sur la structure des fameux emprunigjtes et le fameux remboursement omet
finalement les montants que nous attendions deowdsfde compensation. Je n’ai trouvé
absolument nulle part, ni dans la note de présentai nulle part, il y a une espece de flou
artistique a la fois dans le document qui nougpestenté, et surtout dans votre présentation
Monsieur Mebarek, parce qu'il faut savoir lire, das conséguences budgétaires pour la
collectivité, parce que excusez-moi mais je n‘erpas la mémoire de cette moins-value ;
alors vous allez, comme d’habitude, aller au CdriBEitat et gagner puisque vous étes une
sorte de superman, mais en attendant vous avemn,peirduelles en sont les conséquences
financiéres ? Non mais ce n’'est pas si drole peisgjast plusieurs millions d’euros. Alors
vous ne l'aviez pas impacté mais ¢a nous intérggaad méme, hein. Vous ne l'avez peut-
étre pas impacté dans les comptes, ce qui estigrumequi est méme la régle, mais ¢a nous
intéresse quand méme, vous qui comptez sur I'éc@ndencasino et le génie de vos recours,
combien vous avez perdu ¢a nous intéresse. Alig, flis au passage parce que c’est aussi
une question stratégique pour la collectivité, &ié ce qu’elle veut, mais est-ce qu’elle peut
construire un dialogue de gestion sain avec leePggres avoir été battu en appel, puisqu’il
s’agit de la gestion administrative, donc en réafdce a I'Etat, c’est la collectivité qui
finalement este en justice contre I'Etat, mémeysal une séparation des pouvoirs, est-ce que
c’est une facon saine d’entretenir nos relatioMo®je souhaite que notre di soit, finalement,
mobilisable. Et vous vous étiez précipité pour pals indemnités de remboursement
anticipées, qui sont extrémement fortes, comptantes fonds de Bercy que, sur cet emprunt,
Vous n‘avez pas obtenu. Je veux que I'histoire sotEe tres nettement. Il y a moins de
fanfaronnade, d'ailleurs il y a une grande disorétians les documents qui nous sont soumis,
sur votre défaite, il N’y a pas d’autres mots, faog tribunaux en la matiére. Mais j'imagine
gue votre ténacité nous conduira au Conseil d’Haat.passage, qu’est-il prévu quant a
'engagement ? Est-ce que c’est un pouvoir spémfiqu maire que d’ester en justice ? Que
nous codte toute cette procédure ? Ca nous ing&gess1d méme, parce que votre entétement
juridigue nous codte quand méme un peu d’'argedeatela, nous ne débattons absolument
jamais ; il y a une opacité la plus totale quant frais de justice engagés par la Ville pour
finalement, on vous l'avait dit & 'époque, la mdztion d’'un fonds de soutien dans lequel, a
'évidence, vous ne rentriez pas dans les clous maius avez préféré vous entéter, je le
comprends. Si on prend ensuite I'économie géndélalee qu’est la stratégie de la Ville de
Melun, on lavait déja vu lors d'un précédent déltfinalement le réalisé, qui n'est pas
encore le Compte Administratif, 2017 nous indiqueid? C’est qu’effectivement, c’est les
economies a tous les étages ; alors il y a du bolu enauvais cholestérol, moi je rejoins ce
qui a été dit par Monsieur Bourquard. On peut deité de supprimer le mauvais
cholestérol, c’est-a-dire finalement les dépensgsnipnt — vous balancez la téte, jessaie
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moi-méme par le sport et une saine alimentatioluttier contre ce mauvais cholestérol...
Monsieur Mellier : C’est parce que c’était ma fotenic’est pour c¢a.

Monsieur Kalfon : Ah ? Bah c’est une formule asdemlement, convenue et courante en
matiere de finances publiques. On peut le fairge gense que dans des tas d’endroits c’est
bien fait. Je vais citer ce que je pense étre cdliement des bons points, et non pas des bons
points que je donne. On vous avait alerté sur épenses de carburant, de fluides, jai vu que
ca baissait, donc je pense qu'il faut continuex faire, méme si les équipements de la Police
Municipale, on va y revenir, supposent quand méee dkpenses de fluides relativement
importantes. J'en viens a un point sur la gesebice n'est pas simplement des tableurs Excel
parce qu’il y a de 'humain derriére, sur la gestae votre politique RH et effectivement je
pense qu’il y a un certain nombre de points quiaapigsent. D’abord, vous avez fait des
groupes de qualité, ce qui est normal, sur la gestes absences. Mais aussi a été pointé un
autre indicateur bien connu des difficultés de igasRH, le taux d’accident du travail ;
'accidentologie et I'absentéisme dans certaindggmaies. Manifestement c’est le cas de
beaucoup de collectivités locales, c’est le caduM Finalement une difficulté de gestion au
sein des services techniques, a la fois par un remlabsences, alors ¢a c’est en cumulé,
apres je reviendrai sur les services techniquesionmbre d’absences injustifiées qui, malgré
les groupes de qualité, repart a la hausse en ¢ je suppose qu’il y a la, dans les
dialogues avec le personnel un certain nombre feulies. On sait que les absences
injustifiées, elles, traduisent aussi une formeclkiteat ; est-ce que les uns les autres vivent
une certaine forme d’austérité ? Il y a un sujetegt posé. Et puis sur I'accidentologie en
général, bref, je trouve que la performance RH ailldurs, nous souhaitions et nous
souhaitons avoir un bilan RH, nous nous battons pela, une présentation avec a la fois un
bilan qualitatif et quantitatif qui manque — magsgense que, ne serait-ce que dans la gestion
dynamique finalement, il y a du progres, il y asdoute des éléments de progres encore a
construire. Alors, moi je suis d’accord avec ceaqdit Monsieur Bourquard : vous avez
affiché une priorité politique forte ; le progrés waut que s'il est partagé dit la formule d’'un
opérateur de mobilités, mais jai envie de dire tpgeéconomies ne valent que si elles sont
partagées. Et ce que je lis des chiffres et deggatg que vous nous présentez, c'est
gu’effectivement au sein des personnels de la \déeMelun, il peut y avoir sentiment de
deux poids deux mesures, en fonction de tachesrgqua priorité politique, et d’autres qui ne
'auraient pas. Les taches qui ont la priorité jomlie, je le dis parce qu’il y a une explosion, je
I'ai pointé dans les décisions du Maire. Les chi#ficonsolidés qui nous sont présentés sont
inquiétants. Finalement, c'est trois axes pour eacla misere des investissements et
inaction de la mairie, je le dis a chaque foisaisnca se voit en matiere de CP non
consommeés, en matiére de travaux d’investissenegatrtes ; et je vois d’ailleurs dans votre
présentation qu’il n’y a que les dépenses obligasoiiées aux dotation de la politique de la
ville (NPRU, Politique de la Ville) qui constitueld grande masse des investissements. Tout
le reste est quasi abandonné. Et comment essaieteafumer ? Parce que c’est bien une
opération d’enfumage massive des Melunais. Et pendes dépenses d’évenementiel qui
explosent, des dépenses de communication qui exylddn I'a vu, ce sont des croissances...
Alors, puisque tout le monde léve les yeux au gelpeux vous ramener aux tableaux
concernés puisque merci, la les tableaux existesbr fournis en annexe, sur lesquels on
aimerait avoir un certain nombre d’éléments et ¢gengrends qu’'un certain nombre de
services ne s’y retrouvent pas. Je n’ai pas biempeis les chiffres, mais vous allez nous les
préciser et je le précise au Conseil, Monsieur &r&) de ceux qui constituent votre cabinet.
J'ai du respect pour les personnes, mais il y a adiectivités, puisque tout a I'heure
Monsieur Mebarek comparait les collectivités a B strate ou a strate équivalente, il y a
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des collectivités ou le maire s’appuie, et je lalsies, sur les services sans avoir recours a un
cabinet. Et je crois que nous sommes au taquelesuiépenses de cabinet, c’est-a-dire au
maximum que le Code Général des Collectivités lax;dinalement, vous autorise a le faire.
Sans compter qu’un ancien Directeur de Cabingba&sté Directeur Général Adjoint dans les
services, donc nous avons, finalement, beaucougetis qui officient en la matiére de
politique, parce que c’est ca le cabinet du ma&t&le communication / évenementiel. Je vois
gue ceux qui sont dans ce cadre-la opinent duan&halement se plaignent. Je crois que les
services et les fonctionnaires n’ont pas a mamfdsur opinion par rapport a un élu, pardon
de le dire, mais japprécie assez peu ces manii@ssaphysiques de désapprobation, vous
n'avez pas a le faire. Donc on va continuer gentimdon parce que je crois que derriere, on
fait des signes non de la téte quand je parlge; @bis que les services et le cabinet du maire,
en séance de Conseil Municipal doivent afficheridmma une certaine neutralité. Je vous le
dis puisqu’apparemment vous n’'appréciez pas mepoproon s’en reparlera, mais vous
n‘avez pas a manifester les choses. Je vous lgadigarenthese. Alors continuons la-dessus,
nous voulons des réponses, et puis sur ce quefirait apparait comme l'alpha et 'oméga
de votre inaction, c’est-a-dire la Police Municgahlors, nous avons dit et nous le disons,
parce que nous n'avons pas de vision doctrinaléeda sécurité publique, a la fois que c’est
une mauvaise stratégie pour une collectivité depsorser I'absence d’investissement ou de
maintien d’une obligation de sécurité par I'Etatj gst régalien, nous pensons que c’est une
mauvaise stratégie. Nous pensions, et nous pemsojosirs, qu'il faut finalement un certain
équilibre entre les politiques de sécurité répuesst puis la prévention ; et de point de vue-la,
nous avons explosé les compteurs. Vous étes dams fimalement, des choix qui sont
préjudiciables sur I'équilibre de lI'ensemble deslitpues de recrutement et puis des
politiques RH. Et puis sur le fonctionnement augsin’ai plus le tableau sous les yeux et
c’est mieux de faire une intervention avec un tabjeu il y a une croissance depuis trois ans
hors de contréle du fonctionnement de la Police iglpale. Mais c’est normal, je ne leur en
tiens pas rigueur, encore que les Segway — ce gkappareils me parait relever plus du
gadget que de l'efficacité des politiques de sé€yublique — mais je ne leur en tiens pas
rigueur car effectivement, quand on a des fonctimes chargés de la sécurité, I'équipement,
les vétements, les matériels type tonfa, les er@naénts, j'en passe et des meilleurs, sont liés
aux servitudes de la fonction. Mais, par contreclesix budgétaires que vous formulez, me
semble-t-il sont contestables, quant a I'équiliBtequant a une absence de vision qui se
traduit sur trois postes, a savoir la communicati@véenementiel et la Police Municipale.
Vous avez choisi de continuer les politiques det@igrotection, de vidéo surveillance, pour
parler simplement les caméras, je vois que vousspoez l'installation de caméras — rue
André Malraux, rue des Freres Lumiére, rue du Gérige Gaulle, rue d’Estienne d’Orves et
aux abords du Groupe Scolaire Beauregard, on eg@ja @hrlé, on ne va pas reprendre
Beauregard. Mais autant on voit bien sur certatsnoi je n'ai pas de tabou, pas de langue
de bois, je ne suis pas choqué par l'installatiom& caméra, mais on n’en a jamais débattu,
rue des Fréres Lumiere, méme si je pense que mialgtéles trafics continueront, il y a des
endroits ou ¢a n'a pas été discuté, pas plus, etest tout a fait contestable, et d’'une fagon
générale nous contestons, finalement, le tout s8gravec des moyens qui sont, pour autant,
en termes d’enquétes, en termes d’élucidation.eemes d’ OPJ, par nature et par la loi,
limités par ce qui est d’'une collectivité commentire. Voila quelques unes des remarques
gue je peux faire. Des questions ont été poséesahin€® du Maire, cérémonies,
communication, politique RH avec absentéisme etlants du travail, ca a été pointé, vidéo
surveillance, Police Municipale recrutement fonatiement, et évidemment Helvetix avec les
montants du préjudice ou en tout cas de I'abseaaedond de soutien que malheureusement
nous avions anticipé et sur lequel vous étes, malge présentation bien exhaustive, resté
relativement discret.
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Monsieur Mebarek : Merci Monsieur Kalfon de cettéervention. En fait, quel que soit ce
gue je peux dire, on a toujours toujours, toujdessmémes ficelles. J'en suis persuadé, il
suffit de reprendre les comptes-rendus de séarices eetrouvera systématiquement les
mémes commentaires, les mémes mots, la théorierdarhage, a chaque fois. C’est ce que
vous dites systématiquement. Oui Monsieur Kalf@enyais vous répondre. Mais si vous
voulez, on a systématiquement droit aux mémes wacis) I'enfumage je pense que c'est
plutét vous qui le faites en faignant de ne paspremdre ce qu’on vous dit ou ce qui figure
dans les documents. Je vais vous donner quelq@espées. Sur un budget de 100 millions
d’euros, c’est facile. J'aurais voulu vous entengpiaeler des crédits qui sont engageés par la
Ville sur la voirie, sur la réfection des batiments

Monsieur Kalfon : J'ai le droit de parler de ce geereux, ce sont les droits de I'Opposition.
Ce n’est pas le monde des Bisounours.

Monsieur Mebarek : Parlez de ce que vous souhaiiemoi je vais vous répondre. Jai
également le droit de répondre a vos questiony ejaluter ce que je veux.

Monsieur Vogel : Monsieur Kalfon, ne l'interromppas parce gque sinon vous n'aurez jamais
votre réponse.

Monsieur Mebarek : On n’en finira pas. Donc je \@8sayer de répondre a certains des sujets
gue vous avez égrenés. La problématique de I'emmtuncturé d’abord. Je suis désolée,
mais la note de présentation est claire, on dit ©©a aurait pu faire méme l'impasse sur le
sujet puisque la problématique des produits stréstusauf celui de la Caisse d’Epargne qui
est en cours, puisque c’est du passé, jaurais’ymu tdait rayer ce paragraphe. Jai fait le
choix de mettre des commentaires dans la note éeptation. Sur le sujet du contentieux,
Monsieur Kalfon, vous le savez, vous ne pensezcpague vous racontez. Oui on fait un
pourvoi en cassation devant le Conseil d’Etat. i®ifait un pourvoi, c’est que la Ville a
obtenu gain de cause en premiere instance, d’accpue lors de l'audience a la cour
d’Appel, le rapporteur a donné raison a I'analysdalVille, d’accord. La Cour d’Appel en a
décidé autrement, on verra le Conseil d’Etat. Atgdwi la décision n’est pas définitive,
attendons le Conseil d’Etat. Vous connaissez l'esgion « derriére un juge il y a un risque »
? Lorsque nous avons initié ce contentieux il yaantenant trois ans, deux ans, on savait bien
gue ce n'était pas gagné d’avance. Mais quoi @mikoit, moi je ne renie absolument pas ce
gu’'on a fait en 2014 pour sortir de ce produitdie, si c'était a refaire je le referai. Et vous
parliez de I'entétement a poursuivre un contentique vous estimez perdu d’avance, Si
javais fait cette analyse il y a deux ans, on ré#tupas obtenu gain de cause en premiéere
instance, et les conclusions du rapporteur n'antgas été favorables a la Ville. Attendons la
décision du Conseil d’Etat et on en reparlera danan, Monsieur Kalfon. Le montant, par
prudence, on ne lintegre pas. Non seulement orl'inggre pas dans nos prévisions
budgétaires de ce soir, on n'est qu'en DOB, maisgelintegre méme pas dans nos
prospectives financieres a cing ans. C'est-a-dire lg financement de nos investissements
sur les cing ou dix, dix prochaines années, j€in@dire pas parce que pour moi, tant que la
recette n'est pas définitive, elle n'est pas aaui& I'époque, on parlait d'un niveau
d’'indemnisation a hauteur de 11 millions d’eurogieis, et on table la-dessus. Donc si le
Conseil d’Etat nous donne raison comme le Tribukdininistratif de Paris nous a donné
raison, j'espere qu’on pourra inscrire cette sonadlmé 1 millions ; sachant que si cette somme
n'est pas inscrite, ¢ca ne mettra absolument pgseehnos équilibres puisque les équilibres
dont je vous parle et que nous projetons sur e @nnées a venir ne tiennent absolument pas
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compte de cette recette.

Monsieur Kalfon : Juste une remarque. Souvenez;\oétait devant ce Conseil, vous avez
dit a I'époque : jassume de payer des indemnités aiveau tres important parce que je vais
obtenir le fond de Bercy. Et vous avez obtenu lgisa du Conseil Municipal.

Monsieur Mebarek : Non, ce n’est pas possible, MamsKalfon, cette définition est
impossible. Chronologiquement, c’est impossiblevale poursuivre parce qu'il y a tellement
d’autres sujets qu’on ne va pas passer la nuiegsuks. Chronologiguement, c’est impossible
ce que vous racontez parce que lorsque nous awdit®ré pour transiger, le fond est
intervenu apres ; c’est la raison pour laguellesrsmmmes en contentieux. Passons aux autres
sujets.

Monsieur Mellier : On ne peut pas laisser Monsikatfon prendre des libertés avec cette
affaire. Moi je le dis en deux mots. Vous le satrés bien, vous nous l'avez suffisamment
reproché pendant la campagne électorale, cetteeafitait réglée en juillet 2013. Et ce qui
concerne Helvetix 3, I'affaire était pliée en jatll2013, et oui ! Et d’ailleurs, ¢a a été reconnu
et en premiére instance et par le rapporteur, @s aoméme félicités d’avoir négocié en son
temps, c’'est marqué. Pas vous Monsieur Kalfon, jeaous demande simplement : ayez
I’humilité, Monsieur Kalfon, quand on a décidé dealen premiére instance, vous nous l'avez
reproché. Parce que vous avez une attitude trasréizis-a-vis de ¢a. Vous ne défendez pas
les intéréts de la ville, vous défendez les intedet I'Etat, c’est scandaleux de votre part. On
n'est pas la pour se coucher devant I'Etat.

Monsieur Mebarek : Excusez-moi. Vous savez biencgue'est pas le méme Etat. On a I'Etat
central, Bercy, qui gére le sujet et on a I'Etatiterial. Devant nous, on a le Préfet. Ce ne
sont pas les mémes objectifs. Ce que je vous disras C'est que le Préfet, c’est I'Etat
territorial, il est aux cotés des collectivitésEtat central a Bercy a une autre thématique. Et
aujourd’hui le Préfet est a nos cbtés sur ces thigows-la et, je vous I'assure, dans le cadre
des discussions que nous aurons pour la contreetti@h du budget 2018, moi je suis
convaincu de la bienveillance du Préfet sur ledaitenir compte du fait -- et je ne parle pas
des produits structurés, ce n’est pas le sujete-squles cing ou six derniéres annees, la Ville
a fait des efforts pour controler ses dépense’dst ca que je veux faire comprendre au
Préfet pour pouvoir avoir la souplesse qui va bfur. les autres sujets évoqués de maniere
ultra simpliste, vous disiez qu’on ne mettait pasadédits, qu’on n’engageait rien, qu’on
n’investissait pas, etc., la preuve en est on éédas crédits. Je vous renvoie, puisque vous
I'avez cité vous-méme, au document ; d’autant guiervote méme pas le budget ce soir, on
est en débat, donc les chiffres ne sont pas défseshde construction budgétaire que nous
soumettons au vote, on est simplement sur desswési des orientations. Relisez, Monsieur
Kalfon, relisez le document et vous verrez la Igtguipements que nous prévoyons, quand
on additionne batiments et voirie on est a 10.3iong d’euros, donc ne me dites pas qu’on
ne va rien faire. Apres, la question de la consotimmaon constatera a I'exercice 2018 quand
il sera terminé. En indiquant par ailleurs que, raocourci encore, nous n’inscrivions au
budget que les opérations qui bénéficiaient detidoim de I'Etat. Ben non, il n’y a pas que
’ANRU dans nos programmes d’investissement.

Monsieur Kalfon : Alors je vous pose une guestioécise. Quelle est la part attribuée au
NPRU et a 'TANRU dans le programme d’investissentent

Monsieur Mebarek : Mais je vous ai dit, 3.8 millogur 19 millions. Sur 22 millions, pardon.
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Voila. Il faut les additionner les lignes, il y endes dizaines et des dizaines de lignes,
Monsieur Kalfon. En grande masse, on a 3.8 millidasPRU mais on a 10.5 millions de
batiments. Le scolaire, c’est 1.8 million. Donmé faut pas schématiser la construction. Je
continue. Vous avez évoqué la problématique du wliddment des classes. Et sur ce point-la
je voulais vous répondre, et ce n'est pas une plagpublicitaire pour le gouvernement
Macron, mais sur le dédoublement des classes, das alotations qui sont prévues, puisque
parmi les priorités qui sont fixées dans la dotatie soutien a l'investissement local figure
précisément ce sujet du dédoublement des clastés.\Hle, c’est la délibération d’apres,
sollicite ce fond justement pour les travaux geeth engager au titre du dédoublement des
classes. Les dépenses de communication dont v@iszfaeférence, dans le document en
annexe gue vous avez, sur la page 32 vous consfaéeles dépenses qui sont allouées au
service communication et évenementiel sont, erii® 2t 2017, en réduction de 4.3 %. Donc
elles sont en réduction par rapport a I'exerci@@dent, on n’est pas sur une inflation.

Monsieur Kalfon : Le réalisé 2016 c’'est 259 0001 2@ est 334 545.

Monsieur Mebarek : Non mais, prenez le réalisé doenements. Non mais c’est ¢a, vous
parlez de la communication. Vous isolez I'événenegregn gros c’est les fétes de fin d’'année.

Monsieur Kalfon : Non mais expliquez-nous le 28.8@#J.gmentation.

Monsieur Mebarek : Mais c’est ¢ca. Quand nous giebak, nous cumulons la communication
et 'évenementiel.

Monsieur Kalfon : Vous voyez je suis cohérent pafgae tout a I’heure j'ai posé un certain
nombre de questions quant aux actions évenemestillaux fétes de fin d’année. Et puis, on
a le tableau fétes et cérémonies.

Monsieur Mebarek : Franchement, moi je ne suis Ipasteux de ce chiffre, non mais
franchement.

Monsieur Kalfon : On a le droit de ne pas étre cbad avec vous.
Monsieur Mebarek : D’accord, mais moi je ne suis panteux de ce chiffre quand on vaoit,
alors qu’on avait un temps épouvantable sur lafamnée, qu’on avait de I'ordre de 15 000

Melunais qui ont profité de la patinoire gratuite.

Monsieur Kalfon : D’accord c’est bien. Je constgtéun certain nombre d’inactions est
compensé par I'éveénementiel.

Monsieur Vogel : Monsieur Kalfon, laissez-le finir.

Monsieur Mebarek : Je reviens a votre question epaga’elle était plutdét orientée
communication. Et quand on isole le poste évendelede la masse globale, le poste
communication passe de 111 000 a 106 000.

Monsieur Kalfon : Tout a I'heure, on a voté 108 300 le tableau des dépenses du Maire sur

les fétes de fin d’année. Je ne sais pas sur gigille vous mettez vos actions de patinoire,
d’éclairage de la mairie, etc.
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Monsieur Mebarek : C’est dans celle-la !

Monsieur Kalfon : Ensuite, quand on est dans laepaig suit, on a la structure, c’est la
courbe verte, pardon elle n’est pas verte maisjenbai a I'écran, merci de nous mettre des
couleurs, c’est la page je ne sais plus combiewluien du budget fétes et cérémonies /
evenementiel, + 53.89 %. Je peux vous donner teligt la encore, on n’'est pas sur du
projectif, on est sur du réalisé. Réalisé 2016 Q@@ réalisé 2017 227 783, + 53.89 %. Vous
allez me dire ¢a n’existe pas, on a mis de chowegftcarottes, mais ¢a existe.

Monsieur Mebarek : Monsieur Kalfon, mais il estlegrobleme ?

Monsieur Kalfon : On a donné une lecture politigumys, vous avez donné la vétre. Nous, on
considére qu'il y a un certain nombre d’inactionse gvous compensez par des dépenses
extravagantes et en augmentation forte d’éveneeiegitide communication, et de sécurité
avec le tout Police Municipale. Nous contestonsatesx, on a le droit de le faire. Et quand
on regarde les chiffres, vous dites « il est oprtebleme ? ». Le probleme, c’est que nous
n'avons pas la méme lecture sur ce que sont legtgs pour Melun.

Monsieur Mebarek : Je vous confirme, ce n’est paméme lecture des priorités, c'est la
méme lecture des documents.

Monsieur Kalfon : Je sais, on ne sait pas lire.

Monsieur Mebarek : Non mais c’est vrai. Communmatest en baisse, évenementiel est en
hausse, il est lié aux nouveaux engagements quéténfaits en 2017 — les Affolantes, le
Festival Gaming Winter Fest qui est reconduit catiece.

Monsieur Kalfon : Nous pensons qu’il y a beaucoegaontenant et assez peu de contenu.
Monsieur Vogel : On prend acte de votre positiolitigae.

Monsieur Kalfon : Ca ne veut pas dire qu'on ne gat lire, ca c’est assez agacant a force. On
est allé a I'école tous les deux, c’'est assez agjaca

Monsieur Mebarek : J'ai fait le tour sur vos sujeisnsieur Kalfon.

Monsieur Guyard : Oui je voudrais revenir sur unnpa@oncernant la Police Municipale
puisque dans vos actions pour 2018 vous nous glile$e désendettement est la priorité, que
la Police Municipale et la sécurité de la tranggéilpublique vient ensuite. C’est assez curieux
de vous voir vous enflammer, Monsieur Mellier, quide budget de I'école est d’1.8 million
alors que celui de la Police Municipale c’est g08 B00 comme si c’était une paille et qu'on
ne devait pas en traiter, mais c’est bien vousleunettez comme une priorité pour 2018.
Dans ce Conseil Municipal, au début de mandat, §téi €lu au conseil de sécurité et de
prévention de la délinquance. Ce conseil ne seitr@lus puisque, dorénavant, ¢a se fait a
'Agglomération. Or, a I’Agglomération, I'Oppositio ne figure plus parmi les gens qui
siegent dans ce comité. Je m’en suis offusquédegrg. Vous vous étiez engagé, Monsieur
Vogel, a nouveau a m’inviter a ces réunions, on'‘gapas été le cas en 2017. Il faut donc
attendre les débats d’orientation budgétaire oinfesmations de la presse pour savoir ce qui
va étre fait en matiére d’embauche de Police Mpaie, d’'armement de la police, etc. Ce
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n'est aps vraiment le lieu au moment de débattrbutiget, et ca me pose un vrai probleme,
et démocratique, et d’efficacité quant au traitetman problemes de sécurité, que nous ne
SOyons pas associés a ces débats. Dans cet uminseilode prévention de la délinquance
auquel jai pu participer, la voix de I'Oppositidiont je n’étais que le porte-parole, cette voix-
la représente quelques Melunais, excusez-moi, rétipaces quelques Melunais peuvent ne
pas étre en adéquation avec ce que peuvent diteaildsurs, avec ce que peuvent dire les
responsables de I'Education Nationale ou les reptésts de la Mairie et de la Préfecture.
Donc je vous le redis ici Monsieur Vogel et je vquose solennellement la question : est-ce
gue vous vous engagez clairement a convoquer aeaaul’Opposition dans toutes les
instances traitant de la sécurité ou devons-naustgder autrement ?

Monsieur Vogel : Bien, je vais peut-étre répondabglement sur la sécurité, parce qu'elle a
été évoqueée par a peu pres tous les intervenaots o commence. Bien sir, ¢a s’est fait au
moment du transfert de la collectivité a I'’Agglomton, il N’y a aucune raison que vous n'y
soyez pas, en plus vous étes conseiller commumne@utiinc on va régler ce probléme je le
note. Moi je voudrais répondre d’abord a Monsieouguard, et aprés a Monsieur Kalfon
sur la sécurité. Monsieur Bourquard, c’est une tipegle ... il ne m’écoute pas. Madame
Monville De Cecco. Monsieur Bourquard, je m’adreaseous. Je ne suis absolument pas
d’accord avec la stratégie que vous avez développéea I'heure en ce qui concerne la
sécurité a Melun. Vous dites « I'Etat ne fait pais savail, c’est a I'Etat que c¢a revient. Il ne
faut pas que la commune prenne la place » ; bahjaoe suis pas d’accord avec ca. L’Etat
n’investit pas assez dans la sécurité, c’est uatdédtional et jespere bien que ¢a va évoluer,
n'investit pas assez dans le régalien en généray; a pas que la sécurité, il y a les prisons, |l
y a la justice, donc il y a un véritable problémerdveau de I'Etat. Mais ce n’est pas parce
gue I'Etat ne fait pas son travail que la commuediglun ne doit pas faire, dans la limite de
Ses moyens -- vous voyez on n’en a pas terriblenecenime le disait Henri on est a 300 000
euros — dans la limite de ses moyens, fasse quelmpse pour ses concitoyens parce qu'ils
sont en demande de sécurité. Donc je suis absotuamedésaccord avec tout ce que vous
avez dit au début, dans votre premiere interventarsuite Monsieur Kalfon, vous dites tres
souvent mais je ne peux pas étre d’accord avec, yuesnous avons a Melun une politique
du tout répressif. Ca vous me l'avez déja dit ehague débat sur la police c’est un peu...,
voila. Je ne suis pas d’accord avec ¢a. D'aborgiidéo protection ce n’est pas du répressif,
c’est du préventif. Et surtout, on fait beaucouautifes choses a Melun. La régie de quartier,
c’est du préventif. Mais bien sdr. Les centresfdieds dans les quartiers, c’est du préventif ;
on essaie de remettre les personnes qui sont ufrggglisées au travail et je pense que c'est
tres important. Je pense aussi qu’on va faire lmegude choses, a la fois au niveau de la ville
et au niveau de I'’Agglomération, en matiére d’édioca essayer de rattraper les décrocheurs
— on a 500 décrocheurs dans la communauté, ce gjuérerme, c’est la population
délinquante de demain, ca. On va mettre beaucarpetit la-dessus. On va mettre beaucoup
d’argent aussi sur un programme de remise a nigéaeral pour compléter ce qui se fait
dans les écoles. Je suis tres heureux qu'il ymprogramme d’1.8 million d’investissement
dans les écoles, on va continuer. On continue,agnd maximum, et on ne baisse pas la
garde ; on a notre responsable des écoles quilg.\M@onc, on ne fait pas que du répressif, je
ne peux pas vous laisser dire ¢a. Alors apres, atgpius de temps. On s’attaque aux causes
aussi. On est nouveau, comme tout a I'’heure datme débat, on est dans la cause. Dans la
sécurité pure, on est dans le symptome. Mais il dagsi faire ca. Mais, je pense qu’on est
dans la bonne voie. Alors faites-nous confianceg’est au-dela, on va essayer de faire que
ces investissements qu’'on fait soient efficaces.jeEtpense aussi, vous savez a tout
'environnement, les espaces jeunes, les centiawsg on essaye de faire gu'il faut remettre
un cadre. Donc on n’est pas du tout dans du tguessif, je voudrais que cette remarque soit
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effacée.

Madame Monville De Cecco : Je ne vais évidemmesir@aenir sur tout ce qui a été dit mais
je vais profiter quand méme de I'occasion pour vooser un certain nombre de questions, a
I'occasion de ce débat. Quand méme, moi ausssantlies attendus, c’est-a-dire cette espece
de présentation que vous faites de la situation@oaue, j'étais extrémement frappée de ne
jamais entendre parler ni du chbmage, ni de I'augat®n de la pauvreté. Il suffit de lire ce
gu’écrit 'observatoire de la pauvreté en Franastg le titre : I'observatoire de la pauvreté en
France, les nouvelles formes d’aggravation, pouois@ue de parler de croissance mondiale
collective, de croissance mondiale qui bénéficia aone euro, de reprise économique qui
touche la France, c’est totalement hors de prdpogout quand on dirige une ville, enfin, on
est a la téte d'une majorité, a Melun, on sait lfies ce que ¢a veut dire que la croissance du
chémage, que la croissance de la croissance dmulagi€, et de I'éviction progressive d’'un
certain nombre de nos concitoyens, de la posg&hii€éme d’envisager d’avoir un jour un
emploi stable. Donc la, moi je suis sidérée. Ma@se m’étonne pas que les réponses que
vous donnez soient des réponses qui ne répondenttpee depuis des années, aux problemes
face auxquels on a a faire face. Et la réponseipadi, pour redire ce qui vient d'étre dit, je
suis désolée mais c’est essentiel a dire, quaagtdonse qui est majoritairement choisie dans
notre pays, ne répond en rien a I'accroissementddésultés de nos concitoyens donc, et
vous l'avez dit Monsieur le Maire, qui sont a lgine d'une partie substantielle de la
délinquance. Et ¢a, ¢a se fait, il faut le direspuie Monsieur Bourquard I'a dit tout a I'heure
vous le lui avez contesté, mais c’est bien margués de dossier, ¢a se fait en supprimant des
postes, pas seulement en ne remplacant pas des puais en supprimant des postes. Et c’est
bien marqué, en l'occurrence, a la page 130 duietode Conseil Municipal de ce soir, que
Vous supprimez des postes pour pouvoir justemeastit dans le programme de sécurité que
vous avez envisageé. Et je voudrais dire aussigieg plusieurs fois, nous, on a alerté sur le
fait que la vidéo surveillance, ¢a coutait trésrclgee la vidéo surveillance, I'ensemble, un
nombre important de villes qui avaient fait le chde la vidéo surveillance, en particulier en
Grande Bretagne ou ils nous ont pas mal devanedsskus, revenaient sur ce choix-la. On
voit dans le budget apparaitre trois postes qui woiguement dédiés a la vidéo surveillance.
On a une espece de jeu de vases communicant8 mil2ons pour la police et — 2.1 millions
pour les agents, vous l'avez dit tout a I'heure.n®mn voit bien que les services a la
population vont globalement diminuer quand par intous renforcez la Police Municipale.
Et alors je vais vous poser une question précismsidur le Maire : dans la presse on a pu
lire qu’il y avait eu 46 % d’interpellations suppiéntaires a Melun en 2017. Alors il faut
relativiser, évidemment, c’'est 46 % puisque le na@mbde policiers municipaux ayant
augmenté, il est normal que le nombre dinterpelfst augmente. Mais ce qui serait
intéressant de savoir, c’est de quoi il s’agitgdel type d’interpellations il s’agit. Parce que,
si ce sont des interpellations qui visent a déntanties grands trafics d’armes, effectivement
ca peut rassurer la population ; mais s’il s’agitement de leur dire ¢a pour faire de la
communication alors qu’on sait tres bien que degriées interpellations dont on parle sont
des délits mineurs, ca n’a strictement aucune esg#éccidence sur la vie quotidienne des
gens. Ensuite, dans ce budget, vous avez décidéckaderniere d’armer les policiers. Les
armes ca coute cher, ca coute tres cher ; il &uehtretenir, il faut former les policiers a les
utiliser — d’ailleurs ca pose des sacrés problénhes fois, parce qu’on voit bien que
I'accroissement de 'armement dans la police engeadssi une violence nouvelle a I'endroit
des populations de nos villes. Et donc, de faitysvéaites un choix ici qui ne répond
absolument pas a la miséere sociale qui s’accraitng répond pas aux difficultés majeures
auxquelles nous sommes confrontés — on a parlétbls¢ure du déreglement climatique, on
parle de la pauvreté, on parle du chbmage — maigagcontre, vise a rassurer des gens sur la
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guestion de la sécurité alors méme que si voug, laers je sais que c’est compliqué pour
vous de lire mais enfin, si vous lisez 'ensemlis dapports et des spécialistes... Non mais,
vous me l'avez dit tout a I'heure, vous m’avez tetaperche alors.

Monsieur Vogel : Pas celle-1a, je ne sais pas aisVavez trouvée celle-la.

Madame Monville De Cecco : Vous m’'avez dit touttelire que les rapports en question
c’était quand méme un peu difficile a décryptesdltrouve que I'observatoire francais de la
délinquance -- c’est accessible en ligne, je powaas envoyer le lien — nous dit bien qu’en
réalité la délinquance est trés stable en Fraricelleeest tres stable depuis des années. Par
contre ce a quoi on assiste, c'est a la montée diorat extrémement anxiogene, entretenu, a
bon escient, par les politiques, pour pouvoir feende répondre aux problémes de nos
concitoyens en mettant davantage de police quandueeveulent nos concitoyens c’est
davantage de travail, c’est davantage de moyeast davantage de perspectives pour leurs
enfants, c’est un logement décent. C’est ¢ca quéereles gens. Et donc la aujourd’hui vous
nous dites, moi je fais mon travail parce que ponéls aux attentes des Melunais en mettant
davantage de forces de police. Mais les Melunigiseuulent du travail.

Monsieur Vogel : Moi je voudrais répondre et age2gous redonne la parole.

Madame Monville De Cecco : Non, laissez-moi finarge que vous avez amplement tous
parlé et moi je me suis tu. Les Melunais, ils vatuléu travail, ils veulent des logements
stables, ils veulent que vous fassiez quelque cboste la pauvreté — le nombre de SDF a
Melun, de personnes qui dorment dans la rue, autgmiea nombre de gens, pour lesquels les
associations suppléent aux manquements de I'Etdéwenapportant a manger, augmente.
Associations qui sont malmenées, je rappelle i€l goOUS vous avions posé une question sur
une association, sur plusieurs associations mémehgrchent a continuer a donner a manger
aux gens qui sont dans la rue a Melun dans destmraddécentes, et auxquelles vous n'avez
pas répondu. Donc les problemes sociaux, ce nasseulement des problemes d’éducation.
Quand vous réduisez ca a des problemes d'éduchdé®ra I'échec scolaire, bien sir que
I'échec scolaire joue un réle mais les problemesasx vous n'y répondez pas. Vous n'y
répondez absolument pas. Et la politique que voaisem aggravera la situation de notre ville
a long terme, et il y a fort a parier que les pete municipaux n’'y pourront rien.
Malheureusement, ils n’y pourront rien.

Monsieur Vogel : Bon je réponds rapidement. Jassuentierement la politique
d’augmentation de moyens de la Police Municipalestcpour ¢a que j'ai répondu sur les
investissements, et c’est avec I'accord de ma nt@jorunicipale et c’est une priorité de ce
mandat. Alors, vous pouvez ne pas étre d’accords M a une chose que je ne peux pas
laisser passer et qui n’est pas un détail ; je rmsddonner la parole a mon adjointe a la
sécurité. Parce que vous avez dit un certain nodntre-vérités. La police, elle n’est pas
armée depuis un an.

Madame Astruc-Gavalda : Elle est armée depuisdegufent mandat, ca fait dix ans.
Monsieur Vogel : Depuis le précédent mandat. Etitiéapart, elle a des succes qui ne sont
pas simplement formels. Trés récemment, il y areusaisie importante, ce n'est pas du tout

rhétorique.

Madame Astruc-Gavalda : Oui il y a eu une saisipartante. Il arrive quand méme, quoique
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VOus en pensiez, des arrestations qui sont redativdrafic de stupéfiants.
Madame Monville De Cecco : J'ai demandé simplenteedétail de ces interpellations.

Madame Astruc-Gavalda : Je n'ai pas le détail prélé, ce soir, mais il y a beaucoup
d’interpellations qui concernent effectivementridit de stupéfiants.

Monsieur Vogel : Ce n’est pas une police pourr@js/voyez.

Madame Monville De Cecco : On est d’accord. Maigjdei on parle quand on parle de trafic
de stupéfiants ? Si on parle de « il arrive quenne justifie pas une telle augmentation de la
Police Municipale.

Monsieur Vogel : Je n’'ai pas fini de vous répondpres vous pourrez reprendre la parole,
chacun son tour.

Madame Monville De Cecco : C’est drole comme votes @lus autoritaire avec moi que
guand c’est Monsieur Kalfon qui parle. Attentionagd méme, je suis une femme, mais ne
me parlez pas comme c¢a.

Monsieur Vogel : C’est un renversement de majdait@ttention.
Madame Monville De Cecco : Non attention.

Monsieur Vogel : Je vais répondre quand méme, garege n’'arrive pas a répondre. Ce que
je veux vous dire, c’est que je ne suis absolurpaatd’accord avec votre développement sur
les politiques qui créent un climat anxiogene, &d&lm policier, c’est inadmissible de dire ca.
C’est inadmissible de dire une chose pareille demsonseil municipal. Non mais, est-ce que
vous vous rendez compte ? Est-ce que vous vougzerumpte de ce que vous venez de
déclarer ? C’est-a-dire qu’on serait tous d’acdarghour créer un climat anxiogene et puis
alors aprés on fait de la police. C’est un filmigier. Ce n’est pas possible de dire des choses
pareilles, dans une salle de conseil municipaiiklelun. Alors je vais vous dire une chose,
je serais bien content gqu’il y ait moins de canact@nxiogéene dans les quartiers. Je suis le
premier a vouloir que ce ne soit pas anxiogeneotdt ce qu’on fait c’est justement pour
lutter contre ¢a, alors m’entendre dire qu’on @strain de créer un climat anxiogéne, alors la
c’est surréaliste. Monsieur Kalfon.

Madame Monville De Cecco : Non non.

Monsieur Kalfon : Comment ¢a non on, j'ai quand re@edroit, mais bon.

Madame Monville De Cecco : Non, je voudrais jugigondre la-dessus si c’est possible.
Monsieur Kalfon : C’est toi qui donnes la paroleaddme le Maire.

Monsieur Vogel : Vous pouvez me répondre et apeéseca Monsieur Kalfon, qui a demandé
la parole. C’est bon ? Alors Monsieur Kalfon.

Monsieur Kalfon : Sur I'aspect sécurité, moi je xdire assez précis dans ce que je dis et je
voudrais reprendre une partie de ce que vous aveamte que je pense que votre langue a
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fourché. Etre précis, c’'est I'équilibre entre ladijiques de prévention et les politiques de
sécurité que nous considérons nous, et auxqualles sommes favorables. C’est pour ¢a que
j’ai posé une question qui est restée sans répomais, ce n'est pas grave, on a I'’habitude :
nous sommes favorables a la vidéo protection, neusommes pas favorables au tout vidéo
protection parce que nous considérons que ¢a chéteet que ¢a n'a pas d’action préventive.
J'ai cité une caméra qui est dans votre rapportqus va bien, c’est celle des Freres Lumiere
parce que je n'ai pas envie d’étre dans la languédals. Je sais qu’il y a une situation
extrémement difficile, tout le monde le sait dailts, donc si ¢a peut agir — je n’y crois pas
trop — mais allons-y, tentons, avancons, marchdimgites ne me paraissent pas aussi
justifiées, et cela ne me parait pas aussi ané&dlije. le dis au passage quand méme, parce que
c’est la que je suis ce que dit Bénédicte, je $eali passage, quand on parle des fonctions,
elles ne sont pas toutes équivalentes. C’est-agliee quand vous étes dans le cadre du
régalien, quand vous avez des fonctionnaires, mémascipaux, qui sont armés avec des
armes létales, ce n’est pas anodin, vous voyezegegveux dire ? Autant nous on assume les
politiques de sécurité, autant on considere qugeast pas une politique comme une autre. Et
on considére, non pas simplement pour des raisotgébaires Monsieur Vogel, mais sur le
fait que, parce que nous sommes des républicainde dait que quand vous avez une telle
disproportion du fait de l'impéritie de I'Etat, eatla présence des effectifs qui sont eux-
mémes armés, et qui donc représentent physiqueftioedte, ou I'Etat finalement se
désengage physiquement, et que ce sont les caiiéstialors qu’il appartient a I'Etat de
répondre & un certain nombre de missions, nousid@oss qu’'il y a une rupture d’une
certaine forme d’équilibre. Ca c’est le premierrioLe deuxieme point quand méme, je ne
VOUS ai pas suivi parce que vous avez un peu dgepéuve, dans votre intervention. Autant
guand vous dites la politique de la Communautégiitagération qui vise a lutter contre les
décrocheurs, c’'est de la prévention de la délinggiala je vous suis parce que c’est vrai.
Parce que statistiquement on ne va pas faire samlt@satistiquement, quelqu’'un qui est
décrocheur scolaire, il a toutes les chances deniledélinquant, c’est la vérité, donc on ne
va pas vous dire le contraire, et moi je soutiextteqolitique-la. Autant quand vous mettez
en prévention, la vous m’avez choqué je vous ldrdischement, tout ce qui est soutien a la
creéation d’entreprises dans les Hauts de Meluns m&tusez-moi, je rencontre tous les jours
des Melunais qui habitent dans les Hauts de Melsme sont pas présumés délinquants.
Non, mais c’est ce que vous avez dit Monsieur. t(&egjue vous avez dit.

Monsieur Vogel : Mais non, ce n'est pas ce quediai Alors la, vous me faites un proces
d’intention Monsieur Kalfon.

Monsieur Kalfon : Vous avez rangé la régie de deiaet le soutien a I'activité dans les Hauts
de Melun comme prévention de la délinquance. Maysa une majorité des habitants, une
tres grande majorité des habitants des Hauts darvigli subissent I'insécurité, et qui sont
des gens qui ont un rapport a la création éconamiguwompris au bien-étre, qui n'a rien a
voir avec la sécurité. Au bien-étre, je parle deélgie de quartier. Vous pouvez parfaitement
avoir I'envie de faire une réparation, et c’esmkhense majorité, dans le parc que vous
habitez ou chez un voisin, sans avoir une seuseuoé intention délinquante. Ou alors on va
m’expliquer que toute la politique du haut de Meltoute la politique de la Ville rénovation
urbaine, c’est de la prévention de la délinqua@zeveut dire que dés qu’on habite en zone
politique de la ville, on serait présumé délinqudttt ca je vous la dis franchement, ca me
pose un probléme. Je ne crois pas que c’est ceayseavez voulu dire.

Monsieur Vogel : Non.
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Monsieur Kalfon : Mais vous avez globalisé le débeur et, finalement, I'action d’aide a la
création d’entreprise, ce qui, pour moi, sont degsses réellement différentes. Ensuite j'y
reviens, je suis assez tétu Monsieur Mebarek, weus’avez pas répondu.

Monsieur Vogel : Monsieur Kalfon, attendez, vougalposer votre question apres, mais je
voudrais répondre parce que vous me faites direlieses que je n’ai pas dites.

Monsieur Kalfon : Vous avez dit ¢a. J'ai comprigreantention, mais vous l'avez dit.

Monsieur Vogel : Non, non, non. Je vais vous degejuae je pense. La premiere cause de la
dissociation, de I'explosion sociale, c’est le cla@y® donc il faut créer de I'emploi. Je suis
d’accord avec vous Madame Monville De Cecco. It faermettre le retour a I'emploi. Ca ne
veut pas dire que tous ceux qui sont des chémeutsles futurs délinquants, ce n’est pas c¢a
le probleme. Vous voyez, la chose fantastique poetqu’'un qui s’occupe de prévention de
sécurité, ce serait que les guetteurs se remedtentrer de nouveau dans le systéeme,
retrouvent du travail, au lieu de rester dan<jllité. Et on peut le faire ¢a, je suis convaincu
gu'on peut le faire. Et on peut le faire avec nosyems. A condition qu'on y mette
suffisamment de moyens donc on va voir. A conditjaion réussisse. Je suis persuadé de ca.
Et vous savez, moi je pense que la prévention,cellemence vraiment a I'école, et je suis
d’accord avec vous, la pire chose qui puisse argiest le décrochage. Parce que I'école est
le premier cadre et si nous échouons dans I'éceley’'est méme pas la peine pour la suite.
Donc c’est le premier cadre. De I'école on ira&mploi, de 'emploi on ira a la création
d’entreprise, et puis on n'aura plus besoin de caméilors maintenant, je voudrais quand
méme vous répondre sur les caméras. Ca, c’estiBajtii s’en occupe, on ne le fait pas a la
téte du client, 'implantation des caméras. Vougegaguand vous dites « pourquoi il y en a a
tel endroit ? », et bien elle va vous le dire.

Madame Astruc Gavalda : Alors j'avais deux chosdsé D’abord sur les caméras et puis je
voulais vous répondre, Madame Monville De Cecco |auélinquance qui, contrairement a
ce que vous dites, n'est pas stabilisée sur letdieer de Melun. Les caméras, c’est tres
simple, elles sont discutées avec le commissagatral et avec la Préfecture, et d'un
commun accord, on les implante a tel ou tel endroiregard des faits qui s’y passent, au
regard de la population. Ce n’est pas le Conseihidpal qui décide. Pour la rue André

Malraux, c’est un probleme de sécurité au regard aentats, c’est un probléme de
protection des familles des gendarmes.

Monsieur Vogel : Sécurité nationale.

Madame Astruc Gavalda : Voila pourquoi elle a éplantée la. Il se trouve que les familles
des gendarmes sont sur notre territoire, et orenéas dire, parce que ce n’'est pas I'Etat qui
prend en charge, on ne va pas les protéger.

Madame Monville De Cecco : Oui non mais d’accorchidMla on voit bien que Monsieur
Bourquard avait raison de pointer du doigt la digfiace de I'Etat et le fait que la Ville...

Monsieur Vogel : Les gendarmes sont des Melunamsno® vous, comme nous tous. Les
gendarmes, ce n'est pas des extraterrestres. @mesoin. Et je vous signale que ces caméras
sont subventionnées a 30 % par I'Etat ; vous voyepayent méme eux-mémes les cameras,
enfin une partie.
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Madame Astruc Gavalda : Ce sont des Melunais cofesi@utres et c¢a fait quand méme
partie des familles de Melunais qui donnent beap@ola population, Madame Monville De
Cecco. En ce qui concerne le probleme de la déimcgy ce que vous avez dit est tout a fait
faux. Il n’y a pas un climat anxiogéne. J'étaiswatin a la rentrée solennelle du Tribunal de
Grande Instance, et ce qui est en augmentationldaassort du Tribunal de Grande Instance
de Melun, ce sont les violences aux personneyrides violences intra familiales, et ce sont
les violences aux personnes comme le car jackingx@mple. Ce n’est pas du tout stabilisé,
ce n'est pas du tout en baisse, et ce n’'est pasowliun climat anxiogene que nous
développons ; c’est les statistiques du Tribunabdende Instance. En revanche, ce que disait
Madame le Procureur, c’est que bien souvent lac@diait parfaitement son travail, mais
malheureusement, elle n’est pas suivie par lesriebx. Donc nous avions le Parquet et le
Siege et c’est parfois difficile pour la police gguand des trafiquants de stupéfiants, et non
pas en petites doses mais en grandes doses, ®éjaé recu un courrier a la police pour dire
gue la Police Municipale confisquait, pour ses bespersonnels, et I'argent du trafic, et les
produits stupéfiants, donc il faut croire que ¢caegbeaucoup pour recevoir ce genre de lettre.
Donc ce n'est pas des petites prises, c’est deggrires importantes pour notre Police
Municipale au regard de ses effectifs. Encore oigedu je suis d’accord, c’est qu’'on ne peut
pas dire aujourd’hui I'Etat ne fait pas son traxdohc nous on va attendre que ¢a se passe et
puis on va laisser les quartiers s’ensanglantem;est pas possible ca.

Madame Monville De Cecco : Personne ne vous a dééndiattendre que c¢a se passe.

Madame Astruc Gavalda : On ne peut pas faire caeamement. Par exemple pour la caméra
de la rue André Malraux vous me dites « ah baht @etétant parce que c’est Melun qui
prend en charge ». Et alors ? En attendant, ja pede pas la caméra, Madame Monville De
Cecco ?

Madame Monville De Cecco : Non, non, non, non, riRersonne ne vous a dit ¢ca. Par contre,
ce que Monsieur Bourquard disait tout a I'heurest’que nous pallions le manquement de
'Etat, ce n’est pas la méme chose. Et ne me faigssdire non plus, que jaurais moins de
considération pour un policier ou pour un gendagune pour un autre citoyen. J'ai tout autant
de considération pour un policier ou pour un gemeéague pour un autre citoyen. Je voudrais
ajouter quelque chose. Ne me faites pas mentirsdiss les yeux le rapport de I'observatoire
national de la délinquance 2016. Il met : les iatBars de victimation en baisse. Les résultats
présentés pour 2016 permettent en premier liewdérmer un certain nombre de tendances
a la baisse d’indicateurs de moyen ou de long teb@® seuls indicateurs en hausse, c’est les
débits frauduleux sur compte bancaire. On n’estlpatans de la délinquance qui demande
une augmentation considérable du nombre de pdickar contre, ce qui monte, et ¢ca vous
donne tort Monsieur Vogel, ce qui monte de manigegtigineuse, c’est le sentiment
d’'insécurité, qui est lié, on le sait, a des phé@oes de violences extrémes auxquels nous
avons malheureusement été confrontés ces dereiensst et pas seulement au fait qu'on
entretient ce climat anxiogéne.

Monsieur Vogel : Bon Patricia veut finir de voupoédre. Vas-y.

Madame Astruc Gavalda : Il s’agit de I'observatoational de la délinquance. Madame
Monville De Cecco. Donc c’est I'observatoire natibre la délinquance, et ¢ca c'est les
statistiqgues du TGI de ce matin. Donc ce que jes\ts, c’est écrit la dedans. Vous me parlez
de documents qui sont accessibles sur internetst’ebservatoire national de la

délinquance. Moi, ce qui se passe a Marseille, 'eatrdgal. Ce qui m’'importe, c’est ce qui se
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passe a Melun et dont le ressort est le Tribunagbdade Instance de Melun. Moi, je vous
parle de Melun et de I’Agglomération Melunaise,st’ea qui m’importe. Ce n’est pas ce qui
se passe nationalement. Ca c’est un panel géndailje vous parle des statistiques de
Melun.

Monsieur Vogel : Bon, quand elle sera Ministre detérieur, elle vous répondra sur le
national.

Madame Astruc Gavalda : Je n’ai pas parlé du faé lgs gendarmes avaient moins. Je dis
simplement peut-étre que, de temps en temps, dréétuplus rendre hommage aux polices,
aux gendarmes, qui tous les jours, assurent nétarigd et qui, demain, sont préts a se
sacrifier pour vous et pour moi qu’ils ne connaigg®s. Voila c’était tout.

Monsieur Kalfon : Oui parce que je n’avais justs fimi ma question.
Monsieur Vogel : Oui, oui, allez-y.

Monsieur Kalfon : C’est quand méme compliqué lanQasur ces affaires de sécurité, il y a
au moins une chose que notre débat permet de.a juste une chose. C’est que ce n’est pas
une guestion de désengagement de I'Etat ou d’engagede la Ville. C’est qu’on est en train
de marcher sur un terrain ou il y a un certain nentiimpacts pour la population et tout cela
se fait, et je le dis a la presse si elle est entaraux citoyens qu’il reste, et on s’en fera
I'’écho comme conseillers municipaux, avec votrerigoimtention, parce que vous étes pavé
de bonnes intentions, on est dans une parfaitatépde vous le dis franchement, je découvre
ce soir ces réunions a la Préfecture qui placentaenéras. Il y a quand méme des sujets, ce
n’'est pas anodin de placer une caméra ; donc tantaup on s’apercoit qu’il y a une rue
sans, spécifiqguement, un point de deal pour pareplement, mais une demande de I'Etat
pour protéger la gendarmerie. C’est trés bien, jmsuis le premier a demander, et d'ailleurs
jai vu que le quartier des gendarmes mobiles étaitrit par Monsieur Collomb, c’est une
bonne chose. Mais, il y a un moment donné ou taldition entre, méme si I'Etat s’engage a
hauteur de 30 % sur les caméras de vidéo survaljam n’est pas la non plus pour faire les
fonds de caisse de I'Etat sur des critéres qui semt de I'Etat, si jai bien compris. Madame
Gavalda nous a dit « cela nous a été imposé »e(a pas y passer la soirée.

Madame Astruc Gavalda : Ce n’est pas ce que jtai di

Monsieur Kalfon : C'est ce que vous avez dit. Vquexlez de maniére imprécise et
impressionniste, on est obligé de prendre des $dbkemots pour vous comprendre.

Madame Astruc Gavalda : Si vous écoutiez...

Monsieur Kalfon : Mais on n’arréte pas de vous éeou

Madame Astruc Gavalda : Mais non, vous n’écoutez Waus vous écoutez parler, ¢a c’est
sOr, mais vous n’écoutez pas. Je n'ai pas dit gueréfecture imposait, j'ai dit qu’avec le

commissariat nous en discutions.

Monsieur Kalfon : D’accord, on a compris, Madamev&@da. On n’est pas des enfants de
quatre ans.
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Madame Astruc Gavalda : Bah la preuve que si peisguis n’avez pas compris.

Monsieur Kalfon : Ah d’accord, je suis un enfant geatre ans. Donc aprés Monsieur
Mebarek qui dit qu'on ne sait pas lire, ca commeh@&re pénible. Moi je vous dis la chose
suivante, et je le demande tres officiellementvgax que nous ayons un débat d’orientations,
on peut le faire, sur les politiques de sécuritésqut choisies a Melun. Pas en général. Pas de
la doctrine. C’est : quels sont les armements gui shoisis ? Quels sont les armements non
létaux qui sont choisis ? Quels sont les emplacesyias caméras de vidéo surveillance ? Et
puis, moi, il y a une chose qui commence a m’émrameout petit peu, parce que vous l'avez
refait ce coup-la. Vous avez dit « police muniogat ce n’est pas de ma faute si dans les
guartiers ». Donc ce n'est pas la police des HdatMelun pour la tranquillité publique de
tout Melun. Si c’est la Police Municipale, c’estdalice municipale de tout Melun, quels que
soient les faits de délinquance. Parce que capganence a bien faire. Vous avez semblé
nuancer ce que jai dit tout a 'heure parce quesvavez compris que vous étiez en train de
déraper ; mais encore dans votre réponse, vous avazsindiqué a quel point c’était pour,
guelque part, agir contre les agissements danguadiers. Mais tous les agissements, les
violences intra familiales et autres, tous les sagients illégaux méritent une réponse. Alors
je reviens a une question sur le budget, parcenqui@, en fait, pas quitté le débat budgétaire,
pardon. C’est sur les moyens de communication thineadu maire. Non mais j'y reviens
parce que je n‘ai aucune réponse. A un moment davinésieur Mebarek a décidé que ca
suffisait et qu’il n'avait plus a me répondre. Ost @lonc, suivant les années, postes
permanents pourvus — alors ¢a c'est le tableauedeej sais plus quelle page -- postes
permanents du cabinet du maire et communicati@st cumulé, six et quatre et demi, c’est-
a-dire dix et demi a I'heure actuelle, et en progec neuf postes et demi. Donc jaimerais
bien savoir a quoi correspondent ces neuf posteemi. Qu'est-ce qui correspond a des
fonctions occupées par les services, naturellene¢mju’est-ce qui correspond a I'enveloppe
du cabinet du maire ? Est-ce qu’il y a un directkita communication ? Je ne sais pas. Et je
trouve, et je vous le dis parce que les questieltss, ont précises. On a parlé de la Police
Municipale, c’est un débat noble. Je pense qu'arn parfaitement gouverner une ville de 41
000 habitants sans étre au maximum de son calinear@festement vous étes au maximum
de I'enveloppe cabinet. Ce n'est pas du commentaigst des questions trés précises. Les dix
et demi, a quoi ¢a correspond ? Et qu’est-ce qupes/u, parce qu’il ne faudrait pas que
'ensemble des services contribue a I'effort deucdidn, et, charité bien ordonnée commence
par soi-méme, pas que le pouvoir politique a I'dehdune collectivité ne soit pas appelé a
contribuer.

Monsieur Mebarek : Merci Monsieur Kalfon. Pour régdoe trés précisément a votre question,
je vous avais dit que pour les collaborateurs déned, vous savez que c’est encadré par la loi
— |également, la Ville posséde deux postes de etbirelle est surclassée compte-tenu de sa
population a trois postes de cabinet. Ces troisepade cabinet sont pourvus, dont un a mi-
temps puisqu’il est partagé avec I'agglomératioon® nous avons trois collaborateurs de
cabinet, un directeur de cabinet, un chef de caladmint et un troisieme collaborateur de
cabinet. Trois personnes. Ce service, le cabirat, tsavailler dans une équipe restreinte,
'ensemble du service, ou du moins une partie duig communication pour lequel nous
avons trois, on rajoute un quatrieme qui est Ipolsable de la communication de la Ville de
Melun. Les emplois cabinet sont trois, légalememtn@ peut pas passer au-dessus. Les
emplois cabinet travaillent au contact d'un augeviee qu’est la communication. On a un
responsable de la communication, deux infographisteux assistantes du maire, et je pense
gu'on a le compte. Et Jaouad. Et Michelle Forneeemui concerne le fichier, qui prend sa
retraite et ne sera pas remplacée d’ailleurs. Voila
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Monsieur Kalfon : Le directeur de la communicati&st rattaché au cabinet du maire et pas
aupres du Directeur Général des Services, mais ca...

Monsieur Mebarek : Ca a toujours été le cas a Meéllonsieur Kalfon, vous faites le naif
mais ¢a a toujours été le cas a Melun. Il y a degle mairies ou c’est I'inverse, il ya de tout
dans la nature. C’est un choix qui existait déjgaaavant.

Monsieur Kalfon : Auparavant, vous n’étiez pasaquet sur les postes de cabinet.

Monsieur Mellier : Si, on a toujours été au tagset les postes de cabinet et le service
communication a toujours été rattaché au cabinehave depuis 1977.

Monsieur Vogel : Bon, il faut gu’on avance un p&un a répondu aux questions de Monsieur
Kalfon. Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Oui, juste deux questidest-ce que vous pouvez, est-ce que
vous savez quelque chose sur la nouvelle taxe atmmdqui sera mise en place ? Et d’autre
part, on a appris dans la presse que les clini§agst Jean et I'Ermitage étaient mises en
redressement judiciaire. Etant donné ce projet @thf) enfin de Santé Pdle puisqu’il ne
s’agit plus tellement d’hopital, dans lequel elaient impliquées, quelles conséquences ¢a
va avoir pour la ville et pour le projet ?

Mosnieur Mebarek : Alors, autant sur la taxe GEMAd’peux en parler parce que ca a un
rapport avec le débat, mais la cliniqgue je ne \@as le rapport, peut-étre que le Maire
répondra. Sur la taxe dite taxe GEMAPI, c’est umeetqui peut étre votée par les EPCI, ce
n'est pas du ressort de la Ville. On aura le détailleurs lors du prochain débat
d’orientations budgétaires qui a lieu lundi prochail’agglomération. Et |la je vous indiquerai
que, outre ce que disait tout a I'heure le Mairerésident pour le coup, ’Agglomération va
engager des crédits a hauteur de 300 000 eurdes sujet GEMAPI. On fait le choix en 2018
de ne pas inscrire cette taxe, parce qu’on petiatdait financer, sur fonds propres du budget
commun général, des actions au titre de la GEMA®®Iur autant, techniquement, pour
pouvoir voter cette taxe, la loi nous impose d’awni programme précis de travaux. Et c’est
eu égard a ce programme de travaux pluriannuell’gtet fixe le montant de la surtaxe.
Parce que vous avez bien compris que la GEMAPLestsurtaxe qui vient s’ajouter aux
différentes taxes locales — taxe d’habitation, fenbati, CVAE — et donc, eu égard a notre
programmation pluriannuelle, I'Etat vient nous deemontant de surtaxe possible puisqu’on
est contraint par un plafond de 40 euros par haisitddonc au total, le produit fiscal générée
par cette taxe doit étre limité a 40 euros parthabi C’est I'Etat qui fait ce calcul, et qui, eu
égard a la programmation pluriannuelle, valide lentant. Et, en fonction de cela, dans la
foulée, nous votons la taxe. Voila sur la technigde 2018, nous ne la voterons pas a
I’Agglomération. Nous aurons le débat I'année peicé.

Monsieur Vogel : Bien, pour ce qui est de la cliggyui effectivement est en difficulté, il y a
des négociations en cours en ce moment, notammeat’ARS et I'hopital, donc je ne vais
pas en dire plus. Mais ¢ca ne remet pas en qudstjmojet de Santé Pdle.

Monsieur Bourquard : Il y avait d'autres points.st&uun point, mais ce n’est pas en

discussion : lors de la commission des finances,pamsonne était présente et qui ne s’est pas
présentée mais que je suppose étre le directelar mtice municipale, ce serait bien que les
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gens se présentent quand ils viennent. A ma gueshitonsieur Mebarek pourra vous
confirmer la chose, a ma question de savoir qudlieterét de la vidéo protection, il nous a
dit « c’est uniquement parce que la police natemalus le demande ». Je me désole de voir
gu’il y a peu de personnes de cette commissiorfidasces, mais les personnes qui étaient la
vous le confirmeront. C’était un point, mais atienf j'aime bien que les gens se présentent
guand ils prennent la parole dans les commissiensuite, dans la conclusion, vous dites «
Melun a fait le choix d’étre une ville respectuewd® son environnement, innovante et
engageée dans la mixité sociale ». On ne peut glidevacette ambition. Et d’ailleurs sur
certains points, je pense qu'il y a une amélioratm matiere environnementale. Toutefois,
dans le méme paragraphe, un peu plus bas, il ededk définir le devenir de la Butte de
Beauregard ». Donc je m’inquiéte, va-t-on termifeerdéboisement ? Mais surtout, je ne
comprends pas que vous n'ayez pas realisé ce gsi éait demandé dans l'autorisation de
défrichement, ou figurait aussi un délai. Vous neavdit que vous n’aviez pas trouvé les
opportunités. J'ai rencontré la semaine dernieddrexteur de 'ONF ainsi que le directeur de
la DRIE, qui m’ont confirmé qu’ils étaient en meswte vous proposer a la fois, dans la
semaine, soit des terrains a reboiser, soit effecient le versement au fond de la forét et du
bois. Donc il n’y a aucune excuse a ce que la \ddeévielun ne remplisse pas ses obligations.

Madame Wojeik : Ce n’est pas la Ville, c’est la Goomauté. Monsieur Bourquard, ¢a fait
déja quelques fois me semble-t-il qu'on vous dit méme, que la Communauté
d’Agglomération a fait I'acquisition sur La Rocleetti’'un endroit boisé, je n’ai plus en téte,
pardonnez-moi, la surface exacte, qui compensenaegt le déboisement.

Madame Monville De Cecco : Mais ce n’est pas dedapensation, vous compensez avec
des arbres qui existent déja. Vous supprimez dessamais au lieu de remettre des arbres...

Madame Wojeik : Non mais on a remis en état

Monsieur Bourquard : Madame Wojeik, je vous citetdgte de loi. Le texte de loi dit
effectivement, soit vous financez le reboisemeset Aon pas I'achat de bois, c’est écrit, je
vous donne le texte si vous voulez le lire -- goits financez le reboisement de parcelles non
boisées, soit vous versez I'équivalent au fondé@eldppement de la forét et du bois. C’est le
texte de loi, je vous le donne, vous ne le coneaigms. C'est l'article L 341-6 du Code
Forestier.

Madame Wojeik : Ce n’est pas la peine de me le éionh y a des terrains que la
Communauté a acquis il y a maintenant quelqueseanméisque c’était au mandat précédent,
sauf erreur de ma part, Henri ? Ces terrains étdiévolus a étre transformés en terrains a
construire. Donc c’était le choix qui avait été.f@lans le détail, je ne connais pas les textes et
ainsi de suite, je vous l'avoue tres humblementisMlame semblait qu’on était dans les
normes, qu’'on avait respecté ce qu’'on nous demadddaire, et que le Président Gasnos a
I'époque l'avait fait en connaissance de causelidwude laisser construire, soit de déboiser,
on a préservé ces espaces en en faisant l'acquisiti

Monsieur Bourquard : Oui, mais ¢a ne répond paslail C’est trés bien, je ne vais pas dire
gue ce n’est pas bien. Mais c¢a ne répond pas@. ¥dus devez répondre a vos obligations
légales, Monsieur le Maire.

Monsieur Vogel : Mais non, c’est Monsieur le Présidde I'’Agglo 1a, le Maire n'y est pour
rien.
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Monsieur Bourquard : Alors, Monsieur le Présidersg tIAgglo. Entre parentheses,
I'autorisation de défrichement a-t-elle été donada Ville de Melun ou a I’Agglomération ?

Monsieur Vogel : L'Agglo.

Monsieur Bourquard : Donc Bénédicte portera lessehoau niveau de la Communauté
d’Agglomération. Mais je vous signale que je coasidque c’est de la mauvaise volonté
parce que I'ONF et la DRIE sont a méme de résoledneobleme dans la semaine.

Monsieur Vogel : Qu’est ce que vous avez mangé \Mo@s étes en pleine... c'était du
ragondin ! Alors on y va. Monsieur Kalfon, vous s&dz le matériel de Monsieur Bourquard.
Sur la délibération 6 on prend acte simplementabed.

Le Conseil Municipal :

PREND ACTE de la tenue d’'un débat d’orientations budgétgiréslable a I'examen et au
vote du Budget Primitif 2018, conformément aux d&éd aux conditions imposés par la loi.

7 - DOTATION DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT LOCAL : APPROBATION
DU PROGRAMME DES OPERATIONS ET DEMANDES DE SUBVENTION -
AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur Mebarek : Je 'ai évoquée dans I'exposéapport. Simplement pour indiquer que
c’est un montant d’environ 1.2 million qui va ésallicité par la commune de Melun aupres
de I'Etat au titre de ce fond pour des opérations gpnt classées par thématiques — la mise
aux normes, la rénovation thermique et, on I'évagt@ut a I'heure, le dédoublement des
classes en zone prioritaire. Donc un montant diiRion, on verra ce que nous dira I'Etat.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE les projets ci-dessous présentés au titre desatipes éligibles au Fonds de
Soutien a I'lnvestissement Public Local :

» Programme de Mise aux Normes des Equipements Bulffigorité 1

Part fonds de soutien a
I'investissement public local

Mise en accessibilité du Tennis Club 201 420.80€ 1 1%6.64€

Mise en accessibilité de la rue du
Capitaine Bastien

Projet Colt hors taxes

300 691.50€ 240 553.20€

Mise en accessihilité de la rue Camille

. 760 145€ 524 564.99€
Flammarion
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Installation de modules sonores pour

30 974€ 24 779.20€
personnes malvoyantes

TOTAUX 1293 231.30€ 951 034.03€

» Programme de Rénovation Thermique : Priorité 2

. N Part fonds de soutien a
Projet Codt hors taxes : . .
I'investissement public local

Changement de fenétres Ecole 224 683€ 89 873€
Cassagne
Réfection de l'isolation et de
I'étanchéité de la toiture Ecole 56 000€ 44 800€
Beauregard

TOTAUX 280 683€ 134 673€

» Programme de Rénovation des Batiments Scolairesldaradre du dédoublement de
classe : Priorité 3

. . Part fonds de soutien a
Projet Codt hors taxes ) . :
I'investissement public local

RefeE:t_lon d’'l classe + pose de tableau 8 333.50€ 6 666.80€
numerique Ecole Jules Ferry
Réfection de 5 (;Iasses + pose de _ 41 670€ 33 336€
tableaux numériques Ecole Montaigu
Réfection de 4 classes+ pose de
tableaux numériques Ecole les 40 000€ 32 000€
Capucins
Refef:t!on d’'1 classe + pose de tableau 10 000€ 8 000€
numerique Ecole Pasteur

TOTAUX 100 003.50€ 80 002.80€

DIT que ces opérations sont financées dans le cadri@dudget 2018 et que les crédits
correspondants sont inscrits au Budget 2018.

AUTORISE Monsieur le Maire a solliciter I'Etat pour I'obteéon de la dotation de soutien a
l'investissement local.

AUTORISE Monsieur le Maire & signer avec I'Etat la conventil'attribution de la dotation
de soutien a I'investissement local.
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8 - GUIDE DE DEONTOLOGIE DE LA COMMANDE PUBLIQUE DE LA VILLE DE
MELUN

Monsieur Mebarek : 1l vous est proposé d’adopterguide de déontologie de I'achat public.
C’est du soft law. C’est un dispositif qui vierdjeuter au dispositif Iégal trées encadré sur les
marcheés et c’est simplement un guide de bonnegjpest sur les marchés, et qui vise a nous
assurer que les procédures sur les marchés sogsnplus conformes a la réglementation.
Des communes le font, nous on a décidé de le fgarene mange pas de pain de faire des
petites piqlres de rappel. Je ne le vous détadke p

Monsieur Kalfon : J'ai juste une remarque a faparce qu'on a été long. Je souhaiterais
guand méme que nous passions au maximum par deslesnd’achat qui favorisent les
bonnes pratiques et notamment, excusez-moi derdenaiis j'y tiens, sur I'achat Made in
France, ou autrement dit les achats en circuitstscuparce que c’est exactement la méme
chose : des achats qui soient socialement et éqakgent corrects, et ¢a passe par un
certain nombre de compétences.

Monsieur Vogel : Comme Madame Monville De Ceccgade pas dans le micro, on ne sait
pas ce qu’elle dit.

Monsieur Kalfon : Elle constate que, pour une felk est d’accord avec moi.

Monsieur Vogel : D’accord. C’est un rapprochemdotsa?

Monsieur Kalfon : Ca va, ¢a vient, c’est ¢ca la daucv/ous, on ne sait pas trop ou vous étes
mais... lls vont se plaindre qu’on ne termine pasn®o’est important, j'y tiens parce que

c’est extrémement politique la fagon dont on achéte

Monsieur Vogel : OK. On vote la-dessus. Monsieuuoiard, court parce qu’il y en a
encore.

Monsieur Bourquard : Oh tres court. J’'adheére toiaiitéau principe de cette charte, par contre
jaimerais qu’elle soit appliquée. Dans la chaiteest dit qu'on refuse les cadeaux des
prestataires...

Monsieur Vogel : C’est un cadeau d’avant, on npasles mettre a la poubelle.

Monsieur Bourquard : Donnez-les. Donnez-les a wse@ation. Une charte, on la respecte.
Si vous ne donnez pas I'exemple, comment voulesgue les agents vous croient ?

Monsieur Vogel : Une charte n’est pas rétroactMéez, on passe au vote sur la charte, c’est
un progres.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE le Guide de déontologie de I'achat public de ldévile Melun.

DIT que chaque Directeur, Chef de service doit veileta connaissance, a la bonne
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compréhension et a I'application de ce Guide pactdlaborateurs placés sous leur autorité.

DIT qu’un exemplaire sera remis a chaque nouveauboolseur.

9 - AVENANT N° 2 A LA CONVENTION RELATIVE A LA MISE A DISPOSITION
D'ABRIS VOYAGEURS- AUTORISATION DE SIGNATURE.

Madame Wojeik : On a passé, ¢a remonte au 30 maB,20ne convention avec le
Département concernant les quatorze abribus. ligig'ae soir simplement de changer
'appellation d’'un abribus qui se trouve avenue Meaux, qu'on nous propose d’appeler
André Malraux au lieu de I'appeler avant le Squ&iegfried. Ne me demandez pas pourquoi
il avait cette dénomination-la, je ne saurai pa®iguous répondre. Malraux c’est bien, il est
au bout de la rue André Malraux donc c’est pleirbde sens.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

AUTORISE Monsieur le Maire & signer avec le Conseil Dépaetatal de Seine-et-Marne
'avenant n° 2 a la Convention relative a la misksposition d’abris voyageurs.

10 - NOUVELLE DENOMINATION DU QUARTIER PLATEAU DE C ORBEIL EN
JARDINS DE L'EUROPE ET DE SES RUES

Madame Tixier : Je vais étre breve puisqu’'on endodes portes ouvertes en fait, puisqu’on
vous avait déja annoncé que le nom du quartierlatked de Corbeil allait étre modifié pour
essayer de modifier également I'image de cet ehdroius avez vu les maisons se construire,
les immeubles se commercialisent et il est proppsece Plateau de Corbeil, qui ne signifie
pas grand chose d’ailleurs, passe en Jardins deofkg, en lien avec le carrefour de I'Europe
et en lien avec les dénominations des rues qunseianc la rue Alcide de Gasperi, la rue
Jean Monnet et donc le mail Gaston Tunc. Puisqiginl ne vous a pas échappé que, de ce
fait, la rue Gaston Tunc disparaissait, mais iltéieen évident qu’en hommage a un de nos
anciens maires de 1945 a 1947, juste apres guerréallait pas le supprimer ; il y aura donc
un mail Gaston Tunc au milieu de ce jardin.

Monsieur Kalfon : Evidemment je suis d’accord masis aviez pris un engagement lors du
dernier Conseil Municipal.

Madame Tixier : Sur la deuxiéme et la troisiemesgha

Monsieur Kalfon : J'aimerais bien qu’il y ait unencertation un peu large sur les grandes
femmes et les grands hommes.

Madame Tixier : Jai pris un engagement sur 'Eartjer, Monsieur Kalfon. Nous n’en
sommes pas la. Ce n’est pas le dossier de ceviais.commencez a réfléchir.

Monsieur Kalfon : J’'ai commenceé a réfléchir maisn@wva pas...
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Madame Tixier : Et bien super, on en parlera déeswqpus voulez. Merci.
Monsieur Kalfon : J’'aimerais qu’on puisse avoirmoment d’échange et de partage.

Madame Tixier : J'avais expliqué que pour ces riessnoms ont été choisis par rapport aux
fondateurs de I'Europe. Javais hésité pour Simdted, mais malheureusement — non

d’ailleurs, heureusement — elle a déja le nom d&cwe qui lui est consacré donc c’était pour
éviter la confusion des genres. Mais nous somness diaccord que sur I'Ecoquartier, nous

en avons pris acte l'autre jour, on consultera dasgil Municipal. Rassurez-vous, Madame
Monville De Cecco, vous n'avez pas a revendiqueuy plagier, un certain féminisme, je fais

partie du méme club.

Madame Monville De Cecco : Oui, enfin, le mien n’pas un certain féminisme, c’est un
féminisme certain.

Madame Tixier : Je n’en doute pas.
Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

VALIDE Les Jardins de I'Europe comme nouvelle dénominatio quartier actuellement
nommé Plateau de Corbeil.

APPROUVE le principe général de dénomination et numérataties voies des Jardins de
I'Europe.

VALIDE les noms attribués aux voies nouvellement crégles en annexe de la présente
délibération) :

- Rue Alcide de Gasperi

- Rue Jean Monnet

- Mail Gaston Tunc

AUTORISE Monsieur le Maire a signer toutes les piéces rs&ess a l'exécution de la
présente délibération.

11 - PRU - MEZEREAUX

AUTORISATION DE SIGNATURE DE LA NOUVELLE CONVENTION ENTRE
TROIS MOULINS HABITAT ET LA VILLE DE MELUN, RELATIV E AUX
MODALITES FINANCIERES LIEES A LA CESSION DU TERRAIN SIS 50 AVENUE
DE MEAUX

Madame Tixier : La 11 et la 12 qui vont ensemblen®vous avez vu qu’enfin Oil France est
maintenant table rase, nous allons donc pouvoeratle 'avant. Je vous fais grace de vous
raconter tout ce qui est contenu dans les noteprésentation, vous les avez lues puisque
vous savez parfaitement bien lire, il 'y a aucona. Sur le sujet, il s’agit juste de pouvoir

autoriser Monsieur le Maire a signer une promessev/ente avec le promoteur Promogerim,
qui va pouvoir entamer trés rapidement les travauwixle site d’Oil France, et en méme temps
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donc de pouvoir signer la nouvelle convention quligr Trois Moulins et la Ville de Melun
puisque sur cette partie de parcelle, il y aunegetle qui appartient a Trois Moulins Habitat.
Je rappelle que lidée de cette construction estpddier la difficulté que nous avons
rencontrée sur la parcelle que nous avons vendugoaygues ou il devrait y avoir les
commerces qui puissent migrer, et donc en l'ocawee les commerces vont migrer dans cet
immeuble, dans ce programme qui sera géré par Pgemm dés que Monsieur le Maire en
aura signé la convention. Vous avez les détailsctiesges foncieres qui reviendront a TMH
puisqu’il y a eu un accord en 2012 avec Bouyguepigtde ce fait, est devenu caduque ; il
est donc tout a fait logique que les charges faesigui reviennent a TMH soient réglées au
moment de cette cession de terrain.

Monsieur Kalfon : Pour y voir plus clair, parce geevous avoue que je n’'ai pas lu le détalil
des délibérations.

Madame Tixier : Allons, vous, vous n'avez pas lu ?

Monsieur Kalfon : Je vous I'avoue, pour une fogsypus lI'avoue. En général je les lis, méme
dans le détail, les annexes et les petits tablegadore ca. Mais je vais vous poser une
guestion assez précise : les fonciers, a 'heungele, ils appartiennent a la Ville ou a Trois
Moulins Habitat ?

Madame Tixier : Les deux. C’est ce que je vousitlisa une petite parcelle qui appartient a
TMH, sur la 12.

Monsieur Kalfon : Et |a, c’est de I'accession, t'eas ?

Madame Tixier : Tout a fait, ce sera 110 logemeanisaccession avec une parcelle tres
intéressante et tres importante au milieu, qui segazonnée et qui sera trés intéressante au
point de vue paysagere. Je dois reconnaitre quadgerim va faire un trés gros effort pour
arriver a avoir une trés belle entrée de ville.

Monsieur Kalfon : Alors le point, c’est est-ce gcee fait I'objet d’un accord avec I'’Agence
Nationale de Rénovation Urbaine, le choix du praugtou est-ce que c’est a la main exclue
de la Ville ?

Madame Tixier : C’est le PRU. En I'occurrence,’dgit simplement de la reconstitution sur
site de Oil France donc on n'est pas dans le @matomme le NPRU, ou le PRU
préalablement, d’interroger TANRU.

Monsieur Kalfon : On est d’accord que c’est dansddre de I'équilibre général, d’économie
générale du quartier entre logement social et axdasnixité que des points d’accession sont
prévus sur des emprises fonciéres autrefois désaukl logement social ?

Madame Tixier : Tout a fait, l'idée étant de plaeserméme temps les commerces pour enfin
donner un commerce digne aux habitants des Mézergaun’étaient pas gatés depuis
guelques années.

Monsieur Kalfon : Si je prends le temps, ce n'es$ pour prendre du temps. Je comprends
gue tout le monde veuille aller se coucher. Maisrauje suis en désaccord profond avec la
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vente de parcelles en diffus dans le foncier déilla, notamment a c6té des cours d’eau ou a
cOté des écoles, ce que jappelle la vente a lauggcde la ville, autant il me semble que la
régénération des quartiers en politique de la wikant une certaine mixité me permet

répondre a d’autres objectifs. C’est pourquoi nausns sur ce point une vision différente.

Nous souhaitons, pour I'équilibre général de ldéyila mixité dans tous les sens. Dans les
Hauts de Melun, c¢a signifie un programme d’accessio

Madame Tixier : Vous verrez, c’est un beau progra&nm
Monsieur Kalfon : Je vous dis quelle est notre doet
Madame Tixier : Merci. Que nous partageons touslaude cette table.

Monsieur Kalfon : Je ne suis pas sdr. Moi je lagge avec vous peut-étre mais je ne suis pas
sar que Madame Monville De Cecco...

Madame Monville De Cecco : Non je ne la partagequasplétement parce qu'il y a presque
70 % de nos concitoyens qui sont éligibles au lagensocial et si on a autant de gens qui
sont éligibles au logement social, c’est parce wjolard’hui ¢a colte trés cher de se loger, en
particulier en lle de France et que les gens pairemnt peu de moyens parce que les salaires
sont faibles, et ¢ca quand les gens ont la chand¢eadailler. Beaucoup travaillent en dents de
scie ou a temps partiel etc. Donc non. Développsrlogrammes d’acces a la propriété c’est
aussi exclure du logement, et donc potentiellersentronter des gens au mal-logement qui
croit dans notre société et dans notre ville.adl ge plus en plus de gens qui travaillent et qui
vivent dans leur bagnole, qui dorment la ou ilsveet dormir dans la ville parce qu’ils n’ont
pas acces a un logement. Donc non. C’est une quaditqui s’adresse essentiellement a une
classe moyenne qui peut encore se permettre d&chetlogement, mais qui ne considére
pas la grande majorité de nos concitoyens qui, rengoe fois, sont éligibles au logement
social.

Adopté a l'unanimité moins 2 abstentions, le Cddenicipal :

PRONONCE la résiliation de la convention tripartite Ville dMelun — Trois Moulins Habitat
-Bouygues Immobilier en date du 31 décembre 20I2apbsur la cession du terrain sis
50 avenue de Meaux.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signeofevention ci-annexée entre la

Ville de Melun et Trois Moulins Habitat portant des engagements financiers relatifs a la
cession du terrain sis 50 avenue de Meaux.

12 - PRU - MEZEREAUX
CESSION D'UN TERRAIN SIS 50 AVENUE DE MEAUX
AUTORISATION DE SIGNATURE DE LA PROMESSE ET DE L'AC TE DE VENTE

Adopté a l'unanimité moins 2 abstentions, le Cddenicipal :

AUTORISE la cession des parcelles cadastrées sections AbhD, 473 p, ZA n° 84 p, 86
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p, 87 p, 91, 134, 135 p et 156 p, d’'une superticiale de 4741 m2 environ, sises 50 rue de
Meaux a Melun, en nature de terrain non bati, auge 489 000 € HT net vendeur.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signerpuamesse de vente — ainsi
gue tout document s’y rapportant - au profit desdaiété Promo Gerim représentée par son
Directeur Général Monsieur Alain Jouitteau, donsiege social est situé 50 boulevard de
I'Yerres — 91000 Evry, ou toute société s’y substilt, sous conditions suspensives de
désaffectation et de déclassement des parcellesndes :

-ALn°473p

-ZAn°84 p

-ZA n°86 p

-ZAn°87 p

-ZAn°135p

- ZA n°156 p

DECIDE que cette cession sera formalisée, apres la Be®eonditions suspensives, par un
acte authentique de vente, au profit de la so€lgaéno Gerim.

PRECISE que les frais de géométre nécessaires a la divisiccellaire seront a la charge de
la Ville.

DECIDE que les frais d’acte notarié seront pris en chpegd’acquéreur.

DESIGNE Maitre Nicolas Guenot, Notaire — 1 rue Saint Sau2eMelun, en tant que notaire
rédacteur de la promesse de vente.

AUTORISE la société Promo Gerim a déposer toute demandeodisation d’'urbanisme sur
les terrains cités ci-dessus.

DIT gque la recette relative a la vente est inscritBadget prévisionnel 2018.

13 - MODIFICATION DES HORAIRES D'OUVERTURE DE LA ME DIATHEQUE
ASTROLABE

Monsieur Pillet : Il s’agit de valider I'élargisseemt des horaires de la Médiatheque
conformément au souhait des usagers et de la Mualitd apres acceptation du comité
technique qui s’est réuni pendant les vacancegiurae du travail hebdomadaire n’a pas été
augmentée pour les agents, seuls les horairestémhédifieés apres concertation.

Madame Atigui : Vous pouvez rappeler les anciensihes s'il vous plait ? La, le fait que ce
soit toujours fermé le dimanche, les étudiantshasoin de travailler et beaucoup n’ont pas
d’ordinateur ou internet a la maison et ont besi@rse documenter. Le dimanche, c’est super
important pour les étudiants, et pour les famidggnd il ne fait pas beau on va a la
Médiatheque, enfin je ne sais pas.

Madame Monville De Cecco : On voit a I'ceuvre lesiglpolitiques que vous faites. En effet,
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de mettre de I'argent sur la vidéo surveillancenetns sur le développement de la politique
d’acces a la culture, ca a cet effet-la. Vous ppuveus dire que vous avez compris que
I'échec scolaire, parce que vous l'avez dit, estvaoteur de la délinquance. Quand vous
privez les étudiants de la ville d’'un instrumenimeoe celui-la sur des plages horaires
beaucoup plus amples et qui leur permettraientadaitler correctement, de fait vous faites
un choix politique : choix politique contradictoiewec le fait de dire que I'échec scolaire est
un vecteur de délinquance.

Madame Stentelaire : Excusez-moi Madame Monville Decco, mais quand les
commercants doivent travailler le dimanche ca vdusque, et les agents de la culture qui
doivent travailler le dimanche ¢a ne vous choquge G&st compliqué.

Madame Monville De Cecco : Entre le service pubés, hdpitaux travaillent le dimanche, le
service public a la population c’est autre chose du commerce qui vise a faire gagner du
dividende a des grands groupes capitalistes. Gt p&s du tout...

Monsieur Vogel : Les petits commercants de Meluirogtidu mal a vivre, il faut arréter.
Madame Monville De Cecco : Mais les petits commatiga’alignent sur les grands groupes.

Monsieur Vogel : On n’est pas d’accord avec ceques venez de dire. On passe au vote.

Madame Monville De Cecco : On est content que teailes augmentent, on dit que ce n’est
pas suffisant.

Adopté a I'unanimité moins 2 abstentions, le Cddenicipal :

FIXE les horaires de la Médiathéque Astrolabe ainsl quit :

Lundi Fermeture
Mardi 13h-18h
Mercredi 10h-18h
Jeudi 13h-18h
Vendredi 13h-20h
Samedi 10h-19h
Dimanche Fermeture

APPROUVE la modification consécutive des horaires de ttastas agents affectés a ce
service public.

14 - PARTICIPATIONS FINANCIERES DES FAMILLES - TARI F HORAIRE
MOYEN - ETABLISSEMENTS D'ACCUEIL DU JEUNE ENFANT - ANNEE 2018

Madame Vernin : Il s'agit de fixer le tarif moygpar structure, que I'on peut étre amené a

faire payer aux familles qui ne nous donnent pagudtficatifs de revenus etc. Et comme le
taux horaire, enfin le montant horaire payé par Fkesnilles dépend des revenus, il faut
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trouver un systéeme pour les faire payer quand is veulent pas nous donner les
informations. Donc on fait la moyenne des partitipas des familles et ¢ca nous donne un
tarif moyen horaire. Vous avez les différents saappliqués aux différentes structures de la
commune. Ce tarif moyen baisse sur quasiment tdesestructures sauf sur deux, ce qui
traduit un appauvrissement de la population. C'emit. Si vous voulez, vous payez en
fonction de vos revenus. Si le colt horaire moyaisse, c’est que le revenu moyen des
parents baisse, ou est inférieur.

Monsieur Kalfon : Quel sens cela a-t-il d’indexar ane population qui s’appauvrit le tarif de
gens qui ne présentent pas de revenus ?

Madame Vernin : La particularité de Melun, c’esediimplantation des creches a été décidée
selon différents criteres. Mais ce qu'il y a, c’'gsie les enfants qui fréquentent une créche ne
sont pas dans celle de leur quartier, ils vontildd g a de la place disponible. C’est-a-dire que
des enfants dont les parents vivent dans le nofdlelan vont dans le sud de Melun. Il 'y a
donc une parfaite mixité. Ce sont peut-étre ledssétablissements de la Ville qui soient
parfaitement mixtes, socialement parlant.

Monsieur Kalfon : Je ne comprends pas pour qugi d des créches ou ca baisse et des
creches ou ¢a augmente. Ah voila, maintenant mamonmarche. Vous avez compris ma
guestion ou vous voulez que je la répéte ?

Madame Vernin : Oui. Mais ce n’est pas forcémenisnqui décidons cela, la CAF nous
impose. Nous calculons le tarif moyen par stroetparce que les structures n’ont pas
forcément le méme colt. Mais ce n’est pas nouglgoisissons, ce sont des critéres que la
CAF retient, ce sont des calculs imposés par la.CAF

Monsieur Vogel : Sinon on n’a plus de subventi@igst norme.

Madame Vernin : Lorsque les gens s’inscrivent pwgir une place en creche, ce n'est pas
forcément pour tout de suite. Une dame qui seradangé maternité s’inscrit pour un enfant
qui est a venir. Mais une fois que I'enfant estgaelle réintégre son poste, ce n'est pas dit
gu’elle ait le méme type de poste. Si la famillamye d’emplois entre temps, on a besoin
d’avoir des justificatifs. Et les parents sont gsnsous fournir ces justificatifs quand on leur
demande. Si les parents refusent de nous les daymest obligé de leur imposer un tarif.

Monsieur Kalfon : Mais tout ¢a je suis d’accordcmprends. C’est juste que vous avez des
creches ou ¢a augmente et des creches ou c¢a djmiaesktout. C’est curieux de calculer un
guotient qui n'est pas indexé a la population dartier puisqu’il y a une forme de mixité,
c’est tres bien, mais on ne comprend pas ces tarifsont un peu erratiques. Voila.

Madame Vernin : C’est juste dissuasif. A partir sthoment ou ils nous donnent leurs
justificatifs, ils payent le prix en fonction deuls revenus ou alors on leur applique le tarif
maximal, mais ce n’est pas forcément I'idéal.

Monsieur Kalfon : Ecoutez, on ne va pas y passauif je n’ai toujours pas compris. On va
voter, ¢a n’a pas un gros impact.

Monsieur Vogel : On est d’accord, c’est bon ?
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Monsieur Kalfon : Je n’ai pas compris mais je viais confiance.

Madame Vernin : Ou on fait la moyenne, ou on |gpligue le taux maximal.

Monsieur Vogel : Non mais il ne comprendra pasaig g pense gu'’il ne fait pas d’effort.
On passe au vote.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

DECIDE de l'application du tarif horaire moyen aux famdlne pouvant justifier de leurs

ressources et pour les enfants placés en famdkxdeil au titre de I'Aide Sociale a I'Enfance
de la fagon suivante :

Structure Tarif moyen applicable |Tarif moyen applicable au
en 2017 1e février 2018
Créche collective les Dauphins 1,76 € 1,66 €
Creche familiale les Lutins 1,19€ 1,17 €

Halte-garderie multi accueil les

Poussinets Loupiots 0.77¢€ 0.76 €
Créche collective la Coccinelle 1,69 € 154 €
Creche collective les Pitchouns 1.88 € 1,78 €
H’alte-garderle multi accueil les Bouts 154 € 134 €
d’Chou

Creche collective les Bambins 1,76 € 181 €
Halte-garderie multi accueil les 128 € 134 €

Oursons

DIT que la présente délibération prendra effeteaiévrier 2018.

15 - PERSONNEL TERRITORIAL - REMUNERATION DES JURYS D'EXAMEN DU
CONSERVATOIRE DE MELUN

Madame Ravier : Le Conservatoire qui est un étabhsent d’enseignement artistique a un
contrble continu qui est organisé toute 'année.idjaar contre, en fin de cycles 1, 2 et 3, les
eléves sont évalués par un jury d’examen compas@rdéesseurs de Melun, Vaux-le-Pénil et
Le Mée, et de professeurs extérieurs. Les ville¥aiex-le-Pénil et Le Mée ont choisi, pour
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harmoniser, la remunération des jurys a 77 eurastieis premieres heures et 16 euros bruts
I'heure suivante. La Ville de Melun, dans une pdesge délibération, était a 92 euros. Donc
il serait mieux d’harmoniser les trois villes afiialler justement dans le sens dune
harmonisation et d’'une mutualisation. C’est dorublet de cette délibération.

Monsieur Kalfon : Je sens que vous allez avoirdlimité avec vous, vous voyez.
Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

ABROGE la délibération du Conseil Municipal n° 2016.0615b du 23 juin 2016 fixant la
rémunération des jurys d’examen a 92 € nets legipres heures d’intervention par séance
et par personne et, 16 € nets par heure suppléimenta

DECIDE de réviser la remunération des jurys d’examen darnsouci d’égalité de traitement
des rémunérations des jurys qui interviennentesutdrritoires des conservatoires partenaires.

DECIDE d'appliquerle forfait de rémunération suivant : 77 € brutsxante-dix-sept euros
bruts) pour les 3 premieres heures d’interventianggance et par membre du jury et, 16 €
bruts (seize euros bruts) par heure supplémentaire

16 - SIGNATURE D'UNE CONVENTION DE TRANSACTION ENTR E LA VILLE
DE MELUN ET LA SOCIETE LA PLAGE SAS

Monsieur Vogel : Suite aux inondations qui sontveaues en juin 2016, la Ville a décidé,
pour des raisons de sécurité, de ne pas signeptwention qu’elle avait négociée avec la
société La Plage. Alors, il y a eu une action estige devant les tribunaux administratifs,
finalement le Conseil d’Etat nous a donné raisdra galidé notre décision. Mais, la société
La Plage, par ailleurs au civil, voulait nous pourgre en indemnisation pour tous les frais
gu’elle avait déja engageés. Et le Tribunal de Comumele Melun a décidé de prélever, sur
les fonds consignés par la société, une sommeitloréa de 20 000 euros a laquelle

s’ajoutent des frais de justice de 5 600 eurospmniit de I'Etat. La société nous a demandé
de l'indemniser, et on a refusé toute indemniténag@port a la demande civile. Compte tenu
des circonstances, on pense que la solution estradesiger comme ¢a on récupere le
batiment et on ne repart pas dans un autre procesidl avec la société La Plage qui ferait

valoir les différentes dépenses gu’elle a engagdatont elle ne peut pas profiter. Voila la
transaction que je vous propose.

Monsieur Kalfon : Oui, le but vise a récupérer llage pour faire quoi ?
Monsieur Vogel : Pour I'instant on ne sait pasyarvoir.
Monsieur Kalfon : Le but est de désigner un auéléghtaire ?

Monsieur Vogel : Oui on va réfléchir a tout cafailit arriver a liquider le passif et a repartir a
zéro.

Monsieur Kalfon : Ce que je ne comprends pas, gjastc’est quand méme une occupation
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précaire du domaine public, donc qui n'ouvre pastdutomatiquement a une indemnisation.

Monsieur Vogel : lls ont fait des investissemeiits ont retapé, ils n'ont pas eu de chance
d’ailleurs, ils ont retapé le local juste avantilesndations donc ils nous disent « écoutez, moi
j'ai investi tant et tant », voila. On a dit nonais je pense que le mieux est de ne pas repartir
dans un autre proces afin de gagner du tempstedwesr un nouvel exploitant.

Monsieur Kalfon : En réalité, ca ne colte pas cdat@

Monsieur Vogel : Bah ¢a va nous colter les 25 600« mais ¢a nous couterait plus si on
partait dans un proces, a mon avis, voila.

Monsieur Kalfon : Mais ils n'ont pas subi un domreadu fait de la grande crue qui
appellerait une indemnisation de la part de lesssii@nces ?

Monsieur Vogel : Ca aussi, rien que le débat sur @ indemniser quoi... Mais les

assurances vont dire, nous on ne rembourse pad-ghasse, tournez-vous vers la Ville qui
est responsable pour le reste. D’'ou le conseil’aledat : un mauvais arrangement vaut
mieux qu’un bon proces. Il vaut mieux qu’on traesig

Monsieur Kalfon : Je vais vous donner une quedii®wote me concernant, ce n'est pas une
guestion politique. Je ne connais pas bien le thndossier donc je m’abstiendrai.

Monsieur Bourquard : Je pense que c'était plut@ bonne chose de ne pas renouveler
I'exploitation des batiments et de la plage, audas inondations actuelles. La sagesse
maintenant, ce serait de dire on ne fait plus rien.

Monsieur Vogel : Ca on va voir une fois qu’on atgglé le probléme du contentieux avec la
SAS La Plage.

Monsieur Bourquard : C’est I'occasion justementreledre leur liberté aux berges, sur une
portion a Melun, parce que je ne veux pas étreipess mais ces épisodes pluvieux et de
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crue a Melun sont appelés a se renouveler assgqaefrénent donc il faudra bien, a un
moment, dire c’est terminé.

Monsieur Vogel : Je suis d’accord.

Adopté a I'unanimité moins 2 abstentions, le Cddenicipal :

APPROUVE le projet de convention de transaction ci-annexanfpour objet le paiement
régulier des sommes prélevées sur la consigneagsecieté LA PLAGE a di verser aupres
du liquidateur judiciaire.

AUTORISE le Maire ou son représentant a le signer.

Aucune autre question n’étant abordée, la séancelegée a 23h45
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