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Le Conseil Municipal ddment convoqué B1/01/19 s’est réuni lelundi
28 janvier 2019 Salle du Conseil de I'Hotel de Ville de MELUISous la présidence de
Monsieur Louis Vogelpour délibérer sur les affaires inscrites a Iferdu jour.

PRESENTS :

Monsieur Louis VogelMaire

Monsieur Gérard Millet, Madame Marie-Héléne Grarigensieur Kadir Mebarek, Madame
Patricia Astruc-Gavalda (a partir du point n° 3addme Renée Wojeik, Monsieur Romaric
Moyon (a partir du point n° 3), Madame Brigitte iEx Monsieur Jean-Pierre Rodriguez,
Madame Ségolene Durand (a partir du point n°® 3)ndfur Anthony Lemondidjoints
Monsieur Jean-Claude Coulleau, Madame Josette Gaahonsieur Gérard Pillet, Madame
Marie-Rose Ravier, Madame Amélia Ferreira De CaivaMonsieur Henri Mellier, Madame
Andrianasolo Rakotomanana, Madame Jocelyne Langnhaxtame Chrystelle Marosz,
Madame Valérie Vernin (a partir du point n° 3), Maur Claude Bourquard, Monsieur
Thierry Brisson, Monsieur Baytir Thiaw, MonsieuraRgois Kalfon, Madame Bénédicte
Monville De Cecco, Madame Djamila Smaali Paille,ddme Farida Atigui, Monsieur
Thomas GuyardConseillers Municipaux

ABSENTS EXCUSES :

Madame Patricia Astruc-Gavalda (du point n° 1 amfpo® 2 inclus), Madame Ségolene
Durand (du point n° 1 au point n° 2 inclus), Madaviaderie Vernin (du point n° 1 au point
n° 2 inclus), Madame Jennifer Milbine, Madame Mar@aignard

ABSENTS REPRESENTES :

Monsieur Noél Boursin a donné pouvoir a Monsiewikd/ogel, Monsieur Romaric Moyon

a donné pouvoir a Monsieur Gérard Millet (du paihtl au point n° 2 inclus), Monsieur
Xavier Luciani a donné pouvoir a Madame Marie-RRsgier, Madame Catherine Stentelaire
a donné pouvoir a Monsieur Henri Mellier, Monsidlourad Salah a donné pouvoir a
Monsieur Jean-Pierre Rodriguez, Monsieur MohammadbiHa donné pouvoir a Madame
Brigitte Tixier, Monsieur Mohamed Mokeddem a doméivoir a Monsieur Kadir Mebarek,
Madame Alexandra Duverne a donné pouvoir a Madaem&&Wojeik, Monsieur Christian
Clause a donné pouvoir a Monsieur Jean-Claude €aull

SECRETAIRE :

Madame Chrystelle MAROSZ



1 - DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Dans l'ordre du tableau, il s’agit de Madame Marosz
Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

DESIGNE Madame Chrystelle MAROSZ en qualité de Secrétigreéance.

2 - APPROBATION DU COMPTE-RENDU ANALYTIQUE DE LA SE ANCE DU 20
DECEMBRE 2018

Monsieur Vogel : Est-ce que vous avez des obsenasur ce compte-rendu ? Oui, Monsieur
Guyard.

Monsieur Guyard : Oui, j'avais des questions a pasklonsieur Boursin déja lors de cette
séance, et je pensais y revenir a I'occasion deoogpte-rendu puisqu’il n'avait pas pu me
répondre. Hélas, encore ce soir, je vais remetére gquestions de cote et les poser au prochain
Conseil Municipal, en espérant le revoir bientét.

Monsieur Vogel : D’accord.

Le Conseil Municipal prend acte du Compte-rendulyitue de la séance du 20 décembre
2018.

3 - COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU MAIRE ET DES MARCHES

Monsieur Vogel : Est-ce que vous avez des obsernasur ce compte-rendu ? Oui, Monsieur
Guyard.

Monsieur Guyard : Excusez-moi, le temps de retrouwes notes. Dans les marchés du
Maire, il apparait que les vaeux du Maire ont oarasés une dépense de 29 700 euros de
frais de bouche, de traiteur. A cela s’ajoute llesiinations de la mairie et la sonorisation, de
ce que l'on voit dans cette délibération, 14 00fbgul8 000 euros. Ce qui entraine des frais
autour de 70 000 euros pour ces fétes de fin dgraes dépenses qu'il est permis de juger un
peu somptueuses au regard des difficultés que mé&ecd nos concitoyens aujourd’hui. J'en
profite pour poser d’emblée une question que jes\enais posée, Monsieur le Maire, il y a
guinze jours par voie électronique mais qui, matément, n’est pas parvenue jusqu’a vous.
Je vous ai alerté en urgence concernant le campeaques’est établi au bout du chemin des
Morts, tristement dénommé, un campement derriefeelgre Commercial de Rubelles, dans
les bois de I'Almont, ou depuis deux ans on avaitune tente, deux tentes s'’installer.
Aujourd’hui, c’est une quinzaine de tentes qui dantlJe vous demandais donc combien de
personnes sont la, dans cette situation. Il a nkig@ quinze jours, ils annoncent a nouveau
de la neige. Peut-on vivre dans les bois, danstetgss, aujourd’hui a Melun ? Comment
supporter ¢ca et mettre en regard ces marchés dwe iaion nous dit que 30 000 euros sont
dépensés pour des petits fours. Excusez-moi, @aibyt a vraiment un probleme moral qui



Se pose a nous ce Soir.

Monsieur Vogel : Bien, il n'y a pas de différencetre les dépenses de cette année et les
dépenses des années précédentes en ce qui coleifdées de fin d'année et les voeux.
Quant a la question, je ne l'ai pas recue. Jemaisenseigner. Je ne suis pas dans la capacité
de vous dire combien de personnes. Je sais queudarde mes permanences, quelgqu’'un m’'a
dit qu’il fallait dégager les déchets, puisque e snis engagé a le faire.

Monsieur Mebarek : En ce qui concerne les frais maxifestations de fin d’année et a la
céremonie des vceux — qui incluaient la cérémonie weux aux personnalités, a la
population, ainsi que deux jours avant au personaredfectivement les montants ne sont pas
plus élevés que I'an passé. Vous considérez cendép comme somptuaires au regard de la
situation de nos concitoyens. Nous ne le contespass d'une maniére générale, puisque,
vous le verrez, au regard des orientations budgétajui vont étre proposées ce soir, un
certain nombre de dispositions ont été prisesddiprendre en compte cette situation. Et sans
méme parler des mesures budgétaires qui vont étetees ce soir, je vous rappelle quand
méme que la Ville de Melun engage, au travers naoiamh des subventions qu’elle verse au
tissu associatif, mais également des dispositifsas@ comme le CCAS — plus de 450 000
euros pour le CCAS en 2018 — des montants qui magient pas de douter une seconde de
I'esprit de solidarité qu’ont les élus de la Majéra I'égard de ceux qui souffrent. Donc le
raccourci que vous faites entre les dépenses didascérémonie de fin d’année, qui sont,
malgré tout, des dépenses nécessaires dans le dadeeville chef-lieu qu’est Melun, qui
accueille quand méme le Préfet de Seine et Marmesetutorités du Département. A mon
avis, c’est la moindre des choses que Melun engageinimum de dépenses a ce titre.

Monsieur Vogel : Oui, Francois Kalfon.

Monsieur Kalfon : Chaque année, c’est dans lessét du Maire. Mais c’est dans le cadre
de ce que vous aviez décidé en début de mandate€epas une obligation de faire figurer,
d’intégrer ce type de dépenses dans les marchéade. D’'une certaine maniere, c’est un
choix de procédure, qui fait qu’on vote un fait@opli. On n’a aucune espéce de prise sur ce
type de décision. Ca pose une difficulté. Et a wm@nt donné, il y a deux aspects qui... On
vous l'a déja dit, on aimerait bien avoir les closke fagon consolidée. Ensuite, on y
reviendra dans le Débat d’Orientations Budgétamess vous avez fourni une courbe sur la
croissance, enfin pas sur la croissance -- ah y@ilai sous les yeux, merci a mon collegue
Thierry Brisson, page 30 — ou vous nous dites ¢gs stable d’'une année sur l'autre, mais |l
est clair qu'il y a quand méme des dépenses évart@ites tres importantes et qui sont en
croissance. Alors est-ce que ces dépenses desavatgiMaire sont consolidées dans le silo
évenementiel, mais enfin 2015 : 160 952 ; c’esbdaje ne comprends pas vos chiffres
Monsieur Mebarek, 2016 : 148 014 ; 2017 : 208 0Q018 : 314 571. Donc peut-étre que
c’est des choux et des carottes, et que comme itlidah je ne sais pas lire. Mais la, ce sont
VoS propres tableaux qui sont fournis, et jimagmen que ce n’est pas dans le cadre des
marchés du Maire. Mais clairement, finalement, dépenses de représentation, c’est une
courbe que chaque fois vous fournissez, ca me patensaluer le travail des services, c’est
utiles. Clairement, il y a une augmentation tregefale ces dépenses de représentation. On
reprendra c¢a tout a I'heure, mais on voit biennd’eertaine maniere, les choix qui ont été
faits. Donc je le dis au passage. Si vous pouves népondre, c’est bien. En ce qui concerne
les frais de bouche, bien vérifier avec vous guél s’agit que de traiteurs locaux, qu’on a
privilégié les circuits-courts, c’est des chosesrmus importent fortement. En outre, je pose
une question qui n’est pas a l'ordre du jour du $&dnMunicipal, ¢ca ne reléve pas de vous



directement, initialement, c’est la question dungrdébat et de son organisation a Melun. On
aurait pu faire une motion, mais jimaginais que feaait spontanément I'objet d’'une
inscription au Conseil Municipal, ¢a n'est pas #s.cEt peut-étre que je me trompe, mais j'ai
entendu dire que notre grand débat serait un déttael a Melun, par internet. Je n’ai pas
communication des dates des gymnases qui sonvégsar de votre doctrine, Monsieur le
Maire, par rapport a ¢a, puisque certains €élusubodaissent la main au Préfet, d’autre
préferent 'animer. Mais en tout cas, je ne comg@ranpas que, dans la Ville de Melun, il n’y
ait pas ce grand débat citoyen qui soit organisemdins en deux — trois fois. Si j'osais, Si
j'étais a votre place, je n’y suis pas et je m'emnt@ aussi bien, mais il y aurait sans doute un
débat dans Melun Sud, sans doute un débat dansNI&lntre, et sans doute un débat dans
les Hauts de Melun, ¢a me paraitrait utile et tflescore assez tét pour bien faire. Ayant lu
comme vous les comptes-rendus de ces débats, riempalités, les citoyens, les habitants,
mélent des revendications indistinctement, nates)adjui ont trait a leur pouvoir d’achat, a
leur entreprise, ou locales. Nous aurions tort dsser... donc je vous demande tres
officiellement d’animer ces débats. Ou de faireserie qu'ils aient lieu, si vous ne voulez pas
les animer, ce que je comprendrais. Mais nous &m&r nous, citoyens, élus, intervenir
comme c’est le cas dans certaines communes, et e@ardevrait étre le cas, me semble-t-il,
dans la Ville Préfecture.

Monsieur Mebarek : En attendant, je vais te répesdr la partie des..., méme si ce n'est pas
le lieu de cette question, puisque le débat onawir aprés. Mais je préfere y répondre tout
de suite pour ne plus y revenir apres peut-étendfrement, c’est prendre, non pas par le petit
bout de la lorgnette, mais par un prisme excessawerétroit, la question de la gestion des
finances de la Ville, que de mettre en exergue uastion de I'événementiel versus
communication. Je pense que c'est assez maladrisijyen réalité, ca traduit les difficultés
gue vous aurez a, par ailleurs, trouver des canstagatifs sur ce que je vous dirai ce soir.
Concernant ce sujet en particulier, vous aurez, idtinsieur Kalfon, que nous avons bien
pris le soin de distinguer sur le poste évenemlestequi releve de la communication
institutionnelle proprement dite, qui, elle, estréduction depuis plusieurs années. Et ¢a, vous
avez oublié de le dire tout a I'heure.

Monsieur Kalfon : Ah non.

Monsieur Mebarek : Bah, écoutez. Communication 20139 000 ; 2016 : 111 000 ; 2017 :
109 000 ; 2018 : 80 000. Donc, elle est en rédnatanstante. Ce qui est en augmentation sur
la méme période, c’est I'évenementiel. C'est-a-tliersemble des crédits que la Majorité a
décidé d’engager sur 'ensemble des manifestagomkans l'intérét de la dynamisation de la
Ville, puisque cela fait partie des axes qu'on digwee depuis quelgues années, que l'on
accentue depuis deux ans, et que l'on va encorenam@r l'année prochaine. Cet
evenementiel participe de I'attractivité de la ¥ilDonc oui, augmentation des éveénementiels,
je pense que les Melunais en sont satisfaits. @dijction trés nette de la communication
institutionnelle. Voila.

Monsieur Vogel : Pour aller dans le sens de ce giifaKadir, on a beaucoup plus de
transparence, puisqu'on a bien distingué deux chags dépenses : d'une part la
communication, qui dépend du Maire, et d’autre péavenementiel qui est véritablement ce
qui permet d'animer la cité. Donc il n'y a rien aeal a ¢ca. Ce qui augmente, c’est
'évenementiel, et c’est une bonne chose. Et cedguinue, c’est la communication. En ce
qui concerne le grand débat, il y a deux urnesonuiété déposées a Marie Plus, avec un
guestionnaire. Et il y a beaucoup de gens quisgerg a Mairie Plus pour justement remplir



ces questionnaires. Par internet, il est possibléodnuler des demandes, des suggestions,
etc. Et bien sar, la Mairie mettra a dispositionqdie le demande des salles, si des salles sont
demandées pour organiser ce grand débat.

Monsieur Kalfon : Merci pour votre transparencengldes deux cas. Aprés, on a une
appréciation différente de vos dépenses d'éveneeherlte crois que ca s’appelle la
démocratie locale, et ici on n'a pas de difficuldés’'exprimer, donc je n’en dirai pas plus. En
ce qui concerne le grand débat, il nous sembld guganisation d’'un grand débat a travers la
disposition d’'une boite a idées et d’'un site imntéree n’'est pas suffisant. Je comprends que,
vues les positions de soutien a Emmanuel Macrorvgus avez prises, vous ne souhaitez pas
étre confrontés aux Melunais et organiser ce dé&bdtien je vous le dis, avec les modalités
gue nous verrons, puisque vous ne l'organisezmass ferons en sorte qu’un débat citoyen
puisse avoir lieu en nous fournissant des salless momme a chaque fois vous le faites.
J'imagine que nous pourrons offrir cette possibilite rencontre physique aux Melunais,
rencontre physique d’élus, proposée par des ébusitayens, puisque la Mairie ne fait pas ce
travail-la.

Monsieur Mebarek : Ca vous permettra de renouer geMelunais, Monsieur Kalfon.

Monsieur Vogel : Monsieur Kalfon, moi jai un désacd avec vous sur la facon dont il faut
organiser. Ce n’est pas une rencontre des élussdtldlunais.

Monsieur Kalfon : J’'avoue gue je me suis mal exgtifa le reconnais.

Monsieur Vogel : Bon, mais vous voyez ce que jexvdite. Ce n'est pas une rencontre élus /
Concitoyens, ce n’est pas une rencontre politigilest une rencontre qui doit dépasser les
clivages politiques, pour que les personnes puisserprimer une fois pour toutes, libérées
de toute contrainte politique etc. C’est comme & jg congois le grand debat.

Monsieur Kalfon : Pour finir cette conversation,sj@is d’accord avec vous. Si ce soir, vous
étes Maire, c’est vous I'édile, vous dites a tdbge il y a telle réunion, on viendra. Si vous ne
le faites pas, parce que je pense que quand mébwitéaa idées et internet ¢ca ne suffit pas,
on vous demandera des salles. Et bien évidemmemie cera pas des salles de notre groupe
politique mais des salles pour les citoyens. Oarg présent et les uns les autres pourront s’y
exprimer.

Monsieur Vogel : Si c’est vous qui organisez, clagitigue, nécessairement.

Monsieur Kalfon : Mais il vous suffit de ne pas saléfausser d’organiser ces débats, auquel
cas nous n'aurons pas a le faire, c’est tres simple

Monsieur Vogel : Je pense que c’est I'esprit quaeesoit pas vous qui le fassiez, mais des
citoyens. D’ailleurs il y a des conseils citoyens gnt envie de faire un grand débat, donc ¢a
viendra de la population, et pas du haut.

Monsieur Kalfon : C’est dans votre main, MonsieaiMaire, c’est dans votre main.

Monsieur Vogel : Monsieur Guyard.

Monsieur Guyard : Alors je vous le concéde, j'aspn raccourci tres rapide en me servant



de cette délibération 3 pour parler des sans-dtemiaans la Ville de Melun. Monsieur
Mebarek, vous nous dites que la Ville met en ceporg la solidarité a hauteur de 450 000
euros par exemple. Mais ce que j'aimerais biersta@j@’on établisse ce soir des réponses plus
précises a cette question, et plus concrétes. Bengle inconcevable que nous n'ayons pas
autour de cette table une idée du nombre de sangitls qui vivent sur notre territoire, dans
guelles conditions. Je ne doute pas que des clsosgsmises en ceuvre pour leur venir en
aide. Mais je propose ce soir, et j'espére que Vaasepterez, plutdt que ¢a prenne la forme
d’'une question diverse en fin de Conseil Municgahinuit, que nous en débattions avec des
éléments chiffrés, peut-étre un rapport des sesvdoEiaux pour avoir une vision claire de
cette situation. Parce que la vision du citoyenblday c’est qu'un bidonville s’établit sur
notre ville, que quand on se promene en centreyillly a des gens qui dorment sur chaque
coin de trottoir et c’est une situation qui estccegptable et dont tout le monde, j'espéere, a
bien conscience ici.

Monsieur Vogel : Tout & fait d’'accord. On n’a dlailrs pas attendu. Une démarche a été faite
aupres de la Présidente de la Croix-Rouge, etguia rencontré aussi Charclo. Mais pour
avoir des chiffres, il faut qu’on prépare quelghese pour avoir quelque chose de documenté
a vous transmettre. On est d’accord, on va le.f@ac la on prend acte. Ah non, pardon,
Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Dans la mesure ou je Buplus régulierement, je comprends.
Non mais la, franchement, il y a quand méme desstqui sont un peu exceptionnels. Je ne
vais pas m’étaler, j'aurais I'occasion sans doyaevenir de temps en temps dans le Conseil
Municipal, mais quand on vient ici par intermittenet qu’on fait de grandes déclarations,
c’est voila. Non mais c’est intéressant, on vaefain tableau des présents et des absents au
Conseil Municipal, je pense que ca va étre asséie,don va s’amuser. Mais enfin,
effectivement, on est a un an des Municipalese ipasse des choses étonnantes. Bon, bref.
Moi, je suis assez égale a moi-méme et jassumedgsonsabilités que jai prises avec
constance, en effet. Simplement, sur I'organisatiorgrand débat, puisque vous avez ouvert
ce débat et que je vais me permettre de vous dirgue je pense, et on vous l'a déja dit.
Plusieurs villes ont ouvert, y compris des villestéé de chez nous, des cahiers de doléances,
ce qui était au départ une demande de la populatiolnt mouvement des Gilets Jaunes, qui
n'est pas uniforme et univoque. Mais enfin, c’étaie demande récurrente de la part de gens
qui participaient a ce mouvement-la. Nous, on aetég plusieurs fois que Melun n’ait pas
ouvert de cahier de doléances, et que finalemart woganisiez le grand débat dans un cadre
tres institutionnel et trés controversé par le mauexeécutif national, et non pas que vous
permettiez a la population de s’exprimer libremgsrs des cahiers, alors que de nombreuses
municipalités I'ont fait, y compris Vaux le Péndu encore méme Dammarie les Lys. Donc
nous, on regrette ¢a parce qu’on pense que le gtéat tel qu'il est organisé n’est pas du
tout la méme chose, ne reléve pas du tout de laenvBiwse que de mettre a disposition de la
population des cahiers de doléances et de s’engatfewailler ces cahiers et d’aller sur le
fond de ce que sont les doléances de la populatelonaise. Et parmi les doléances de la
population melunaise, je pense qu’on aurait vu egpra les difficultés a vivre et la pauvreté.
On en a parlé plusieurs fois dans ce Conseil MpaiciMelun est une ville pauvre, nous le
savons tres bien. Melun est une ville inégalitaimeyus le savons aussi. Nous vous avons
régulierement, dans le courant de ces cinq ann@esathdat, proposé diverses délibérations,
veeux etc. de maniére a essayer de réduire ... Feag@adie plait. En plus, quand tu es |3, tu
parles quand les autres parlent, c’est particutierg pénible tu vois. Je n’ai pas besoin que tu
m’accueilles, franchement. Donc on a plusieurs feievé le fait qu’'un des probléemes
prioritaires dans la Ville c’était la pauvrete,ddficulté a vivre de nos concitoyens. Et c’est



vrai que vous n'y avez jamais répondu. Vous avézuf@e annonce aux vceux, la, qui me
semble étre une annonce électoraliste, mais ¢ca@nveparler apres — mais vous annoncez
tout d’'un coup que vous allez baisser les impétesafes avoir considérablement augmentés
en début de mandat, il faut le rappeler. Pour npéme, nous pensons que l'organisation du
grand débat dans cette forme-la ne répond pas emmarties de la population aujourd’hui
dans notre ville. Et pour revenir sur ces dépefesss/es d’animation de la ville, on vous a
déja dit plusieurs fois aussi qu’il y avait deuxhceptions d’animation de la ville et qu’'on
pouvait animer la Ville en essayant d’associer deégyens a lI'animation de la ville, en
essayant de faire en sorte que les citoyens paetitie plus activement a I'animation de la
ville, et non pas en payant des prestataires déssrqui viennent d’ailleurs pour faire danser
les gens. C’est deux fagons d’envisager I'animatenla ville, une qui est participative, et
certainement moins onéreuse que l'autre d’ailleeirautre qui est une maniere de dire qu'il
faut un peu plus d’animation dans la ville mais quaissocie pas les citoyens Melunais dans
I'animation.

Monsieur Vogel : Je voudrais répondre dans le sewerse duquel vous avez fait votre
exposé. En ce qui concerne I'animation de la villeys savez, la grande nouveauté, c'est
gu'on fait ca avec les associations. Justementaae moins en moins recours a des
prestataires. Ce sont les associations de Melufoquioutes les fétes, tous les événements —
le dernier en date était ce weekend avec le cosssenvi Place Saint Jean. Véritablement, je
ne peux pas laisser dire ¢a. On fait des féten,;ast pas encore assez, on peut toujours faire
plus. Mais franchement, je ne peux pas laisserdgiifen fait ca sans les associations. Je vais
méme vous dire, sans les associations, on ne piopasale faire.Ca, c’est le premier point. En
ce qui concerne le grand débat, s’il vous plaitaaes urnes avec des questions sur les grands
thémes présentés par le Président de la RépubNtpis.on a quand méme mis une question
ouverte ou justement les personnes pourront dire ahose. On a pensé, on a veillé a ¢a. Je
crois que c’est tout. Il y avait encore autre ch®dd®on, c¢a ne tilt plus tout a fait. Alors OK.
On passe au point suivant.

Le Conseil Municipal prend acte du Compte-rendudissions du Maire et des marcheés.

4 - SCHEMA DIRECTEUR DU PATRIMOINE IMMOBILIER COMMU  NAL
ABROGATION DE LA DELIBERATION N°2017.11.11.177 DU 16 NOVEMBRE 2017
CESSION D'UN APPARTEMENT SITUE 28 AVENUE GEORGES POMPIDOU A
MELUN

APPARTEMENT N° 8 - 3SEME ETAGE DROITE - F3

AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur Millet : Alors en fait, pas besoin de 8élier, il s’agit de la vente d’un appartement
de l'avenue Pompidou. Il se trouve que l'opératipour des raisons tout simplement
juridiques et administratives, a duré un certaimge pour ne pas dire un temps certain.
Quelgues acheteurs potentiels ont donc renoncét aateat et nous avons aujourd’hui
effectivement une délibération qui concerne un dapp#nt pour lequel une promesse de
vente avait été signée. Il se trouve que l'acheteuenoncé. Donc la délibération vise a
prendre acte de cette renonciation et a désignaoleeau bénéficiaire de la vente de cet
appartement. Ca ne change pas le prix qui ava#tchés



Monsieur Vogel : Pas de questions ? On passe a @pposition ? Abstention ? C’est
adopté.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

ABROGE la délibération n° 2017.11.11.177 en date du 1¢embre 2017 autorisant la
cession de I'appartement a Monsieur Rabie Ziadi.

AUTORISE la cession d’'un appartement de type F3 d’envi®@@b m? situé au*® étage a
droite du 28 avenue Georges Pompidou a Melun, j@rcadastrée section AD n° 278, au
prix de 53 000 euros net vendeur.

DECIDE que cette cession sera formalisée, aprés la leleSe conditions suspensives
eventuelles, par un acte authentique de venterdil ge
Monsieur Abdelauhab Ramdani.

DESIGNE Maitre Pierre-Alain Le Gal, Notaire a Melun — Z&g# Chapu, en tant que notaire
rédacteur de I'acte ou en tant que notaire asstang le cas ou l'acquéreur désignerait son
propre notaire.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signegiaie de vente, ainsi que tous
les documents se rapportant a cette cession.

DECIDE que les frais d’acte de vente seront a la chaeg&adquéreur.

PRECISE gu’en application de larticle L.2131-1 du Code némal des Collectivités
Territoriales, la présente délibération sera redith Monsieur Rabie Ziadi.

5 - SCHEMA DIRECTEUR DU PATRIMOINE IMMOBILIER COMMU  NAL
CESSION D'UN APPARTEMENT SITUE 30 AVENUE GEORGES POMPIDOU A
MELUN

APPARTEMENT N°04 - 1ER ETAGE GAUCHE - F4

AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur Millet : C’est la méme chose. Un achetuait été désigné, et il est proposé pour
cet appartement aussi de deésigner le nouvel aaguptesqu’on avait déja pris acte de la
renonciation du précédent.

Monsieur Vogel : D’accord. Opposition ? Question ?

Madame Atigui : Les appartements a vendre ne sastumiquement pour les agents de la
mairie en priorité ?

Monsieur Millet : Les agents de la Ville ont étéopitaires.

Madame Atigui : Ah d’accord. Et maintenant c’esven a tous ?



Monsieur Vogel : Tout le monde.

Monsieur Millet : Les agents ont été contactés mmjer, et ensuite ont été ouvert a tout le
monde.

Monsieur Vogel : On passe au vote. Opposition 2&tigon ? C’est adopté.
Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

AUTORISE la cession d’'un appartement de type F4 d’envirbi6Y m? situé au®létage a
gauche du 30 avenue Georges Pompidou a Melun,llgaceelastrée section AD n°® 278 pour
partie, au prix de 78 000 euros net vendeur.

DECIDE que cette cession sera formalisée, apres la leleSe conditions suspensives
eventuelles, par un acte authentique de venteicdi e Monsieur et
Madame Kerzazi.

DESIGNE Maitre Pierre-Alain Le Gal, notaire a Melun - &g Chapu, en tant que notaire
rédacteur de I'acte ou en tant que notaire asstang le cas ou l'acquéreur désignerait son
propre notaire.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signempuoesse de vente et un acte
de vente, ainsi que tous documents se rapporigttécession.

DECIDE que les frais d’acte de vente seront a la chaeg&adquéreur.
PRECISE gu’en application de larticle L.2131-1 du Code némal des Collectivités

Territoriales, la présente délibération sera redith Monsieur et
Madame Kerzazi.

6 - RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2019

Monsieur Mebarek : C’est le Débat d’OrientationsiBétaires qu’on a un peu commencé tout
a I'heure, et qu’on va poursuivre maintenant, apresprésentation un peu générale.

RAPPORT D'ORIENTATIONS
BUDGETAIRES 2019

Le rapport d'orientations budgétaires permet d'egodes grandes orientations des
finances de la collectivité. Chaque année, danddex mois précédant le vote du budget, un
débat sur les orientations budgétaires de la @fie inscrit a I'ordre du jour du conseil
municipal.

La loi NOTRe, promulguée le 7 aolt 2015, a modég& modalités de présentation. Il
est ainsi spécifie, a I'article L. 2312-1 du codméral des collectivités territoriales :
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« Le budget de la commune est proposé par le raaureté par le conseil municipal.

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, ile peésente au conseil municipal, dans
un délai de deux mois précédant I'examen du budgetrapport sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels envisaiggisque sur la structure et la gestion de
la dette. Ce rapport donne lieu a un débat au danseicipal, dans les conditions fixées par
le reglement intérieur prévu a l'article L. 2121H8est pris acte de ce débat par délibération
spécifique. Dans les communes de plus de 10 OOilah#d) le rapport comporte, en outre,
une présentation de la structure et de I'évolutiea dépenses et des effectifs. Ce rapport
précise notamment I'évolution prévisionnelle etdmition des dépenses de personnel, des
rémunérations, des avantages en nature et du wenpavail. Il est transmis au représentant
de I'Etat dans le département et au président &ablissement public de coopération
intercommunale dont la commune est membre ».

La présentation de ce rapport par I'exécutif dolexe a débat, dont il est pris acte par une
délibération spécifique. Ces informations font J&ttd’une publication.

1. Quel contexte économique et social ? 12
1.A. L'essoufflement de la croissance mondiale...............eeceiiiiinniniiiiiiiiiiiiiiienes 12
1.B. Leralentissement de la croissance en zone €UrD.........cccuvvvvviriieeeeieeeeeeeeeeeenns 13
1.C. Une économie francaise au ralenti.........cccceeeeeiiiiiiiiiciiciiiiiiiiiieeeees e 14

2. Quel contexte NationNal 2...........ceiiiiiiii i 16

2.A. La trajectoire fixée par la loi de programmation des finances publiques 2018-
2022 16

2.B. Une Loi de Finances 2019 sous le signe de la contté pour les collectivités

LOITTEOTIAIES . ittt ettt e e e e e e e n e e enaanns 18
3. Les éléments du débat............uuueiiiiiiiiiiiiiiiee e 26
3.A. Les priorités de la Ville de MelUN.........oouooe e 26
3.B. Eléments d’analyse financiere rétrospective de laile de Melun (sous réserve
des derniers traitements de fin d’année) au 09 01029 (annexe a et h)...................... 28
3.C. Section de fONCHONNEMENT . ......eieee e 30
I O I I TR (Yol oY 1< TR 30
I O I T o [=] 1] 0 FoY = TP PRPRR 34
3.D. SECHON AINVESHISSEIMENL .. ... e e e e e e e e e e eneens 39
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3.D.2. Dépenses d'INVEStISSEMEIL . .....ccueee e 40
3.D.3. Recettes A INVESIISSEMEBINL . ..cu ettt enaes 43
3.E. BUAGEE ANNEXE BOU. . enee ettt e et e et e e e e e e e e e e e e e e enaans 45
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Quel contexte économique et social ?

Le rapport d’orientations budgétaires 2019 s’iisdansun contexte de ralentissement
économique international et d’incertitudes au nivea national avec des revendications
fortes des « gilets jaunes ».

L’essoufflement de la croissance mondiale

Les organismes de prévisions économiques affichemecul de la croissance économique
par la conjugaison de plusieurs facteurs : un mamjuvestissements, une hausse des cours
du pétrole, un risque de guerre commerciale, desrtitudes géopolitiques et une hausse des
taux d'intérét.

L'Organisation de Coopération et de Développemeaan&miques ( OCDE ) affiche une
décélération de la croissance mondiale a 3,5 %pFanhain contre 3,7 % cette année. Pour
les seuls pays riches de I'organisation, la hadesseur PIB passera méme de 2,4 % en 2018 a
moins de 2 % en 2020.

France :
1,6 en 2018 et 2019
1,5 en 2020

29
25 2,7

19 18 45

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Ao A

MONDE ZONE EURO ETATS-UNIS

La zone euro, créditée de 1,9 % cette année vqgiedarmance abaissée a 1,6 % en 2020
alors que la France devrait voir une augmentatiersah PIB se maintenir a 1,6 % I'an
prochain avant une légere décélération a 1,5 % @20.2Elle rejoint son homologue
allemande (1,6 % en 2019 et 1,4 % en 2020).

Cette situation pourrait se dégrader au vu de ¢att@tion des tensions commerciales entre
les Etats-Unis, la Chine et I'Union européennecioésssance mondiale pourrait étre amputée
de prés d'un point de pourcentage, et passer eowesles 3%, si la guerre commerciale
s'étend et s'intensifie. La menace protectionmst®onald Trump, depuis son élection, a la
fin de 2016, a commencé a se traduire dans lesdaéc des taxes douanieres imposées sur
une série de produits (acier, panneaux solairgs;liage, etc.) et, notamment 250 milliards
de dollars (218 milliards d’euros) de biens chiripiportés, qui ont eu pour conséquence une
réplique des pays visés et une limitation des égdmn
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Par ailleurs, le resserrement progressif des QoBs monétaires, aux Etats-Unis en
particulier, et la hausse consécutive des tauxédéh pourraient accentuer les retraits de
capitaux des pays émergents.

A cela pourrait s’ajouter un ralentissement plupontiant que prévu de I'économie chinoise
qui pourrait avoir des conséquences collatéralese dtansmettre aux pays émergents ainsi
gu'aux pays riches.

Enfin, I'investissement progresserait faiblementjlsment 3% contre 4% en 2017 et 2018, ce
qui a pour conséquence de limiter la croissance sadaires et in fine la demande des
consommateurs.

Selon le FMI, le malaise des populations est les grand défi auquel feront face les pays
avanceés a moyen terme a cause d'un ascenseur gociphnne et le sentiment d’une
inadéquation des réformes face aux changementsisls de I'économie.

Le ralentissement de la croissance en zone €uro

Pour les pays de la zone eurdes perspectives économiques s'assombrissentjuelques
mois des élections européennes. Aprés une crossaoard en 2017, au plus haut depuis dix
ans et un premier semestre toujours dynamiquajvit® a ralenti au troisieme trimestre
puisque la zone monétaire a enregistré sa plugefaibissance depuis plus de deux ans au
mois d'octobre 2018

L'incapacité de l'union a réduire les déséquilibresroéconomiques entre les pays pourrait
encore menacdravenir politique et économiquedu Vieux Continent déja affaibli par la
montée des populismes et des divisions toujours pigibles. Lors de la réunion de
I'Eurogroupe qui s'est tenue a Bruxelles le 5 ndyreres ministres des finances de la zone
euro ont demandé a I'ltalie de modifier son prdgebudget en 2019 alors que Rome a campé
sur ses positions. L'activité a stagné en ltalisuntgouvernement populiste s'est installé au
mois de juin avec la promesse de relancer I'écameiria création d'emplois par la hausse des
dépenses publiques. En annongant des mesuresadeadat des baisses d'impot importantes
dans leur programme économique, la coalition eeqsgue a réveillé les craintes chez les
investisseurs.

Apres I'embellie de 2017, l'activité tourne au mélelans tous les secteurs et est freinée dans
l'industrie manufacturierd.a montée des prix du pétrolea accentué encore la pression
notamment sur les colts de production particuliergnsensibles a la volatilité des prix de
I'énergie.

Les tensions géopolitiques et commercialefectent la confiance des investisseurs et des
entrepreneurs. La multiplication des barriéredaaes a I'échelle de la planéte, en particulier
entre la Chine et les Etats-Unis bouscule I'ordmémique mondial.

En ce qui concernéAllemagne, les économistes pointent une possible stagnateora
croissance au troisieme trimestre apres une aatiéléra 0,5 % au deuxiéme. Le recul du PIB
serait d0 aux nouvelles normes d'évaluation desstoms polluantes, qui ont retardé la
production automobile allemande.

Ces différents facteurs influent la croissanceadsoine €uro.
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Une économie francaise au ralenti

= Unecroissance francaisestimée a 1,6% en 2019 selon 'OCDE

Apres six mois de croissance atone, I'économiec&iar a retrouvé des couleurs au troisieme
trimestre, portée notamment par la hausse des texipos et le rebond de la consommation.
Selon I'Insee, la croissance a atteint 0,4% endeéran troisieme trimestre alors qu'elle avait
plafonné a 0,2% aux deux trimestres précédens&auére toutefois insuffisant pour permettre
a notre économie de renouer avec le rythme desamie atteint I'an dernier, a savoir 2,2%.
Les hausses de la fiscalité indirecte (augmentatemprix de I'énergie et du tabac) et directe
(de la CSG pour les retraités) ont pesé sur le gowachat, tandis que les baisses de la
fiscalité sur le capital financier et les réformes droit du travail n‘'ont guére incité les
entreprises a investir dans le pays.

= 2,538 millions de chémeurs (catégorie A)
En octobre 2018, le taux de chdmage s’établit &8¢g® la population active en France
métropolitaine.
Le taux de chémage en Seine et Marrest de 'ordre de 7,3 % ai"Ztrimestre 2018.

Le taux de chomage dans les pays de I'Union européenne

En %, octobre 2018 i‘ , e A = tt
; . (Ews - = e Moyenne . . __{,'ﬂ
A - - e z P == Zone euro (19) F hm ik
L gt g : | 81% i . v
A= T ¢ - 1 . ; i . |
H‘ﬁ il N g G = .
—r | -y
&’ !
e Ui 1 J = i

UE (28)

Slo Suéde Litusrie B Roy. Malte Hongrie Alle

La France est légérement au-dessus de la moyesngagie de la Zone €uro, qui se situe a
8,1%

= |e déficit commercial de la France en réduction
Le déficit commercial de la France s'est réduitoetobre de 1,4 milliard d€uros pour
tomber a 4,1 milliards d'euros, en raison d'expiorta dans les industries aéronautique et
nautique.

Les conséquences économiques des manifestations giésts jaunes » pour le secteur du
commerce commencent a étre chiffréees avec un raoyen de 25 % sur un an et 43.000
personnes en chémage partiel, selon la secrétaitat & I'économie.

» |a dette publique de la France
Au deuxieme trimestre 2018, la dette publique daditicht s'établit a 2 299,8 Md€, soit 99%
du PIB selon I'INSEE, dont celles des administragigubliques locales (199,4 milliards, en
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retrait de 0,7 milliard). La dette de I'Etat a,ll2 seule, progressé de 19,5 milliards d'euros sur
le deuxiéme trimestre pour s'élever a 1828,4 miliaau 30 juin.

» un taux de prélevement obligatoire a 44,2% du RIR@19 soit 1 070 Mds d’'€

Le taux des préléevements obligatoires qui regrdepsemble des impbts, taxes et cotisations
payés par les contribuables et les entreprisest serabaisse par rapport a 2017 mais en
augmentation en valeur. Concernant 2018 et 20E9piélevements obligatoires devraient
peser moins lourd dans la balance par rapport adugr intérieur brut. Pour 2018, ils
devraient se limiter a 45% du PIB puisque l'ensemids mesures législatives doivent
contribuer a faire baisser les prélevements oldigeg d'environ 10,4 milliards d'euros soit
environ 0,4 point de PIB. Ces mesures législatogeernent le remplacement de I'imp6t de
solidarité sur la fortune (ISF) par un impot sufdeune immobiliere (IFI), lI'instauration d'un
prélevement forfaitaire unique sur les revenus dpital (PFU), la premiere étape de la
suppression de la taxe d'habitation pour 80 % d&sages et la baisse du taux de I'lS.

» |e déficit public revu & 3,4 % du PIB en 2019

Malgré une conjoncture favorable, la situation demnces publiques francaises reste
atypigue, avec un déficit public de 2,5 % au 2méstre 2018, contre 0,3 % dans I'Union
européenne et 0,1 % dans la Zone euro.

Afin de financer les mesures annoncées pour ap#éseontestation des Gilets jaunes,
estimées a dix milliards d'euros au total, le diéfera plus élevé que prévu en 2019. Le
gouvernement assure qu’il s’agit d’'un pic conjoneket qu’il N’y a pas de remise en cause
de la trajectoire structurelle.

En prévoyant initialement un déficit public en ametion continue d'ici 2022 Etat associe
les collectivités dans le redressement des comptgice a une maitrise inédite de la
dépense locale.
Pour parvenir a cet excédent, le gouvernement snisdeux hypotheses volontaristes:
- unrebond maitrisé des dépenses d'investissemesih vue des prochaines élections
locales
- un processus de contractualisation collectivités-Bt efficace pour piloter les
dépenses réelles de fonctionnement des colledivité

Cette réduction du déficit doit s’inscrire dangpkcte de stabilité et de croissance Européen
qui vise a faire en sorte que les pays de 'Unimopéenne préservent des finances publiques
saines et coordonnent leurs politigues budgétatespacte précise le cadrage économique
retenu par le Gouvernement et fixe les principayediifs de son actiore redressement de
I’économie francaise et la poursuite de I'assainisgnent de ses comptes publics.
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Quel contexte national ?

La trajectoire fixée par la loi de programmation des finances publiques
2018-2022

La loi de programmation des finances publiqued-@)Ppour les années 2018 a 2022
fixe les objectifs que le Gouvernement s’assigng fe maitrise des finances publiques. Elle
a pour objectif un retour vers I'équilibre struefust la réduction du ratio de la dette publique,
au moyen d’'un effort demandé a I'ensemble des adtrations publiques.

En d'autres termes, la trajectoire de financesigubk pour 2018-2022 indique le montant
maximum annuel des concours financiers de I'Etatcaliectivités territoriales sur la période
de programmation.
Outre la sortie au plus vite de la procédure ewgnpé de déficit excessif, le gouvernement se
fixe trois objectifs macro-économiques majeursi®@2?2 :

- 5 points de PIB de dette publique en moins ;

- 3 points de PIB de dépenses publiques en moins ;

- 1 point de PIB de prélevements obligatoires en B10in

Afin que I'Etat puisse baisser de 3 points de RIBépense publique, les collectivités locales
doivent contribuer a hauteur de 13 Md€ sur la piEricoit 16% de I'effort demandé (art 13) ;
I'Etat contribue a hauteur de 30% et les organistdeesecurité sociale a hauteur de 50%.

La loi de finances 2019 a été remaniée suite aux mfestations des « gilets
jaunes »

Les annonces faisant suite aux revendications ikgts gaunes font I'objet d’'un projet de loi
spécifique « d’'urgences économiques et sociales ».

Le Gouvernement, a travers cette loi de finanaaspace la poursuite des trois priorités :
« libérer 'économie et le travail,

- protéger les Francais,

« investir pour I'avenir en préparant les défis dedm et en transformant I'action
publique.

L’exécutif table sur uneroissance de 1,7 % du PIBour 2019. Dans son avis rendu sur le
projet de loi de finances 2019, le Haut Conseil Begmnces publiques (HCFP) valide les
hypothéses macroéconomiques retenues par le gament (croissance a +1,7 % et inflation
a+1,4 %).

En matiere dnflation, la loi avance une évolution de143% en 2019 (hors tabac) contre
1,6% en 2018.

Quantau deéficit public selon les prévisions du gouvernemeitva étre aggravé entre

3,2 % et 3,4% du PIBI'an prochain, dépassant la limite européenne8dés apres 2,7 % en
2018. Cela en raison de la prise en compte deiestanesures annoncées en réponse a la
crise des «gilets jaunes ». Le déficit inclut shula transformation du crédit dimpot
compétitivité emploi (CICE) en baisses de cotigatigociales patronales pérennes. Sans cet
« ajustement spécifique du CICE » (pour 0,9 % d),Rés 3 % ne sont pas franchis, d’apres
le ministre de I'Economie.
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Trajectoire du déficit public
En % du PIB

2015 2016 2017 2018 2019

| o &fi &3‘3

« LES ECHOS » / SOURCE : GOUVERNEMENT

La dette publique devrait, quant a elle, se stabilised&6% de PIB en 2019 contre 98,7%
en 2018.

Les mesures liées aux urgences économiques et daesiant été annoncées le 10 décembre,
par le Président de la République. Elles sont azées

- une hausse de 100 € par mois pour les salari884@ dés 2019 sans qu'il en codte un euro
de plus pour I'employeur (avec une hausse de haepd’activité — 5 millions de foyers
éligibles)

- la défiscalisation d’'une prime de fin d’annéequs 1000 € pour les employeurs qui le
peuvent (pour les salariés gagnant moins de 3620 £0is)

- les heures supplémentaires seront versées spis mincharges des 2019 (pas d’exonération
des impots et des cotisations patronales)

- les retraités touchant moins de 2.000 euros més werront la hausse de la CSG subie cette
année étre annulée (suppression effective en tj2it49 pour 3,7 millions de retraités
concernes)

- une annulation de la hausse de la taxe carb@rée(de recettes pour I'Etat de 3 milliards
d’€uros)

- un gel des tarifs du gaz et de I'électricité yiag 31 mars 2019

- aucun durcissement du contrdle technique autdmakiant I'été.

-un plan de 500 millions d'euros qui va de la ¢ofatd'une surprime a la conversion
automobile a I'augmentation du chéque énergie

Avec un total de pres de 10 milliards d'euros pmes gestes en faveur du pouvoir d'achat,
I'équilibre budgétaire a été modifié par rappofoBjectif initial du gouvernement pesant sur
le déficit public.

Les taxes, impodts et cotisations sociales devaiaitialement diminuer au total de
24,8 milliards d'euros, dont selon le gouvernemémilliards pour les ménages et
18,8 milliards pour les entreprises. Les nouvettesures de I'exécutif en faveur du pouvoir
d'achat ont largement rebattu les cartes.

Par ailleurs, Emmanuel Macron a engagé un grandtdettional de terrain qui se déroulera
jusqu’au 15 mars prochain. Sa lettre adressée encéis le 14 janvier 2019 porte sur quatre
themes :

- fiscalité et dépenses publiques
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- organisation de I'Etat et des services publics
- transition écologique
- démocratie et citoyenneté.

Les Francais pourront s’exprimer sur des thématique qui impactent les collectivités
territoriales, leur organisation, leurs missions eteurs finances

« Comment pourrait-on rendre notre fiscalité plustg et plus efficace ? Quels impdts faut-il
a vos yeux baisser en priorité ? Faut-il suppriroertains services publics qui seraient
dépassés ou trop chers par rapport a leur utiliéé Pinverse, voyez-vous des besoins
nouveaux de services publics et comment les findhee

Ses conclusions devraient notamment nourrir larmédoconstitutionnelle.

Une Loi de Finances 2019 sous le signe de la conti@ pour les collectivités
territoriales

La loi de programmation pluriannuelle des finanpebliques 2018-2022 associe
etroitement les collectivités territoriales a l@tf de redressement des comptes publics.

Les concours financiers de I'Etat

Ministére de I'Intérieur

Mesures
LF1 2018 LPFP 2019 PLF 2019 de périmeétre PLF 2019

constant constant constant et de trans- courant
fert
E;‘:';";’{l‘::‘s 4035Md€ 40,35 Md€ 40,48 MdE  -0,01 MdE 40,48 Md€
géiﬂi::,f’“ budget 3,66 Md€ 3,51 Md€ 342Md€  +0,00MdE 343 Mde€
TVA des régions 4,12 M€ 4,23 Mde€ 4,29 Mde€ 0,00 Mdé€ 4,29 Mde€
Lo o 4813 Md€ 4809 Md€ 48,20 MdE  -0,01 MdE = 48,19 M€

financiers

Les prélévements sur recettes (PSR) comprenneatnnognt les dotations de fonctionnement
(DGF et autres) tandis que la mission « Relatiorex des collectivités territoriales » porte
notamment les crédits des dotations d’'investisse(HETR et FSIL).

Pour rappel, 11,6 milliards d’euros ont été ponmuiis sur les collectivités territoriales sur la
période 2014-2017. (1,5 milliards en 2014 et 3,6lliards d’euros en 2015 et 2016 et 2,63

milliards d’euros en 2017).

Les grands équilibres des finances locales montpeatles collectivités sont entrées dans un
cycle demaitrise de leurs dépenses de fonctionnemepour faire face a cette réduction de

la dotation forfaitaire.

Les dépenses de fonctionnement plafonnées a +1,20%r an avec une procédure de
contractualisation en 2018 et qui se poursuit au nies jusqu’en 2020.
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Les modalités de la réduction de 13 milliards disudes dépenses de fonctionnement des
collectivités territoriales sur cing ans se tradotspar une évolution des dépenses de
fonctionnement qui ne pourra augmenter de plus,ded par an appliqué a une base de
dépenses réelles de fonctionnement en 2017, earvetiéd périmétre constant. Ce dispositif

concerne les collectivités dont les DRF de fonct@nent sont, au titre de I'année 2016,

supérieures a 60 millions d’euros.

La Ville de Melun, qui a enregistré des DRF a hauta de 63,19 M€ en 2016 a
signé avec I'Etat le 29 juin 2018.

Ce contrat s'articule autour de 3 axes :

« Un objectif d’évolution des dépenses réelles dectionnement =+1,5% pour
Melun;

- Un objectif d’amélioration du besoin de financemedisendettement

« Pour les communes et les EPCI dont la capacitéédendlettement dépasseuze
ans, une trajectoire d’amélioration de la capacité disendettement, maison
contraignant.

Le taux de croissance de I'évolution des dépenéeles de fonctionnement défini dans
l'article 10 & +1,2 % par an a été modulé a la bagsace a deux criteres :
» la proportion de population résidant dans les dgrarprioritaires de la politique de la
ville est supérieure a 25 %,
* les dépenses réelles de fonctionnement de la tiwitécont connu une évolution
supérieure d’au moins 1,5 point a I'évolution mayertonstatée pour les collectivités
de la méme catégorie ou les EPCI a Fitre 2014 et 2016.

Au final, le taux de progression autorisé des DRF est de +%5 L’évolution réelle sera
constatée dans le courant du premier trimestrecaSrde respect, les collectivités vertueuses
pourront bénéficier d’'une majoration du taux devauition pour les opérations bénéficiant de
la dotation de soutien a l'investissement local (DS

Notons que seront retraités tous les éléments baide® liés aux évenements exceptionnels
gue la Ville a subid.’effet des inondations est estimé a ce jour a 4783 €.

L'examen des comptes provisoires estimés au 9 jaevi 2018 fait apparaitre une
réduction des dépenses réelles de fonctionnement ld@dre de 1,25%. La Ville respecte
donc ses engagements pris dans le cadre de la cactualisation avec I'Etat.

Sur les 322 signataires potentiels, seuls 229 sersellement engageés. lls représentent a ce

stade seulement 39,5% des dépenses réelles déoforerhent des collectivités contre un
objectif initial de couverture de 67%. Pour les commes, le taux moyen est de 1,27%.
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Objectifs d’évolution des DRF par strate
(moyenne en %)
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En intégrant I'inflation, une évolution contractigetle 1,5% revient & une baisse stricte des
DRF de 0,2% pour la Ville de Melun en 2019.

Objectifs d’évolution des dépenses de fonctionnement vs. Inflation frangaise prévisionnelle (en %)

2,5%
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| ! 0,50% :
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Objectif moyen (1,2%) .Différence Inflation / Objectif =——Inflation prévisionnelle

Sources : DGCL, Banque de France et Finance Active

Un maintien de la DGF

Les concours de I'Etat aux collectivités sont ssgar rapport a la loi de finances initiale
pour 2018, enregistrant une légéere hausse (70 M) ptteindre 48,2 Md€. La DGF des

communes et des départements est maintenue égalenteuteur de 26,95 Md€. Elle sera
répartie en fonction des dynamiques de populatiodeerichesses, en tenant compte du
renforcement de la péréquation entre collectiudi¢®loc local (180 M€).

Des dotations de péréquation en hausse

Les dotations de péréquatiormugmentent de 180 millions d’euros (+90 milliores d
DSR, +90 millions d®SU pour atteindre 2,3 milliards d’€uros).
Ces augmentations de DSU-DSR des communes et deiodst de péréquation des
départements sont traditionnellement financées mooitié par diminution des variables
d’ajustement et pour moitié au sein méme de 'avpyet de la DGF. Pour la deuxiéme année
consécutive, la progression de la péréquationfgenacée intégralement au sein de la DGF.
Cela a pour conséquence d’alléger la ponction faiteles variables d’ajustement mais cela
augmente d’'autant I'écrétement des dotations faifais des communes et départements et de
la dotation d’'intercommunalité des EPCI.
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Montants Hausse
2019 2019/ 2018

DGF / Dotation de Perequation 1496
Dotation nationale de perequation 794 _
Dotation de Solidarite Urbaine 2291 +90
Dotation de Sclidarite Rurale 1602 +90

Le Fonds de solidarité des communes de la régeddiFranceRSRIF) est stabilisé a
330 M€ et ne connait pas de nouvelles augmentatimmsne les années précédentes.

Fonds de solidarité des communes de la région
d’lle-de-France (FSRIF)

400 M€
350 M€

300 M€

250 M€
200 M€
150 M€
100 M€
50 M€

0 M€

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sources : LFI 2012 a4 2018 et PLF 2019

La dotation de soutien aux investissements locakSIL) et la Dotation Politique
de la Ville (DPV).

Les dotations d’investissement seront maintenuésuaale 1,8 milliard d’euros, dont 1 046
millions d’euros de dotation d’équipement pour tesitoires ruraux (DETR), 570 millions
pour la dotation de soutien aux investissemen@asulo¢DSIL) contre 615 millions en 2018 et
150 millions d’euros pour la dotation politique kdeville. Les modalités de répartition de la
DPV sont modifiées pour prendre en considératiantlialisation de la population retenue
dans le calcul du ratio entre la population rédidganquartier prioritaire de la politique de la
ville et la population totale.
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Le report de 'automatisation du Fonds de compensain pour la TVA (FCTVA)

La LFI 2018 prévoyait une procédure de traitemernbmatisé des données budgétaires et
comptables pour la gestion du FCTVA. L'entrée egueur de cette réforme prévue
initialement au § janvier 2019 est reportée en 2020 compte tena derplexité technique
en matiére de mise en ceuvre.

Baisse des crédits pour les emplois aidés

La baisse des contrats aidés se poursuit en 2019ptafonner a 130 000 contre 200 000 en
2018 et 320 000 en 2017.

Cette baisse significative des contrats aidés wanmment toucher les associations et les
collectivités locales, qui y ont souvent recouligsiaque les personnes qui profitent de ces
emplois aidés pour mettre un premier pied danglpnrofessionnelle apres des échecs.

Taxe d’habitation et revalorisation forfaitaire des bases

Mesure phare du programme d'Emmanuel Macrtan, réforme de la taxe
d'habitation, destinée a redonner du pouvoir d'achat aux ménagea poursuivie en 2019
par une seconde baisse estimée a 3,8 Mds. Apresdg0%egrévement pour la premiere
tranche, la seconde année prévoit un dégréevemehitdie hauteur de 65% pour aboutir a la
suppression de cette taxe pour les ménages cib2320.

Programmation dans le cadre du PLF 2018

T 2z

0,
100% sur 20 des

. -30% surla  -65% sur la foyer
Dégrevement i Sl la ;
avblicable cotisation cotisation colisation fiscaux
PP de TH de TH e dégrévés

de TH

Taux et des abattements 2017

I polyles => Garde son pouvoir de taux et de modification des

collectivités

abattements
Coltde la
disposition pour 4, \ice  43gMds€  +3.1Mds€ 10,1 Mds€
I'Etat budgete
au PLF 2018
Financement Economies de I'Etat
prévu (PLF 2018)

Sources : PLF 2018 et 2019

Le manque a gagner pour les communes est compens# pEtat. Il est précisé que
la compensation de I'Etat se fera sur la basealesde 2017 pour éviter des effets d’aubaine
pour les maires qui pourraient étre tentés d’augendeurs taux d’ici la.
En 2018, la Ville de Melun s’est vue compenser |fistiat a hauteur de 2,47 M€ pour la
premiére tranche, ce qui représetdeB44 foyers dégrevés
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Part des foyers dégrevés (réforme TH)

E nbre de foyers non bénéficiaires
dela réforme

m nbre de foyers dégrévés en 2018

Le Rapport Richard-Bur propose la suppression de la TH pour 100% desddigeaux.
Aprés la mise en place d’'un nouveau dégrévemertaxie d’habitation en 2018, il s’agit
désormais de supprimer intégralement la taxe diatin d’ici la fin du quinquennat. Deux
scénarios sont envisagés afin de compenser cetie ¢ge 26,3 Mds€ de ressources de TH
pour le bloc communal :

- Compensation via le transfert du taux de taxe fmecdu département combiné au

transfert d’'une partie d’un imp6t national (TVA, GS...)
- Compensation réalisée uniguement via le transfenedpartie d’'un impét national

Le grand débat national va également s’emparerette question. La loi de réforme de la
fiscalité locale planifiée pour le printemps 20E¥hit lever toutes ces interrogations.

Par ailleurs, le dispositif de demi-part des veugst maintenu en 2019, pour certains
contribuables, notamment les veuves et veufs, Ieéfize de I'exonération de taxe
d’habitation et du dégrevement de contributionaudiovisuel public. Le financement de
cette mesure repose en grande partie sur les taliés territoriales puisque le dispositif
retenu est I'exonération.

Des bases fiscales des locaux d’habitation adossad$nflation constatée

L’article 99 de la LFI 2017 a instauré, a compter 2018, une mise a jour annuelle
automatique des valeurs locatives des locaux dd&tadm en fonction du dernier taux
d’inflation constaté. Ce taux d’inflation est doésormais calculé en fonction de I'évolution
de l'indice des prix a la consommation (IPCH) en¢renois de novembre N-1 et le mois de
novembre N-2. Ainsi, apres 1,2% en 2018, coefficient qui sera appliqué en 2019
s'élévera a 1,022, soit une augmentation des basescaniques de 2,2%.
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Comparaison des coefficients de revalorisation adoptés
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Source ; Finance Active

Une hausse des crédits pour les banlieues

Le budget de la politique de la ville devrait stéea513 millions d’euros soit une hausse
de prés de 20% par rapport a 2018, 8bitnillions supplémentaires

Cette enveloppe, propre au ministére de la Cohé&dgsnterritoires, est destinée a financer

différentes mesures:

« 1000 postes d’adultes-relaisles 2019, qui s’ajoutent aux 4000 postes existsunts
des missions de médiation sociale dans les quartier

« le doublement d500 des postes de coordonnateurs associatifits «<FONJEP »,
avec une subvention par poste majorée de 5000 @ &0®s par an, sur plusieurs
années,

- 15 millions d'euros supplémentaires pour financkiction des « associations
nationales structurantes » dont la liste n’est pas encore connue.

« le lancement desités éducativesur une soixantaine de quartiers (12 millions dieu
supplémentaires pour développer des PRE renforceés),

- la création de poste&tsem en écoles maternelles dans les écoles REP+ degdut
cités éducatives (22 millions d’euros),

Concernant la rénovation urbaine, I'Etat confirrae Engagements pris dans le courant de
'année :sa contribution au financement du nouveau programmé&NPNRU) s’éléve a 25
millions d’euros en 2019contre 15 en 2018, soit 10 millions d’euros supmataires. Par
ailleurs, au-dela des crédits de paiement qui stilecourbe des réalisations, I'Etat garantit
son apport de 200 millions d’euros au cours du queémnat : 185 millions d’euros en
autorisation d’engagement qui s’ajoutent aux 1%ioni$ de I'année derniere.
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La contractualisation avec I'Etat nous incite a étre vigilants pour que les dépersgkes de
fonctionnement ne dépassent pas 1,5%. Quel quéestiteau de recettes que peut obtenir la
Ville, les engagements pris avec I'Etat ne relevgue des dépenses et ne sont donc pas
adossées aux recettes supplémentaires que lgdilleait recevoir.

C’est pourquoi la rationalisation des dépenses ealgestion rigoureuse de chaque denier
public doivent étre poursuivies en 2019

Le budget sera néanmoins élaboré avec la ferme imgon de redonner du pouvoir
d’achat aux Melunais, sans pour autant inflechir ntre poursuite de recherches
d’économies qui resteraient a réaliser.

C’est donc dans une vision vigilante que le budgebit s’appréhender en 2019.

Le débat d'orientation budgétaire qui s’appuie sur les politiques publiques
prioritaires nous permet de nous interroger sur legproblématiques suivantes :

Comment poursuivre les services publics tout en lifant I'évolution des dépenses de
fonctionnement ?

A quelle hauteur fixer l'autofinancement tout en ataissant la pression fiscale et en
gelant les tarifs ?

Quels leviers utiliser pour rendre soutenable la parsuite des économies dans le cadre
des charges a caractere général ?

Tout en continuant le renforcement des effectifs mmicipaux, est-il envisageable
d’accélérer les avancements de grade et les prommiis des agents qui le méritent ?

La réduction des effectifs par le biais des départen retraite est-elle suffisante pour
augmenter les moyens humains dans les secteurs jag#ioritaires ?

Avec l'objectif toujours prégnant de désendettement quel niveau d’investissement
compatible avec la stratégie de désendettement ?

La Ville doit elle réduire son plan d’investissemenh pour conserver des marges de
manceuvre pour le NPNRU, le TZEN et la deuxiéme etdisieme tranche de I'Eco
Quartier ? Si la Ville s’engage vers un Nouveau NPRU, ne faut elle pas qu’elle limite
son apport pour rester dans des équilibres soutenéds ?

Peut-on compter sur un accompagnement de I'ANRU a duteur du taux de
subventionnement maximum de 50 % et de la CAMVS ataux de 30% sur les voiries?

Jusqu’a quel niveau les cessions de patrimoine naostructurant doivent participer a
I'équilibre de nos futurs investissements ?

Quel impact sur les finances de la ville aura la me en ceuvre du schéma de
mutualisation adopté au niveau de la CAMVS ?
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Face a ces différents éléments décuiselle stratégie financiére la Ville de Melun va

adopter ?

Les éléments du débat

Les priorités de la Ville de Melun

Comme déja annoncée l'année passée, les objeetifa chunicipalité seront poursuivis a
l'identique. lls reposaient sur 3 piliers qui seldeent en différentes actions. Consciente des
difficultés économiques et sociales, la Ville sdtéhaagir également sur les tarifs et la

fiscalité.

Les PRIORITES fixées par la Municipalité relevent & TROIS AXES PRINCIPAUX

FORTS:

- le désendettement et 'amélioration structurelle deos finances
- la sécurité et la tranquillité publique
- le cadre de vie en mettant I'accent sur 'attractiwté de notre territoire

En matiere d’endettement et d’assainissement deptes :

1. La Ville poursuitson désendettemenet est passée sous la barre des 100 M€ a fin

2018. En trois ans, elle a réduit sa dette de 7 ME£.

2. Malgré son plan ambitieux d’'investissement, elidtiera de nouveau son emprunt a
3 M€ en 2019 pour un remboursement en capital d'env4,7 M€, d'ou un
désendettemenk019 d’environ 1,7 ME.

3. Elle réaménagera des emprunts a taux variables peduwire la marge des
établissements bancaires.

4. Elle a dégagé un autofinancement confortable eB8 gfdce a ungestion rigoureuse
des financeset des économies en fonctionnement et graseeaadaptation de son
organisation, sans pour autant supprimer de service et sans rognsur la qualité
des services rendus a la population

5. La réorganisation des services a permis d’accetdymofessionnalisation et le travail
en transversalité des équipes :

a.
b.

le guichet uniqueMairie + qui facilité la vie des Melunais

la Boussole centre socio culturel & I'’Almont qui regroupeniexe de la
meédiathéque, le centre social et I'espace jeune

L'ouverture le dimanche de la médiathéque de I'astrlabe

La création de lamaison de toutes les associatiors Jean XXIII ou 450
associations actives sont accompagnées par la Ville

6. Forte de ce constat, la Ville s’engaggeler en 2019 les tarifs municipaux malgré
linflation prévisionnelle de 1,7% annoncée paréesnomistes.

7. Grace aux économies réalisées, il est proposé afitusx ces marges de manceuvre
aux Melunais embaissant la pression fiscalele maniere progressive et continue
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une premiere fois en 2019 et une seconde fois 2. Rendre du pouvoir d’achat
au citoyen s'impose pour des questions d’attractité et de justice sociale.

En ce qui concerne la sécurité et la tranquillitbligue :

1.

2.
3.

La Ville a consacré des moyens importants en é&tdntitun plan de recrutement de
policiers municipaux : + 15 en 2017, + 5 en 2018, + 6 pré&mnug019.

La modernisation des équipements de la polidacilite 'action au quotidien.
L’installation prochaine d’'umleuxieme poste de policegui sera situé dans les Hauts
de Melun va améliorer la tranquillité publique &tdriser la sécurité des Melunais.

La généralisation de caméras dieéo protection et la poursuite de lanise en
sécurité des écolesont définies en fonction des priorités sur leiti@re.

Une disponibilité accrue de la police municipaleest rendue possible grace a une
amplification des horaires (7 jours sur 7 de 6in @@ matin).

Afin gu’elle soit globale, cette politique sécunitadoit s’accompagned’actions
educatives pour toucher les plus jeunes :
v" Une ouverture de classe, dés la rentrée 2018, tras@etite sectiona
Jean Bonis accueille des enfants de 2 a 3 ans.
v' La mise en place d’'usoutien numérique gratuit pour les éléves de
Melun du CP au CM2 favorise la réussite scolaires @mfants
Melunais.
v' La création avec I'agglomération d’'un plan de peésénce scolaire
réintegre des jeunes sortis du systeme éducatif.
v' Le soutien a hauteur de 300 K€ sur 3 ans de I'éstsmec Fidamuris
permet aux jeunes des quartiers de trouver duitravasein méme des
Hauts de Melun.

Dans le domaine du cadre de vie :

Il s’agit de proposer aux Melunais un cadre deplies convivial, un environnement plus
agréable et des commerces et loisirs conformestiertes de la population. Cette politique
se décline sur les axes suivants :

1.

L’engagement dans le programmeactions cceur de ville> a pour objectif de
revivifier le centre-ville et de soutenir les conmoes de proximité.

La préemption de locaux en 2019 va favoriser ['amphtion d’activités
commerciales qualitatives

L’embellissement du centre-ville grace adatauration immobiliere de facadeqrue
saint Ambroise, rue Carnot, rue saint Aspais).

La Ville s’engage dans des actions pour facilitarrivée de nouveaux commerces
grace a la mise en place de la taxe sur les frichesnerciales, outil pour inciter les
propriétaires a louer leurs magasins, @iVerture d’'une boutique a I'essai

La redynamisation de Melun sera poursuivie en 28%8c desanimations de
qgualité : Melun féte son brie, Féte de Noél, Printemps Saine, les affolantes,
gaming winterfest.

La requalification de laplace Praslin va permettre a chaque Melunais de se
réapproprier les berges de Seine.

La création d’'ummarché local des artisans au Prieuré Saint Sauvewa accentuer
I'attractivité de la Ville.
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8. L’éco-quartier qui vient d’étre désigné lauréat du concours pburbanisme
transitoire par la Région lle de France sera I'ea dhantiers prioritaires 2019 avec la
poursuite des travaux de la Plaine de Montaigunéme titre que les rénovations de
voirie sur 'ensemble du territoire.

9. La création d’'urparcours de santéa été réalisée au sein du poumon vert de Melun :
le parc Faucigny Lucinge.

10.La Ville va poursuivre sosoutien aux association§/elunaises, Melun ayant obtenu
le label de Ville active et sportive.

11.L’année 2019 verra lmncement du projet d’'implantation d’'un cinéma en @ntre-
ville disposant de 3 salles avec 500 places.

Eléments d'analyse financiere rétrospective de laile de Melun (sous
réserve des derniers traitements de fin d’année) a9 01 2019
(annexe a et b)

2014 2015 2016 2017 2018 % evol
Epargne brute 5914563 | 6079314 | 6811559 | 8031316 | 9151249 13,94%
Epargne nette 1285059 | 1688557 | 2048628 | 2893834 | 3740536 29,26%

Résultat de I'exercice | 5222754 | 2302198 | 2931902 | 2480220 | 2862661 15,42%
Résultat global cloture| 3752118 | 4122560 | 6879684 | 9691814 | 9231994 -4,74%

L’Epargne brute est dégagée de la section de itomement (Recettes Réelles de
Fonctionnement — Dépenses Reéelles de Fonctionngreerd pour objectif immédiat de
financerle remboursement en capital de la dette

L'Epargne brute est en hausse de 13,94 % (+1,1peM€ appuie sur les économies
réalisées en 2018 sur le chapitreati@rges de personnel (-1,86%) et sur la stabilisatn
des frais généraux (-0,41%)ainsi que la régularisation et la réévaluationlaleedevance
Indigo malgré la diminution de I'Attribution de Cqansation de la CAMVS.

Le remboursement en capital de la dette (5,4 MiDies couvert par cette épargne.

L’Epargne nette est le solde de I'Epargne bruttudgon faite du remboursement en
capital des emprunts. Elle doit permettre de ppdicau financement des investissements
nouveaux.

L'Epargne Nette 2018 est positivale I'ordre de 3,74 M€ et permet de participer au
financement des investissements en limitant leueca I'emprunt. Elle est en hausse de
29,3%.

Soulignons, que leslépenses de gestion sont en baisse de -1,05a6rs que
I’évolution des recettes de gestion est positive de +1,96%. &nqui concerne les dépenses
et les recettes réelles de fonctionnemenglles varient respectivement de,74% et de
+0.87%. Une nouvelle fois, la Ville de Melun ne subit phsffet ciseaux.
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Le résultat de cloture 2018 de 9,232 M€ sera affécprioritairement a la section
d’'investissement dans une logique de poursuite desvestissements tout en limitant
'emprunt de 3 M€.

Le Programme Pluriannuel d’Investissement, outriatégjique, présente le programme
d’investissement tout en assuramte politique d’investissement équilibrée qui s’inscrit
dans la sécurisation et le respect des ratios diee notamment la part dégagée par
'autofinancement et la part d’endettement.

La gestion pluriannuelle de l'investissement miseceuvre a compter de 2012 dégage les
principales opérations relevant de différentestigpiés publiques.

Il convient d’aboutir a un échelonnement des travatceptables pour une gestion financiere
saine et sécurisée via les prospectives financ@at®rées jusqu’a moyen terme.

Ces résultats, dont une partie sera redistribuée gopulation, doivent étre poursuivis en
2019.Les parametres privilégiés seront :

0 Aqir sur les recettes

* Rechercher les subventions aupres de tous lesnpags
potentiels notamment européens

* Optimiser les calendriers de dép6t des subventiot@mment
pour la DSIL et la DPV

* Maintenir la régle d’'un autofinancement suffisaptupcouvrir
au minimum le remboursement en capital de la dette

* Continuer le programme de cession du patrimoine non
structurant pour la Ville

0 Aqir sur les dépenses
» Limiter 'augmentation du chapitre 011
* Analyser les colts d’externalisation ou de rédtsaen régie
des activités
e Maintenir les efforts réalisés sur le chapitre 0d®&ais de
personnel » par le non remplacement des dépansetsisauf
exception diment justifiée principalement pour lesstes

normes

* Poursuivre les avancements de grade, qui ont &éces en
2018

e Etudier les annualisations du temps de travail detams
services

» Réfléchir et se préparer aux transferts de compétanurs vers
la CAMVS qu'il soit obligatoire (EAU) ou facultatif
* Poursuivre les initiatives de mutualisation

» Elaborer des marchés transversaux pour rationndis€pense
et faire des économies d’échelle

* Mettre en place un logiciel de dématérialisatiordetsuivi de
courrier

* Etudier la dématérialisation des bons de commande
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o Agqir sur I'investissement

. Terminer le plan PRU sur 2019 et 2020

. Arréter les opérations du NPNRU et obtenir des
subventions aupres des partenaires au taux lefdué

. Continuer les opérations de I'Eco-quartier de knpére
tranche

. Poursuivre les travaux d’entretien récurrents des
batiments et voiries du patrimoine communal

. Cadencer les investissements du PPI sur un rythme

régulier pour permettre une gestion financiéreesairsécurisée

o _Agir sur I'endettement
» Respecter le programme d’emprunts établi soit 3 M€
» Poursuivre le désendettement amorcé en 2016
¢ Maintenir 'annuité de la dette aux alentours dé4€

Section de fonctionnement

Les recettes

Les recettes réelles de fonctionnement 2019, epdésa avec prudence, seront en légere
réduction par rapport au CA 2018 (71,4 M€ soit 3996ce qui correspond a -450 KE).
Toutefois de BP a BP, les prévisions de recettesespaugmentation de +0,81% soit

+571 K€.

Ce montant sera ajusté dans le cadre du budgeitip@01.9 pour tenir compte de la baisse du
taux de taxe fonciéere.

Une Dotation Forfaitaire stabilisée

A compter de 2014, la Ville de Melun a subi ladsai de la dotation forfaitaire. Alors
gu’en 2013 cette derniére s’élevait a 8,836 M& atteint seulement
4,958 M€ en 2017, soit une ponction de 3,877 M€ regprésente 43,9 % du montant initial.
Au final, la perte de dotation cumulée de 2013 a 2017 s’éleae9,35 M€ En 2018, la
contribution au redressement des finances publiqueespas été poursuivie par I'Etat. La
dotation forfaitaire s’est élevéee a 4,925 M€ (23&ld’'écrétement) en baisse de 0,67%.

En 2019, elle est attendue a 4,897 Mé€n légére baisse d’environ 27 K€.

Une Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésioacile en hausse et une DPV
stable

La Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésioni&e augmente au niveau national
d’environ 4 % (+90 M€) pour s’établir a 2,3 millér d’euros.
La dotation de solidarité urbaine bénéficierait en 2019, pour la Ville, d’'un abondeine
d’environ 450 K€. L’augmentation est envisagée atdwar de4,8 % (9 811 504 € soit +450
K€). En 2018, la Ville a bénéficié d’'une évolutiale +5,52% (+10,11% en 2017). Pour
rappel, la ville de Melun était classée au rangd®2018 (rang 104 en 2017).
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En ce qui concerne IRotation Nationale de Péréquation la Ville la considére stable en
2019 (764 753 €), apres une forte régression e 0Y,98%).

La dotation de politique de la Villeest sanctuarisée au niveau de 2018. Pour la Ville,
elle sera maintenue au méme montant que celui té it environ 1 M€.

Un Fonds de solidarité des communes de la Régiendé France

Le FSRIDF ne bénéficie d’'aucune augmentation,edtdigée a 330 M€.
La ville de Melun répond aux criteres pour bénéficdu FSRIFSon niveau est estimé en
2019 & 4,094 ME.

Quel niveau de ressources en provenance de la CAM?S

La dotation de solidarité communautaire
L’enveloppe de DSC 2019 serait identique a cell@@ soit 755 705 €.

L’enveloppe d’Attribution _de C ompensation _Taxe ProfessionnellAC) restera
relativement stable en 2019 puisqu’a ce stadeestnpas envisagé de nouveau transfert en
20109.

Depuis quatre ans, elle connait une baisse sugeds= au transfert du personnel de la Ville
de Melun a la CAMVS dans le cadre de la mutuabisatie la Direction Mutualisée des
Systemes d’Information en 2015 (-625,6 K€), audfart de compétence Politique de la Ville
(-282 K€) puis en 2017 celui de l'université Infages (-219 K€) et I'Office de Tourisme
(-283 KE€) et enfin en 2018 le Programme de Réugsitecative, des compléments OT et UIA
ainsi qu’une régularisation de 2016 de 60 K€ sutHamp de la Politique de la Ville et la
GEMAPI (-125,5 K€).

En définitive la Ville percevra une AC @345 M£.

Quant auxfonds de concoursde fonctionnement de la CAMVS au titre de la
médiathéque et la piscine (571 K€ en 2018), ilsisat stables en 2019. Toutefois, il sera
proposé lors d'une prochaine séance en conseil comutaire le vote d'un fonds de
concours pour les écoles de musique. La Ville dem@malement bénéficier de ce fonds en
20109.

Un marché immobilier en hausse a Melun

Le marché immobilier 2018 est de nouveau en exparsecdes droits de mutation
en hausse de +26,50 % (1,613 M€). Dans le cadlmidget 2019, il sera proposé un montant
d’environ 1 400 K€ par mesure de prudence.

Baisse du taux de fiscalité de la Taxe Fonciere

2018 a été la premiére année d’'application deftamé de la taxe d’habitation avec
une baisse d'un tiers, qui se poursuivra en 20X ain second tiers et enfin en 2020,
aboutissant a la suppression de cette taxe poundemges ciblés. Le rapport Richard Bur
préconise I'extinction de la TH a compter de 2080rd’ensemble des Francais.
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Le Débat National qui débute le mardi 15 janviet 2devrait permettre aux Francais
de s’exprimer sur cette problématique.

En 2018, en parallele du dégrevement pour les $oyar Ville a été compensée a
I'€uro prés sur la base des taux de 2017.

En ce qui concerne l'exercice 2018, I'état 1386 rggiapitule les produits issus des roles
généraux affiche un montant 8&,733 M€de taxes directes soit une progression du produit
de +1,36%. Les bases de la TH sont en progressidn26% alors que celles de la TF sur les
propriétés baties connaissent une évolution de3%4.6

Toutefois, la Ville a bénéficié de contributions cmplémentaires et supplémentaires ce
qui porte le produit fiscal encaissé a 28,148 M€ gsaine progression de + 0,45 %

(+ 125,2 K€£).

Pour 2019, comme il a déja été souligné, le Mairé son équipe ont la ferme volonté de
redistribuer une partie des résultats positifs auxMelunais en réduisant le taux de taxe
fonciére sur deux années consécutives : 2019 et @0Pe pourcentage de diminution n’est
pas encore arrété lors de la rédaction de cetee not

En outre, en ce qui concerne I'évolution des bakesevalorisation annuelle des valeurs
locatives est maintenant basée sur l'inflation taiée sur la derniére année. Cette année, la
loi de finances prévoit une revalorisation forfagades bases de I'ordre de + 2,2 %.

L’élargissement des bases pour le budget 2019rasswimpte des livraisons de 537 nouveaux
logements 2018, principalement rues Marcel Houtl€apitaine Bastien.

Avec la revalorisation forfaitaire des bases (+2,2%volution des bases de TH et de TFPB
seraient respectivement de +4,87% et de +4,08%.

Des réles complémentaires sont estimés a 200 K€.

Pour finir, les compensations de fiscalité pardtduite aux exonérations sont prévues pour
un montant de 1,238 M€.

Gel des tarifs des services

Dans le cadre du DOB 201i9n’est pas prévu d’augmentation des tarifs des seices pour
les actions dont la Ville est libre de fixer lesfsa

Devant les revendications de baisse du pouvoir hdtacla Ville souhaite limiter
laugmentation du colt de la vie des Melunais. &tis, elle sera contrainte d’assumer
l'inflation sur ses achats pour mener a bien sesioms de services publics.

En 2019, a périmétre constahi§volution de la participation des usagers est dét84%
(4,369 M€ soit +272 K€)La réouverture des deux bassins de la piscinergénelle seule
une recette supplémentaire de 190 K€ sur 2019otfaiff post stationnement engendre une
rentrée de fonds en année pleine de 235 K€ (+72 B&)uis la rentrée 2018, les centres de
loisirs sont ouverts le mercredi toute la journ&equi a pour effet d’offrir aux familles une
amplitude horaire plus importante et d’augmenter regettes d’environ 20 KE.
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Un contrat enfance jeunesse, signé le 29 décembr@13 fixant les participations
décroissantes de la CAF sur la période 2015-2018

En 2019, la Ville devrait bénéficier d’'une receda maximum de 858 K€ au titre de
I'exercice 2018.

Pour rappel, en 2018, pour I'exercice 2017 la Vdlpercu 875,3 K€ alors que le contrat
précédent prévoyait un montant de 889,57 K€ d’'caindfiaction de 14 K€.

Les redevances liées aux délégations de service b

Dans le cadre de la Délégation de Service Publior da Restauration Scolaire, la
revalorisation des tarifs est définie dans le @irde DSP. Différents tarifs dégressifs ont été
proposeés par la Ville afin de tenir compte desaesss familiales. En conséquence, la Ville
prend a sa chargkécart entre le tarif dit « social » et le tarif normal. Par ailleurs,
'externalisation du personnel de restauration auxMézereaux qui génére un codt
supplémentaire est pe®n charge en totalité par la Ville. Cette derni@eepas fait le choix
de faire peser cette augmentation sur le tarif paydes familles.

Au final en 2018, la Ville a réglé une participatipour un montant de 663,6 K€. Pour 2019
vient s’ajouter l'externalisation du personnel de Motte aux Cailles, ce qui porte la
participation a756 K€ (+13,92%).

La redevance verseée par Indigo

Suite a la signature d’'un nouvel avenant avec mdig Ville a bénéficié d’'une part fixe et
d’'une part variable en fonction du chiffre d’affaila premiére part est figée a

250 K€.

En 2018, la Ville a encaissé 535,2 K€ (2 fois 28Ddéur les années 2017 et 2018 + 35,2 K€
au titre du CA 2017.

En 2019, cette recette est estim@&8a K€ (250 K€ + 30KE).

La redevanceéstahl 2019est maintenue au méme niveau (176 K€) alorslguedevance
marchés forainsest en réduction de 25,7 K€ conformément a I'avesigmé (100 K€).

La mise en ceuvre du forfait post stationnement

La Ville a mis en place le forfait post stationne&ina compter du premier trimestre 2018. La
dépénalisation du stationnement a pour effet li@ppibn par la Ville d’'un forfait de post
stationnement, qui remplace I'amende pour infractia stationnement payant. Le Consell
Municipal a délibéré en faveur d’'un FPS a hauteu22 € pour 'ensemble des zones.

En 2018, la Ville a percu une recette de 163 KE€aRnée pleine, elle estime récupérer une
enveloppe d@35 KE€.

A compter de 2019, une part serait reversée aggoR@t au STIF équivalant au montant des
amendes de polices regues par ces organismes én 201
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Les dépenses

Ambitieuse en matiere de projets d’investisseméntyille doit dégager des marges de
manceuvre sur la section de fonctionnement poufiaat@er au maximum ces équipements.
Le fonctionnement correspondant aux dépenses qungbeent de faire fonctionner les
services et d’'assurer les politiques publiquesdd@s par la municipalité. La ville n’a pas fait
le choix d’abandonner des actions publiques. Glest par la voie d& rationalisation des
dépenses que le désendettement et le financement des tap¥rad’équipement doivent
passer.

Depuis 2014, des efforts importants ont été fa@tsIps services et ont donné des résultats
financiers favorables. En 2019, la maitrise degdsgs sera encore a I'ordre du jour.

Pour financer ces priorités tout en respectant datrat signé avec I'Etat en matiere
d’évolution des dépenses de fonctionnement, il fauyxbursuivre les efforts contraignants.
Les dépenses de fonctionnement continueront alfabjet d’une attention toute particuliére.
Pour pouvoir mettre en ceuvre cette politique damantexte extrémement contraint, la
recherche d’économies et d’'une meilleure efficasiié@ la regle.

C’est pourqguoi, seront financées en premier lisucharges obligatoireselles que la masse
salariale, les remboursements liés aux empruntramés, les différents contrats de toute
nature signés avec nos prestataires et les engagemres avec nos subventionneurs, plus
précisément les dépenses liées au PRU et a I'éaaiepu

D’autres mutualisations seront évoquées avec la €8Mans une logique de territoire. Des
pistes, formalisées dans le schéma de mutualisatiopté en 2016 par la CAMVS, seront
étudiées avec la Ville.

La contractualisation fige le montant des dépedsd®enctionnement & consommer en 2019 a
63,999 M€. A ce jour, les dépenses réelles de fonctionnement (méthode dalcul
contractualisation) évolueraient de +1,6% pour attendre 62,4 M€.Cet écart par rapport a
'objectif permettra de financer lors d'une décisiomodificative les éventuelles
indemnisations pour déménagement des commerceMépereaux, les charges a caractére
général notamment de voirie pour lesquelles unetmmna été faite lors de la préparation
budgétaire et I'achat de berceaux auprés d’'unédnerpdvée.

Les DRF (méthode de calcul maquette budgétaire Mk} prévues en augmentation de
+1,93% par rapport au CA 2018 (+1,2 M€) et en dution de -1,09% par rapport au BP
2018 (-700 K¥€).

Les dépenses de personnel = une réduction de 1,866 2018 (annexe )

Malgré la reprise des avancements de grade, 2048 a vu uneéduction des
frais de personnel de I'ordre de -1,86%sans retraitement du transfert du personnel PRE a
la CAMVS =-2,02%) contre +1,56 %en 2017.
Cette évolution se traduit par une baisse surdksres bruts
(-1,06%) et sur les charges patronales (-4,23%).

Les dépenses de personnel (chapitre 012) de la @ildle Melun représentent
environ 67,41% des dépenses réelles de fonctionnerhen 2018
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La Ville a bien conscience que ce ratio est trogvé&let va poursuivre ses efforts de
rationalisation et d’optimisation en étudiant, as par cas, chaque demande de remplacement
suite a départ en retraite ou mutation.

Comme cela a déja été souligné, la ville de Msluinit des charges de centralité et n'a
pas fait le choix de I'externalisation et gere égie directe la plupart de ses services publics a
la population. Le CCAS de Melun n’a pas dans sodgbtide charges de personnel. En
retraitant le montant de la masse salariale prishange par le budget principal, alors les frais
de personnel représentent 65,78 % des DépensdefRilelFonctionnement.

Au 31 décembre 2018, la ville compte dans se<t#Be975,92 Equivalents Temps
Plein (ETP) soit une baisse d49,8 ETP. Il s’agit notamment de 8 départs de la collettivi
qui n‘ont pas été remplacés, de 17 recrutementsoars pour des remplacements d’agents
(voirie, espaces verts, agents de propreté urbainemais aussi de postes mutualises et de
disponibilités et temps partiels en |égere augntiemia

L’évolution des frais de personnel est attendue a2+% pour I'exercice 2019.

Il convient de souligner que la reprise du Parc&ufessionnels, Carrieres et Rémunération
(PPCR) engendre une nouvelle dépense exogene enpéetudget 2019. Il avait été décidé
par le gouvernement de décaler toutes les revatams indiciaires dues aux transferts
primes/points mais aussi le passage en catégoraesAassistants socio-éducatifs et des
éducateurs de jeunes enfants de catégorie B. Adircahcilier cet engagement avec la
trajectoire de redressement des finances publigquedgcalage de douze mois du protocole a
été decidé.

Au final le PPCR 2019 s’éleve a plus de 267 KE.

Concernant 'année 2019, les dépenses supplémeEneastimees sont les suivantes :

Recrutements 3 gardiens de police 300.000 €
municipale

1 agent de catégorie B
2 agents de vidéo surveillance
3 assistantes maternelles

Stagiarisations 47.000 €
Arrivées 2018 impactées en 1.636.404 €
année pleine en 2019

Carriere 2019 Avancement d’échelons, dg 601.473 €

grade, promotion interne,
PPCR, médaille, GIPA,

cotisations, ...
Carriere 2018 impactées en| Avancement d’échelons, de 233.194 €
anneée pleine en 2019 grade, promotion interne,

PPCR, médaille, GIPA,

cotisations, ...
Revalorisation de régime NBI, prise de 50.000 €
indemnitaire responsabilités, ...
Impact fin CUI 51.872 €
Ouverture de la médiatheque 45.000 €
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le dimanche |

TOTAL 2.964.943 €

Les réductions de dépenses porteront principalement sur :

Postes économisés 2019 -338.516 €
Départs 2018 -1.524.716 €
Impact retraites 2019 -180.000 €
Externalisation Motte aux -82.324 €

Cailles, annualisation temps
de travail et mutualisations
des services

TOTAL - 2.125.556 €

Le volume des heures supplémentaireHS) a été réduit en 2018 de 75,8 K€ malgré les
inondations. Il s’éleve a 465,8 K€ soit une baideel4% et représente 1,11% de la masse
salariale.

Ces chiffres sont estimés au 9 janvier 2019 entimmaes éléments connus a ce jour et des
perspectives envisagées sur cette année. Des tefa@mds seront opérés en décision
modificative si besoain.

Par conséquent, le montant a inscrire au BP 2019rsede 42,809 M€.

Une stabilisation des charges a caractére général 2018 = -0,41%

En 2018, hormis la régularisation du reversemeatiostnement, le chapitre 011 a été
légerement réduit de 53,5 K€ (-0,41%) apres dessbaisuccessives de 696 K€ en 2017
(-4,61%), de 447 K€ en 2016 (-6,49%) et de 514 K2@15 (-3,21%).

A titre d’exemples, nous pouvons citer les baisitedépenses sur 2018 :

v" Annonces et insertion = -65,59% (-55 K€) Annoncéged a des opérations
imputées en investissement et forfait de 2017 engtlisé pour 2018

v' Entretien des feux tricolores = -37,5 % (-9,5 K€)

v’ Frais d’'affranchissement = -34,79% (- 78,6 KE€dika dématérialisation

v' Eau et assainissement = - 27,29% (- 125 K€£), baisgetable a la fermeture de
la piscine

v' Documentation générale = - 26,36% (- 14,7 K€) saita rationalisation des
abonnements

v' Entretien des terrains = - 25,17% (- 37 K€) ess#athent pour les sports —
contrat & moindre codt

Matieres et fournitures = -24,85% (- 4,9 K€)

Fournitures administratives = -15,19% (- 7 K€ baibée au catalogue restreint
et au suivi- économie)

AN
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Locations immobiliéres = -15,52% (- 111 K€) liéesramboursement du capital
pour le BEA de la résidence autonomie Yvonne ddésau

v" Maintenance = -12,25% (- 77 K€)

v" Fournitures diverses : -12,25% (- 58,5 K£)

v’ Livres, disques, cassettes (astrolabe) — 11,63%4,5 K€)

v' Autres frais divers tous services= - 7,70% (- 64€J

v Fournitures scolaires = -7,24% (- 14,5 K€)

v" Frais de missions = - 6,93% (- 6,5 K€)

v Transports collectifs = - 5,74% (- 27,5 K€) baisssentiellement liée aux NAP
et aux transports sportifs

v' Alimentation = -1,98% (- 6,4 K€)

Des hausses de dépenses ont été nécessairesquoer s services publics :

v' Vétements de travail = +71,93% (46,8 K€) essemtiadint la police municipale,
la propreté urbaine et le service des batiments

v Participation sociale a la restauration scolaire peise en charge de
I'externalisation du personnel des Mézereaux dliddéte aux Cailles = +63,4 %
(+257 K€)

v' Entretien des batiments = +65,64% (69,75 K€) peundttoyage des vitres, et

les interventions dans les batiments

Produits d’entretien = +62,71% (21,6 K€)

Frais de télécommunication = +39,15% (+76,4 K€)rattrapage de factures

2016 et 2017

v' Entretien et réparation = +45 ,63% (25 K€) essbatient pour la propreté
urbaine et les ressources et fluides

v Catalogue et imprimés +30,94% (+30 K€) principaletig a la communication

evenementielle et au développement culturel

Frais de carburant = +22,03% (45 K€)

Petit équipement = +13,76% (16 K£)

Assurances multirisques = +4,99% (21 K€)

AN

ANANRN

Le chapitre 011 en 2019 est attenden progression de 3 % par rapport au compte
administratif 2018 et devrait s’établir a 13,55 895 K€). Toutefois, la projection 2019 est
stable a celle du budget 2018 (13,60 M€ €Bi36% si 'on compare de budget a budgégt

Les principaux postes en hausse relévent de :

» Réouverture de la piscine municipale et de ses tasgins

> Externalisation du personnel de la restauratiotageode la Motte aux Cailles ayant
un impact budgétaire en année pleine

> Forfait post-stationnement sur la totalité de I'aan

» Dotation d’équipements de protection individuell@tamment pour la police
municipale

» Etude sur la possibilité d’acheter des berceawépri

Des pistes d’économies sont a I'étude sur les sxieants :
> Elaboration d’'un marché transversal sur les achatentaires
> Inventorier notre patrimoine pour limiter les logeversés aux bailleurs et
optimiser les locaux dont nous sommes propriétaires
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> Déploiement d'un logiciel courrier pour tendre &uapapier
> Poursuite de la mission d’optimisation fiscale sk&#s demandes de
dégrévement de taxe fonciére
> Etude sur les modes de gestion
> Poursuite de la mutualisation des actions intersesv
Les subventions aux associations maintenues

La ville s’engage en 2019 a poursuiviaccompagnement des associations par le
versement de subventions mais aussi par la mise #&gosition de locaux ou le prét de
matériel dans le cadre des manifestations

Il s’agit de fixer au mieux le niveau des subvemgioersées aux associations sous réserve de
I'équité et de I'envergure communale de ces assongmau profit des Melunais.

En 2018, la Ville a versé un montant supérieur Z01,M€ dont 35 K€ de subventions
exceptionnelles suite aux inondations 2018. Dansaldre des orientations budgétaires, la
municipalité a pour objectif de maintenir le voluglebal des subventions en 2019.

En matiere sportive le soutien aux clubs sera poursuivi (724 K€). gramiére
licence sera remboursée en 2019 a hauteur de 50%.

En ce qui concerne les quartiers, la Ville accagneasur 3 années l'association
Fidamuris, dans le cadre derdse en place d’'une régie de quartietsApres un premier
versement de 120 K€ en 2018, il est prévu un sowtee100 KE en 2019 puis de 80 K€ en
2020.

Dans le domaine social la subvention du CCAS pour l'exercice 2019 sera
dimensionnée a 400 K€ et pourra étre revue enifomdfun besoin éventuel supplémentaire
en cours d’année de I'ordre de 40 KE.

Au final, les subventions versées aux associations seraiergimenuesa leur niveau 2018
hors aides exceptionnelles et hors convention Rialgm

L’autofinancement, résultante de I'écart entre lesrecettes de fonctionnement et les
dépenses de fonctionnement

Afin d'assurer le programme ambitieux d'investisgs il est proposé de porter
l'autofinancement a7,9M€ afin de couvrir le remboursement en capital dedddte et
d’autofinancer une partie des dépenses d’équipemeamtville s’est engagée dans un
programme de désendettement entre 1,5 et 2,4 M&btnn

L’épargne nette serait de 3,4 M€ en augmentatiofld@ M€ par rapport au BP 2018.
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Ewolution|Ewolution |Evolution Evolution
Budget Principal BP 2019 en % en M€ en % (de
- BP 2018 |CA 2018 N N en M€ (d
en millions d'€ (ROB) (de BP |(de BP a [BP a BP C(A)e
a BP) BP) CA)
RRF hors cessions 70,9 71,5 71,4 0,71% 0,5| -0,14% -0,1
DRF 64,2 62,3 63,5 -1,09% -0,7 1,93% 1,2
Epargne Brute 6,7 9,2 79| 17,91% 1,2| -14,13% -1,3
Epargne Nette 2,1 3,7 3,4| 61,90% 1,3|] -8,11% -0,3

Nota : les intéréts sont analysés avec la dette.

Section d’investissement

Dette

Le détail de I'analyse de la dette est présentneexe d et e.

L'encours de la dette de Melun (budget principal etbudget eau)par habitant au
31/12/2018 s’éleve & 357 € par habitantcontre 2 430 € en 2017 (déduction du fonds de
soutien dans I'encours de la dette), soit une balss/2 € par Melunais.

En 2018, I'encours de la dette estld3,620 M€contre106,233 M€au 31/12/2017L.a ville

de Melun s’est désendettée a hauteur de 2,611 M€,46% apres déja une réduction de
2,17% en 2017), qui se répartissent en :

Budget principal = - 2,390 M€

Budget eau = - 0,221 M€

L’encours de la dette au 31/12/2019 s’éleverdi0s,925 M€dont 97,92 M€ au titre
du budget principal.

PROSPECTIVE 2019 Dette Totale Dette Budget Principal| Dette budget Eau
Encours de la dette au 31/12/2018 103 620 795 99 399 982 4 220 813
Remboursement en capital

(hors L3 trav) 4 695 612 4 479 845 215 767
Emprunt contracté 3 000 000 3 000 000 0
encours de la dette au 31/12/2019 101 925 183 97 920 137 4 005 046
[Désendettement | -1 695 612 | -1 479 845 | -215 767 |

La Ville n’est pas dans une dynamique d’'un beseinde financement mais dans un cycle de
désendettement.

Le taux moyen des intéréts de la dettau 31/12/2018 est de 'ordre 42 % avec
unedurée résiduelle de 21 angcontre 3,96% en 2017). En 2019, il évolue pouwziadire
4.,06%.
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Lesintéréts d’emprunts au titre de 2019 s’éleveraient a 3,97 M€ pourdddet principal et
0,133 M€ sur le budget annexe de I'eau et sont @mncéduction de -0,70% (non pris en
compte impact ICNE)EnN ce qui concerne le remboursement en capitat,est une baisse de
1,19 % qui sera constatée en 2019 (4,70 M€ en 2ftfre 4,75 M€ en 2018 hors
remboursement anticipé d’emprunt).

L'annuité de la dette (intérét + remboursement en capital budget pradagd budget
eau) représente en 2018 pour la Ville de Mekl® € par habitant hors remboursement
anticipé de 859 K€ (219,13 € en 2017 €). En 201@, devrait s’établir a 213,72 € par
habitant (-0,96%) sur la base d’'une population H&&B.

Recours a I'emprunt de 2019

Compte-tenu du niveau de I'endettement actueligirdgramme d’investissement, la
ville de Melun poursuit son désendettement. llpgsgrammé en 2019 et 2020 un emprunt a
hauteur de 3 M€. En d’autres termes, la Ville vgpemter un montant inférieur a celui du
remboursement en capital d’ou désendettemenmeécaniquele 1,70 M€ dont
-1,48 M€ sur le budget principal.

Remboursement en capital en 2019 budget principaniguement

Le remboursement en capital de la dette devrdialsié 44,48 M€ en 201ontre5,39 M€
en 2018(dont 859 K€ de remboursement anticipé d’emprsoit)une baisse de 16,89 %, hors
budget eau.

La capacité de désendettement de la Ville en desso des ratios de la
contractualisation

Alors que I'Etat a instauré un suivi de la capacdé désendettement dans le cadre de
la contractualisation, ce ratio s’établit a 10,bBées en 2018 (en déduisant le solde du fonds
de soutien restant a percevoir) contre 11,81 ei@.2D&puis deux années, la Ville respecte cet
objectif de 12 années maximum pour remboursertte gar I'épargne brute.

Dépenses d’investissement

Le rapport d’'Orientations Budgétaires repose sudéclinaison de I'ensemble des
opérations d'investissement dans un outil stratégidénommé PPI (Programme Pluriannuel
d’Investissement).

La Ville de Melun poursuit ses investissements avegn rythme plus soutenu
comparativement a 2017. Sur la période 2014-2018leca investi pour plus de 75 M€ (y
compris budget eau) soit une moyenne annuelle de V& d’investissement.

En ce qui concerne 2019, 16,1 M€ ont permis la réshtion de travaux et
différentes acquisitions.
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Concernant les opérations gérées en CP dans le dadautorisations de programme,
la consommation des credits 2018 s’éleve a 14,2 MEest en hausse par rapport a 2017
(+19,17%).

Pour 2018, c’'est 19,2 M€ qui seraient inscrits unigement dans le cadre du
budget primitif 2019, auxquels s’ajouteront 2,81 M€prévus pour les reports.

Un projet majeur sera concrétisé dans le premigrestre 2019 l'installation du poste de
police municipale dans les Hauts de Melun Viendront s’ajouter la poursuite du
déploiement déa vidéo protection avec l'installation de 15 caméras supplémentagtede
la sécurisation des écoleL’est au total un montant de236 M€ (5,63% des crédits de
paiement inscrits au budget 2019) qui sera fléameéls politique de sécurité avec un
financement de nos partenaires a hauteur de 498 K€.

Bien évidemment la poursuite de #énovation des Hauts de Melundans le cadre du

programme arrété avec 'ANRU ainsi que la fin dadde du NPNRU monopoliseront des
crédits conséquents en 2082 M€ des crédits de paiement avec des recettes équiesle
soit17,9% des crédits inscrits).

De plus,éco-quartier sur la Plaine de Montaigunécessitera I'inscription en 2019 de
1,494 M€(6,8% des opérations d’équipement) avi&9 K€ programmeés poues études de
la Creche et du groupe scolaire, 484 K€ de particgiion aux travaux de 'aménageur
(Merlon, aménagements d’espaces verts, requaiditabute de Voisenongt 500 K€ a
destination du Département(intersection boulevard urbain). Les subvention# sstimées
a hauteur de 626 K€.

En outre,'entretien et la rénovation des voiries touchéesar les inondations, les études
et dévoiements de réseaux pour le Tzen, la réfeatiae la place Lucien Auvert, du quai
de la Reine Blanche, du parking Schuman et l'exteimn du cimetiere nord
mobilisent5,42 M€so0it24,69%.

Quant a la rénovation ddstiments publics autres que scolaire¢la Boussole, la piscine,
'Eglise Notre Dame, Saint Aspais, les batimentsucals, sociaux et sportifs, ...3,36 M€
soit 15,30% sont budgetéBour les écolesce n'est pas moins d&74,17 K€ de crédits
inscrits au budget.

Par ailleurs, legpérations liées a « Action Cceur de Ville seront finalisées sur 2019 avec
'aménagement du parcours sportif au parc Fauclgroinge, la requalification de la place
Praslin et l'aménagement du prieuré Saint Sauvdtiles mobilisent des crédits
d’'investissement de I'ordre d#0 K€ avec un subventionnement de 262 K€, auxquels vient
s’ajouter une enveloppe &0 K€ pour préempterdes locaux.

Enfin, une action d’envergure sera lancée en 2018agit d’étudierlimplantation d’un
cinéma proche de la place Saint Jean pour rendre noteeplus attractive et favoriser les
commerces notamment de bouche.

Le budget 2019 en investissemeliBudget primitif et report) concentrera principaknt ces
credits sur les opérations suivantes, jugées faims par I'équipe municipale :

Il peut s’agir de crédits pour terminer un équipetra pour débuter une nouvelle tranche de
travaux. Il s’agit uniquement des crédits de pamspour 'année 2019.
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Principales opérations CP 2019  (y compris report 2019)

part de
Report 2019 BP 2019 Budget 2019 chaque
opération
Montant dépenses déquipement en AP/CP 2814111€| 19155016 €| 21969 127 €
Travaux voirie suite aux inondations 40 800 € 2153000 € 2193 800 € 9,99%

39472 € 1455240 € 1494712 € 6,80%

Dévoiement réseau ‘IZEN N . 4.44%
places urbaines et acquisition d'une parcelle

| esuere| i)
| ssvee| sosueee)
| ssome|  aeonoe)

Plaine de Montaigu

Redynamisation centre ville (SPL et préemption) 3,85%

2,86%

Etude NPRU (Nouveau Programme de Rénovation Urbaine)

Place Praslin - action coeur de ville 2,59%

Surcharge et résidentialisation fonciére (bailleurs sociaux) 2,30%

Acquisition et renouvellement du matériel informatique logiciel 2,11%

Réfection place Lucien Auvert 1,93%

Extension cimetiére nord 1,73%

Extension école Decourbe 1,47%

Reprise du quai de la Reine Blanche _

Sécurisation des écoles 614 € 124 500 € 125114 €

106 521 €

Déwvoiement et réaménagement avenue Charles Péguy 1,38%

Travaux couverture de la piscine suite aux inondations 1,13%
1,05%

0,99%

0,80%

0,78%

0,67%

0,57%

0,48%

Aménagement entrée des Mézereaux 38521 € 68 000 €

Total des principales opérations | 2385572 € | 17 631 029 € | 20 016 601 € | 91,11%
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Dépenses d'équipement au BP 2019 par politique

CADRE DE VIE POLITIQUE DE LA VILLE
3,27% 0,00%
LOGISTIQUE
6,60% BATIMENTS
23,89%

\

URBANISME
16,69%

PRU
16,47%

VOIRIE
33,08%

Les montants par programme et opérations qui &digtude sont détaillés dans le
document joint en annexelfe total des crédits 2019 (y compris les reportshedépenses
d’'investissement hors remboursement dette s’élevata 23,2 M€ dont 21,9 M€ pour les
opérations d’équipement gérées en AP/CP.

BP 2019 + reports

Opérations d'équipement 21 969 127
Reversement subvention STHAL 571 715
Opération sous mandat 528 205

Enveloppe matériel tous senices
+ divers 85 957

Total hors remboursement de la
dette 23 155 004

Recettes d’'investissement

Les subventions d’'investissement contribuent ananitement des dépenses
d’équipement. C’est pourquoi, le PPI propose deceer les versements des subventions en
fonction des mandatements réalisés. Les princigenaaceurs de 2019 seront 'ANRU, la
CAMVS, I'Etat et le Conseil Régional.

En 2018, les recettes sur opérations d’équipesiél@vent a 4,56 M€ contre
2,73 M€ en 2017.

Les recettes d’équipement en 2019 inscrites audiyutgnitif a hauteur de 6,999 M€ hors
reports (annexe g) sont réparties comme il suit :
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Recettes d'équipement au BP 2019 par politique

CADRE DE VIE
1,03%

URBANISME

9,21% \

\ PRU

46,59%

Principaux partenaires CP 2019

LOGISTIQUE
2,02%

-

POLITIQUE DE LA VILLE
0,00%

BATIMENTS

/ 22,93%

(y compris report 2019)

VOIRIE
18,22%

9 part de chaque

Report 2019 BP 2019 Budget 201 opération
Montant recettes déguipement en AP/CP 1189061€| 6999434€ | 8188494 €
ANRU - €] 1690723€| 1690723€ 20,65%
CAMVS 46 142 €| 1252438€| 1298580€ 15,86%
DPV 223512€ | 1052622€| 1276134€ 15,58%
DSIL 320017 € 725873€| 1045890€ 12,77%
LOTICIS 134 000 € 494 015 € 628 015 € 7,67%
CONSEIL REGIONAL 100 000 € 526 260 € 626 260 € 7,65%
CID 347 327 € 240 968 € 588 295 € 7,18%
CNDS - £ 229 000 € 229 000 € 2,80%
OPERATEURS DE RESEAU TELEPHONIQUE - € 218 000 € 218 000 € 2,66%
ETAT - £ 168 483 € 168 483 € 2,06%
DRAC - € 135197 € 135197 € 1,65%
COMMUNE LE MEE S/SEINE - £ 68 393 € 68 393 € 0,84%
Total des principales subventions | 170 998 € 6801973€| 7972971¢€ 97,37%

La dotation de soutien & l'investissement locahu titre de I'année 2019 n’a pas fait

'objet d’une prévision budgétaire puisque les darssseront déposés courant janvier. La
Ville, respectant la contractualisation avec I'Eggpére bénéficier d'un montant identique a
celui attribué en 2018 soit 1,026 M€.

Le financement des dépenses totales d’investisdanmuant la dette (budget primitif et
report) est réparti en :

v"un ensemble des subventions d’investissement d&g,2

v'une subvention régionale a reverser a la STHALofitep/1,7 K€E),
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un autofinancement qui a été porté a 7,93 M€,

des cessions a hauteur de 3,098 M€

un FCTVA de 1,90 M€,

une Taxe d’aménagement-Amendes de police- DPV a0i&uteur de 550 K€

un remboursement d’avance de trésorerie a la SRPO8IKE

des opérations de mandats équilibrées en dépernsesaxettes pour 467 KE

un emprunt de 3 M€ seulement pour le financemestimlvestissements 2019

une affectation du résultat de fonctionnement 2DIBsection d’'investissement 2019

AN Y NN N N NN

En ce qui concerne les dépenses strictes d’opesatitéquipement, le financement est
assuré a hauteur de 69.29 % par des ressourcesesitannuelles et des subventions. Le
résultat de cloture 2018 (estimée au 09 01 20122 M<E) sera affecté au financement de la
section d’investissement 2019.

BP 2019 + reports

Opération d'équipement 21 969 127
Epargne nette 3384 977
Subwvention d'investissement 8 188 494
FCTVA - Taxe daménagement -

Amendes de Police et divers 550 000
Cession patrimoine 3 098 096
% de financement 69,29%

Il convient, tout de méme de souligner que cesegtimns sont réalisées sans tenir compte
des aléas, qui peuvent survenir. En conséquenseralimportant de veiller mensuellement a
I'évolution de la consommation des crédits d'inisssgment et si nécessaire de rééchelonner
le cadencement des crédits.

Par ailleurs, la gestion en APCP implique une nidenfagon de penser en appréhendant
linscription des crédits de paiement comme deditséa mandater et non les crédits
nécessaires a l'engagement des marchés. Il s'agite dplanification financiere et non
technique.

Budget annexe eau

A compter du ¥ janvier 2015, la délégation de service public Eati gérée sous
forme d’affermage. La mise en place de ce mode 8B Dnplique la gestion de ce service
dans un budget annexe dédié a cette mission. Ggebddit étre équilibré en dépense et en
recette et par section sur la base d’'une nomemeld449.

Par ailleurs, cette activité est gérée en Hors Jaxe

En ce qui concerne la gestion 2018es recettes d’exploitation principalement
constituées des redevances se sont élevées ak&2923,6 K€ en 2017) pour des dépenses
d’exploitation de l'ordre de 673,2 KE (705,7 KE @0©17). Le résultat de la section
d’exploitation s’éleve a 169 K€ en réduction de 62K€, dO principalement a des
régularisations au titre de 'année 2016 encaiss@e&017.
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A ce résultat positif s’ajoute un excédent d'iniestment de 17,9 K€. La Ville a investi en
2018 un montant de 392,6 K€ dans les travaux el intégrant les résultats antérieurs et
le report de 51,2 K€le résultat de cléture 2018 s’éléverait a 186,9 K&hiffrage au 9
janvier 2019 sous réserve des rejets éventuels).
Ce résultat va permettre de financer les investissg¢s 2019.

Pour I'exercice 2019)es redevances sont évaluées par mesure de pruaence
769,75 K€ et se rapprochent des montants con&at2815 et 2016.
En ce qui concerne linvestissement, les déplac&snen extensions de canalisations
nécessitent un financement d’environ 323,50 K€wgbt primitif, qui sera complété par une
enveloppe de dépenses imprévues de 200 K€. Laosatinvestissement est couverte par
'autofinancement et le résultat de cléture 2018.
Viendra s’ajouter en recette la participation déidis dans le cadre du traité de concession de
la Plaine de Montaigu pour les travaux des rése&au liés a la déviation (107,4 KE).

Enfin, le remboursement en capital de la dette&g&h 220 K€ dans ce budget annexe.

Budget BP 2018 [CA2018 |BP 2019 Ewolution en |Ewolution en |Ewolution en [Ewolution en
annexe EAU (ROB 2019) (% (de BP & |M€ (de BP a|% (de BP a (M€ (de BP
en€ BP) BP) CA) a CA)
RRF 722 600 842 260 769 750 6,53% 47 150 -8,61% -72 510
DRF 279 247( 321982 319 870 14,55% 40 623 -0,66% 2112
CAF brute 443 353 | 520278 449 880 1,47% 6 527 -13,53% -70 398
CAF nette 220353 299055| 229880 4,32% 9 527 -23,13% -69 174
CONCLUSION

L’exercice 2018 révelées efforts de gestiorfinanciere de I'équipe municipale pour

assainir ses finances. La ville a rationnalisé d&gsenses en recherchant toutes les pistes
d’optimisation et de mutualisation des actions.eEh dégagé des économies de
fonctionnement de plus de 620 000 €. A cela esti&ajouter des recettes complémentaires
par rapport a 2018 d’environ 500 000 €. Au fidalyille bénéficie din autofinancement

en progression de 1 120 00Q €

Engagée avec I'Etat dans ¢antractualisation, elle remplit I'objectif de limitation de ses
dépenses de fonctionnement. Autorisée a les faokiér jusqu’a 1,5%, elle a su maitriser ses
dépenses puisque celles-ci sont réduites de 1,25%.

Au-dela dudésendettement de plus de 2 600 000Q €a gestion rigoureuseen 2018 lui
permet de disposer de marges de manceuvre en 204/ gouhaite partager avec les
Melunais. C’est pourquoi, face a la baisse du pwuddachat des ménages, I'équipe
municipale a décidé d’unmisse progressive et continue du taux de taxe faame bati a la
fois sur 2019 et 2020. Autre mesure forte téeds sont gelésmalgré linflation.

Par ailleurs, la volonté politique est de releleerchallenge de la transformation de
Melun pour la rendrattractive. L'implantation d’'un nouveau poste @elice municipale a
Montaigu couplée a I'extension de la vidéo protection et banne collaboration des polices
nationales et municipales vont contribuer a remdotasécurité et la tranquillité publique a
Melun. Une politique globale intégratgs actions éducativepour prévenir I'échec scolaire
et renforcer l'insertion est parallelement déployée
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De plus,améliorer le cadre de viepour faire de Melun un¥ille respectueuse de
son environnement, innovante et solidaireest fondamental pour que les Melunais se
réapproprient les berges de Seine, le Prieuré Santeur, le parc Faucigny Lucinge et
trouvent une diversité dans I'offre des commerces.

Mairie + facilite les démarches de nos concitoyens en gagoun accueil commun et
centralisé sous la forme d’'un guichet unique pesrihscriptions aux différentes activités
municipales et les démarches administratives.

Le Plan Livres ainsi qud’ouverture de I'Astrolabe le dimanche amplifient le rayonnement
de la culture a Melun.

Le lancement du projet en vue d’installar cinéma en plein cceur du centre-villprocéde
egalement de cette redynamisation au méme titrdeguanimations comme la féte du Brie
ou la patinoire gratuite dans la cadre des maaifiesis de fin d’année, qui ont rencontré un
vif succes.

Le soutien des associationsotamment en matiére culturelle, sportive, socal@ poursuivi
pour contribuer a développer le lien social et edy les forces vives dans I'évolution de
notre Ville.

En outre, les investissements programmés de gualdmillions d’euros témoignent
d’'une politique d’investissement forte et volontarste L’éco-quartier avec l'arrivée de
nouveaux habitants dés 2019 et les études liéasanistruction du groupe scolaire et de la
creche, la derniére phase ERU, le démarrage dMPRU, les requalifications de places ainsi
gue lestravaux batimentaires et de voirie sont des projets structurants qui seront
accompagnés par le développement économique, sitaie et touristigue impulsés par
'agglomération.

Forte de la concertation des habitants en 20&§uipe municipale méne une politique
adaptée qui n’a que pour unique objedé&frépondre au mieux aux attentes des Melunais.

Le Maire L’Adjoint au Maire,
Président de la Communauté d’Agglomération emgehdes Finances
Melun Val de Seine

o

Louis Vogel Kadir Mebarek

En conclusion, les annonces d’amélioration de muenices qui avaient été faites en début de
mandat n’étaient pas que des annonces vaines @tiigpek, ce sont des annonces qui se sont
réellement concrétisées, avec un effort de tougoles accompli par les services, qui ont
accepté de se réorganiser, de travailler difféeremineans jamais dégrader le service a la
population. C’est également une politique d’inv&stiment qui s’est voulue ambitieuse et que
nous n’avons jamais reniée, et qui nous permetuadjbui de quasiment finir ce mandat en
respectant le pari et 'engagement que nous avifaiis aux Melunais de restaurer nos
finances tout en maitrisant la pression fiscalevdas remercie de votre écoute.
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Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Alors déja, sur la diwagénérale, parce que vous nous dites,
comme si vous y étiez obligé, la Ville a contratitéa I'Etat demande des efforts importants
aux collectivités locales, etc. En effet, la Viledécidé de contractualiser, vous n'y étiez pas
obligé, d'ailleurs nous avons voté contre la casttralisation et nous avons eu a ce moment-
la un débat. Je rappelle que sur les 330 collégsivi n’y en a que 220 qui ont contractualisé,
et Melun en fait partie. Mais vous auriez pu mdadbataille pour éviter que I'Etat ne vous
impose une diminution, en tout cas un maintien,dggenses de fonctionnement. Parce que,
ce que vous n'avez pas dit dans votre exposé, Monsilebarek, c’est gu'il s'agit bien des
dépenses de fonctionnement et pas des dépensesstissement, c’est-a-dire des dépenses
qui regardent les services qu’une ville rend agaufation. Vous avez choisi de le faire, de
vous plier au diktat de I'Etat, et 'exposé que samenez de faire ne revient pas du tout sur le
fait que I'Etat a choisi en priorité de ponctiontes collectivités locales plutdt que d’aller
chercher l'argent 1a ou il y en a — le CIS par eglanc’est 'imp6t compétitivité emploi,
enfin les réductions de charges de cotisations lgsugntreprises en faveur de la compétitivité
et de I'emploi qui n’a créé quasiment aucun emeioFrance et qui n'a eu aucune efficaciteé.
C'est 1 % du PIB par an, c’est 20 milliards d’eurbasnnée derniére ¢a a été 40 milliards
d’euros. Voila de I'argent gqu’on pourrait réinjectians les collectivités locales quand I'Etat
nous demande a nous, les collectivités, un effertt® milliards d’euros sur cing ans. On
pourrait rétablir I'impot sur la fortune, de la ménmaniére, pour permettre a I'Etat de
retrouver des marges budgétaires et de ne pasdedrp sur les collectivités locales. Donc
cette bataille-la, vous avez décidé de renoncex @dner, vous ne la menez pas, et vous
prenez comme acquis le fait que nous avons, ety affgayer ce que I'on prétend nous avoir
donné, ce que Macron prétend nous avoir donné sanidk je reviens sur la hausse des
carburants, je reviens sur I'augmentation de la G8Gles retraites etc. ». Mais finalement,
cet argent qu'’il prétend nous avoir donné d’'un cdt@ous le reprend en demandant aux
collectivités locales des efforts importants sursedépenses de fonctionnement. Donc, déja
sur la présentation générale, il y a des anglessngui sont assez problématiques. Ensuite,
vous nous dites « on va réduire la fiscalité »., @aus avez annoncé que vous allez réduire la
fiscalité en 2019 et 2020. Mais vous l'avez augraela 12 % quand vous étes arrivés. Quand
vous étes arrivés, vous avez augmenté alors mémevous aviez promis en campagne
électorale de ne pas le faire — la, on ne parledpdsaisser la fiscalité, parce que ce que vous
avez dit dans votre exposé, c’est « il aurait &€ mauvais gestionnaire de baisser les impots
alors que nous étions dans une situation d’endetteimportante ». Personne n’avait parlé a
I'époque de baisser les imp6ts. Mais vous, vous \@ie¢z engagé a ne pas les augmenter. Or,
vous les avez augmentés, et vous les avez augnumntEs %. Alors, aujourd’hui, vous vous
retrouvez dans une situation ou de fait vous aweitracté vos dépenses de fonctionnement,
vous avez en plus mis de l'argent de c6té du faitette augmentation de I'imp6ét, et vous
annoncez de maniere généreuse, a un an des migscigpaah bah tiens, on va baisser les
impbts ». Et en plus, mais Claude y reviendra tolibeure, vous revenez a quelque chose
gu’on vous avait propose il y a des années, dosst @ssez risible. Ensuite, vous nous parlez
du gel des tarifs municipaux. Mais ca fait des asrgu’on vous propose ici de geler les tarifs
municipaux, qu’on vous propose de faire un efforfaveur des familles Melunaises qui soit
un effort qui porte véritablement sur leur capacitéaire des choses dans cette ville, a
participer aux activités sportives, a participex activitts musicales, en introduisant le
guotient familial, en diminuant les tarifs muniacipa Vous ne I'avez jamais fait. Les tarifs
municipaux ont toujours été augmente, et d’avantpgel'inflation dans cette ville, pendant
des années. Il faut que ¢a se sache, parce qumunous faites une espece de tour de passe-
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passe, d’entourloupe, comment vous avez appele ¢aul de vos vceux ? De mentaliste
illusionniste, ou d’illusionniste mentaliste, je nee souviens plus dans quel ordre c’était,
mais vous nous faites une espéce de tour de passe-qui consiste a nous dire finalement on
va restituer du pouvoir d’achat aux gens. D’abdrels souvent, il ne s’agit pas de pouvoir
d’achat, il s’agit de pouvoir vivre, ici, en 'oceence. Le nombre de SDF a été multiplié par
deux dans notre pays. Il s’agit de pouvoir vivras pe pouvoir d’achat. Je trouve que la vous
faites preuve d’'une condescendance qui est extrémtemet surtout cet électoralisme, que je
trouve délétére. Parce que quand on voit ce qugeles pensent ensuite des politiques, c’est
effectivement délétere. Ensuite, vous dites le talendettement se réduit de maniére
réguliere, mais comment se réduit-il le taux d'd@tefeent dans la Ville ? Je viens de le dire
en partie. Il se réduit parce que vous avez misaigent de coté grace a I'augmentation
considérable des imp6éts. Il se réduit aussi paneevgus avez réduit le nombre de personnels
qui travaillent dans la ville. Comment vous aveit faVous n'avez pas seulement réduit le
nombre de personnel que la Ville assume parce qug avez non remplacé des gens qui sont
partis a la retraite, ce que moi je trouve extréer@ndommageable, parce qu’aprés vous allez
pouvoir répéter vingt-cing fois que vous rendezn@me qualité de service avec moins de
personnel, il faut étre un peu limité pour y craree que vous racontez. Mais vous avez fait
ca parce qu'il y a un certain nombre de personm@lsont passés sous I'égide de la CAMVS,
et parce que vous avez externalisé du personnelus avez externalisé le personnel de la
cantine, vous avez externalisé le personnel de geed@s ecoles. Or, on sait trés bien que ces
personnels qui sont passés sous tutelle de grandpag — parce qu’en I'occurrence ELIOR
est un grand groupe — ont vu leurs conditions deatl globalement se détériorer. Et vous
avez réussi comme c¢a a contracter les dépensesmdi#hnement, et & avoir des marges de
désendettement supplémentaires. Et puis, vouszl'asppelé aussi, vous avez cédé des
terrains. Vous avez multiplié les cessions de it@sravous avez céde, vous avez bati, vous
avez artificialisé 10 % des espaces verts de edteedepuis le début de cette mandature.
C'est énorme. C’est énorme, et c'est extrémememhnadageable pour I'ensemble des
Melunais. Et la, je voudrais quand méme dire quelghose en dehors de ce Deébat
d’Orientations Budgétaires, ou Monsieur Mebarek svogtes le prototype du « bon
gestionnaire libéral » : on fait des tours de pgssse, on passe des écritures d'une ligne a
une autre, hein. Et comme ca on arrive a dire @it awn ratio d’endettement qui était a douze
ans, maintenant il est a dix ans, et donc tout Mauxy Madame la Marquise. Mais tout ne va
pas mieux ! Quels sont les véritables dangers ariarent notre ville et ses concitoyens ?
Qu’est-ce qui véritablement aujourd’hui devraiteéfiris en compte par cette Municipalité ?
La pauvreté qui croit. Les recettes fiscales d¥ile baissent. Et les recettes fiscales de la
Ville baissent parce que la pauvreté croit. Jeepdds recettes fiscales des particuliers. La
pauvreté qui croit, les dangers qui sont liés déasaclimatiques — les inondations, dont on a
eu quelques exemples recemment — la pollutionaggimente de maniere considérable parce
gue le trafic dans la Ville augmente — et le trafigmente consécutivement parce que vous
avez bati, bati, bati, sans penser des solutiordégacements alternatives a la voiture dans
cette ville. Donc, quels sont les réels dangersnggmacent la population dans cette Ville
aujourd’hui ? On le sait tres bien, C’est ces tdzingers-la : la pauvrete, le manque d’activité
économique donc le manque de possibilité d’emploiem n’est fait, a part Villaroche -- et
vous allez encore me parler de Villaroche, on muavoir un débat assez long sur ce choix
économique-la, on I'a déja eu, je vous ai déjaditue j'en pensais — ol on n’est pas dans de
la création nette d’emplois mais dans du déplacextiemplois. L'emploi part d’un territoire
pour arriver ici, mais on ne crée pas d’emploi &éfillaroche. Il n'y a pas de réflexion sur
comment on fait pour créer de meilleures conditidesistence dans cette ville. De I'emploi,
de la protection de I'environnement et des persesae le long terme, et de la diminution de
la pollution dans la ville, et de la protection desbitants face aux inondations qui nous
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menacent toujours d’avantage. Vous n’en parlez igmnvaus n’en avez pas parlé pendant vos
vaeux, ni pendant vos veeux a la CAMVS, ni pendastweeux a la Ville. C’est quand méme
incroyable que ces phénomeénes, qui sont les phéremniés plus graves qui pésent sur nous
— la paupérisation croissante de notre populateodéplacement de I'emploi tres loin qui fait
gue les gens sont obligés de prendre la voiture giter travailler toujours plus loin, qui sont
toujours plus dépendants de leurs bagnoles, quitsojours plus dépendants du colt que va
leur couter leur plein d’essence etc. Il n'y a aweuéflexion la-dessus. Vous vous
enorgueillissez aujourd’hui de pouvoir diminuer legpdts apres les avoir augmentés de
facon considérable. Je trouve que vous vous moduemonde. Je trouve que vOus Vous
mogquez veéritablement du monde et que vous ne preaezsuffisamment en compte ce qui
devrait étre votre cceur, non pas de métier, maeng#igement quoi. Votre coeur
d’engagement. Vous ne le faites pas. Regardez 'des'gst passé sur la colline de I'hdpital.
Moi, je me souviens, Monsieur Millet puisque vousséla, je me souviens d’'une discussion
gue nous avons eue en début de mandat sur laecdiifiancien hopital, ou vous m’aviez dit,
nous étions inquiets sur le fait qu’en déplacahbpital, vous alliez pouvoir réaliser une
opération immobiliere, et que donc les terrains ruotificialisés de cet hopital allaient
probablement I'étre. Mais vous avez vu ce qu’efiedevenue cette colline de I'hépital ? Ce
gue vous avez construit sur les terrains qui apparént a Melun, puisqu’'une partie
appartient a Vaux le Pénil. Mais c’est incroyafleus les espaces, en bas de I’Almont sur le
rond-point paf un immeuble, rue des Fabriques painomeuble. Vous faites pousser les
immeubles comme des champignons sans aucune oéflegur I'organisation des
déplacements et des transports dans cette villes Venez de vous faire souffler le TZen par
le Département au prétexte de faire pression sundeitants pour nous faire accepter un pont
et un contournement supplémentaire alors que len TWavait qu’un intérét : désenclaver les
quartiers nord, leur permettre d’'arriver a la gdeyr permettre d’aller travailler, leur
permettre d’étre moins dépendants de la bagnolestClette partie-la du TZen qu’on
supprime aujourd’hui. Et vous vous enorgueillisdeze que vous avez réussi a faire ? Mais,
moi, je ne constate que des échecs, véritablerdans la politique que vous avez menée. Et
je me fiche de ces histoires de comptabilité quisesient a dire on a passé le personnel de la
cantine a ELIOR donc on a ¢a de moins a payer, @ona ¢ca de plus comme capacité
d’'investissement. Je trouve méme que c’est scamdale

Monsieur Millet : Je vais vous répondre.

Monsieur Mebarek : Non, non, je vais répondre, esamoi, Gérard. Je vais répondre a c¢a.
Pas a tout, parce qu’il y a quelques envolées ugsg mais au moins sur le fond. Moi, je

trouve gque vous avez la mémoire courte. Et j'apeait-étre I'occasion de le dire apres, je ne
suis pas devin, mais certainement I'occasion deile a Francois Kalfon, vous avez la

mémoire courte quand on se rappelle des thématerdgsquelles vous aviez orienté votre
campagne des élections municipales en 2014, ou awieg martelé sans cesse la situation
obérée de la Ville, une ville a la limite du dépétbilan.

Madame Monville De Cecco : Ce n’est pas moi. Ceait'@as le cas.

Monsieur Mebarek : Et ben j'anticipe, mais Bénéalidtest vrai qu'a un moment donné, avec
la fusion, je ne savais plus qui disait quoi. Maigjours est-il que c’était sans doute, sans trop
me tromper, I'un des axes principaux de votre caneajue de dire que la Ville était au bord
du dépot de bilan, qu’elle était presque souslgytetc. Ce qui était faux. Ce qui était faux a
'époque, et qui, en tout état de cause, n’estuadjbui absolument plus la réalité. Sur vos
guestions, l'histoire du contrat, il faut arréter désinformation. On n’a pas fait le choix
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d’aller signer le contrat. Contrairement a ce qoesvdites, nous n’avions pas le choix.
Madame Monville De Cecco : Non ce n’est pas vrai.

Monsieur Mebarek : Si. Si, pourquoi nous n'avioras pe choix ? Parce que si nous ne
signions pas, la sanction c’est quoi ? La perterdduit fiscal. C’'est-a-dire que I'Etat aurait
décidé pour nous de nous baisser le produit figdahc en gros, la décision que je prends
aujourd’hui volontairement de baisser I'imp6t, Wdttat I'aurait prise pour moi. A part que
les contribuables n’en auraient absolument rien puisqu’ils recoivent leurs feuilles et
lauraient payé, la différence c’est I'Etat qui ke serait mise dans la poche. Donc nous
n‘avions pas le choix. Si nous ne contractualisipas, I'Etat ponctionnait nos produits
fiscaux. Donc il ne s’agit pas d’aller a la batill

Madame Monville De Cecco : Mais il y a des colleitéis qui ne I'ont pas fait.

Monsieur Mebarek : Et bien, on fera les compte$saue du premier trimestre ou ces 100
collectivités devront aller devant le Préfet — qupi'elles en pensent, les maires de ces
communes seront convoqués chez le Préfet — efigusie la situation de I'exercice passé, et
leur produit fiscal sera ponctionné. On n'a pas €& choix-la, et heureusement, parce
gu’aujourd’hui nous avons la liberté de baisseritegdts parce que nous le décidons. Pas
parce que I'Etat nous I'impose, sans que le camtite en profite. Ca me permet de répondre
a la problématique de la hausse de la fiscalitére@ait un peu I'histoire, mais a la limite c’est
normal, on s’approche de la campagne. 2014, pendamatmpagne d’ailleurs, 3 milliards de
ponction sur les collectivités par le Gouvernen®&yriault. Sur cette base-la, on fait tous, on
construit tous sur cette base-la, Monsieur Kalfdous construisons tous nos programmes
électoraux sur cette base-la, et nous les premidosisieur Kalfon, s’il vous plait. Sur 3
milliards, on a des anticipations, et on dit OK,mibudget je le construis de telle et telle fagon
a horizon 2014 — 2015 - 2016. Les élections mualegppassent. La gauche se prend une tole,
excusez-moi, et qu’est-ce que Manuel Valls décidet bien, de passer la ponction de 3
milliards a 11 milliards et demi. Comment on faill faut bien équilibrer. Je rappelle un fait
historique.

Pour la Ville de Melun, cette décision de ce gonearent, qu’il soit de gauche ou pas, a
entrainé entre 2013 et 2017, 10 M€ de dotationm@ins pour la Ville. A un moment donné,
on ne sait pas équilibrer un budget sans avoirursca ce levier, sinon a décider, la pour le
coup, a supprimer des services.

Le coté électoraliste de la réduction des impasisMe jugez, mais a notre place, qu'auriez-
vous fait dans une situation de finances assaetie® situation de troubles dans le pays ou
'on a un vrai sujet de pouvoir d’achat. Vous ditege ce n’es pas du pouvoir d’achat que
c’est du pouvoir vivre. La Ville de Melun, contributa sa maniere a cette restitution de
pouvoir d’achat. Si nous n’avions pas pris cett@sién, vous auriez été la premiere, Madame
De Cecco, a nous annoncer ce soir « qu'’il est imsglble que le maire de Melun ne vote pas
une baisse d'imp6t ». La, on vote la baisse d’ingidtous n’étes pas satisfaite, d’autant plus
gue cette baisse on vous la re-proposera I'annéehgine et en 2021, si nous y sommes
encore.

Je termine car il y avait encore quelques sujetsndikur Kalfon, et je pense que Gérard
Millet va vous répondre sur la problématique deifigialisation des terres.

Monsieur Kalfon : on n’est pas dans un débat derbfaavec 6 heures de débat et 3 heures
pour les autres.
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Monsieur Mebarek : mais non, vous prendrez le tetmussez-moi répondre.

Monsieur Kalfon : on n’est pas a un one man sho@mms'il est sympathique, il faut revenir
aux finances.

Madame Monville de Cecco : il est formidable !

Monsieur Mebarek : il nous a manqué, franchemendndeur Kalfon, vous nous avez
manqué, vraiment ! Je suis tres heureux de vousungdr car ¢a met de I'animation, y
compris sur ce banc.

Monsieur Kalfon : je vais le prendre au premierrddgénédicte !

Monsieur Mebarek : il y a un chiffre sur l'artifadisation, je ne sais pas d’ou il sort. On a
artificialisé 10 % des terres. Il faudra nous daraesource car je ne la connais pas.

Monsieur Bourquard : c’est paru dans la presse.

Monsieur Mebarek : cette artificialisation, comnous dites, vous citez en particulier ce qui a
été construit a proximité de I'ancien hopital. Lidcere, je vous renvoie aux décisions du
Conseil Départemental de I'époque, présidé par?que parti socialiste qui a décidé de

vendre I'lUFM et d’y construire des logements. Laira de Melun, aujourd’hui, est soumis a
une loi, il doit respecter cette loi et lorsque detitionnaires déposent un permis de
construire qui respecte le PLU, il n’a d’autre chque d’accepter. Donc, ce projet n’a pas éte
fait par le maire de Melun, pas du tout, il a &é, faccessoirement, par le Président du
Département de I'époque qui a vendu tout ca a demgieurs pour y construire des

logements.

Monsieur Millet : je ne vois pas comment vous paudire qu’'on a imperméabilisé les
terrains de I'hdpital puisqu’aucune constructiog a’été faite. Les constructions auxquelles
vous faites allusion sont celles qu’a indiquées iK&debarek, c'est-a-dire sur le site de
'ancien IUFM, qui n'appartenait pas a I'hopital mau Département, et qui était déja trés
fortement imperméabilisé. Donc, on n’a pas impetiiiga des terrains supplémentaires.
Vous étes extraordinaires ! Pour paraphraser Bospuieej'ai déja cité, vous déplorez « les
effets des causes que vous chérissez ». Vous \aigagr de la pollution a Melun. C’est vrai
gu’il y a de la pollution mais pourquoi ? Parceajuest traversé par 4 000 ou 5 000 poids-
lourds chaque jour et que vous faites partie de& gl s’opposent au contournement. Il faut
bien le dire. Puisque vous avez déposé des veeusg,anmons l'occasion d’y revenir.

Vous vous étes opposés au tracé du TZen. Mais aass. Qui nous a imposé ce tracé ?
C’est effectivement vos amis socialistes de I'é@ogu Département.

Madame Monville de Cecco : ce ne sont pas mes lamis

Monsieur Millet : ce ne sont peut-étre pas vos adieccord, excusez-moi. Monsieur Kalfon
je crois que vous ne considérez pas Madame Mordél€ecco comme une amie, politique,
tout au moins !

Vous étes pleine de contradictions. Vous avez d&ges vosux sur ces sujets et je pensais
gue I'on aurait la possibilité d’en parler a ce nemtala mais, comme a votre habitude, vous
faites feu de tout bois et le moindre sujet devikmtcasion d’'un discours de politique
générale que I'on pourrait avoir, d'ailleurs, ach&lon national. Vous ne m’avez pas surpris
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mais vous nous avez fait perdre pas mal de temps.

Monsieur Mebarek : j’ai oublié un petit point dealé

Monsieur Kalfon : c’est quoi sa réponse...

Monsieur Mebarek : non, j'ai oublié un petit poite détail dans ma réponse tout a I'’heure.
Madame Monville de Cecco : Monsieur Kalfon trépigne

Monsieur Mebarek : oui mais il va avoir le tempBdi oublié de répondre a un élément qui a
éte cité par Bénédicte Monville de Cecco sur ledgae nous avions baissé les dépenses grace
a la réduction des dépenses de personnel mais’aausz noté, pas que, puisque ce sont les
dépenses générales qui baissent depuis 5 ans.

Madame Monville de Cecco : non, non, pas que masiavec les cessions de terrains...

Monsieur Mebarek : je parlais des dépenses etsamdgu’en réalité vous avez supprimeé des
postes parce que transférés a ELIOR la gestiorcae$nes. Donc on aurait supprimé des
postes. Non, les personnels, mis a part une peesguon avait fait un choix différent,
'ensemble des personnels qui travaillaient au iBerkestauration scolaire ont été réaffectés
dans d’autres services de la Ville. On ne les anisidehors, ni imposé de devoir quitter la
Ville pour passer un contrat privé avec ELIOR.

Madame Monville de Cecco : c’est comme ¢a que vmsenouvelez pas les postes qui
partent a la retraite. Je ne suis pas completeiiete, je comprends bien !

Monsieur Mebarek : combien d’agents ? 8 déparis etraite pour 1 000 agents. Tout de
méme, qu’on ne renouvelle pas 8 postes sur 1 0&@t\g;a va. La parole a Monsieur Kalfon.

Monsieur Kalfon : autant de marques d'affection ldepart de ce Conseil, je trouve ca
sympathique.

Madame Monville de Cecco : ¢a fait longtemps qoa he vous a pas vu !!!

Monsieur Kalfon : |a encore, pour une fois, je cengerai avec Monsieur Millet, il y a des
arguments qui sont contradictoires, on fait feualé bois, on regrette de ne pas me voir et
guand on me voit on n'est pas content de me voqguet je veuille parler ! Apres tout, je
prends tout ¢a, puisque la période des voeux nassepcore terminée, je m’excuse de ne pas
avoir pu étre présent, comme une marque d'affectioanime. C’est important dans la
période qui est la notre ou le pays c’est franchrgropposé.

Moi je voulais revenir sur un certain nombre dengi On ne va pas bouder et gacher notre
plaisir. C’est vrai, vous avez été hémiplégiquesdaatre réponse mais, en partie, il faut
donner des bons points, vous avez raison.

Vous avez totalement tort et on va y revenir pumgwa parler de l'investissement, sur «
Melun cap 2020 » le nouveau visage de la villeeetgis détailler pourquoi 90 % de votre
programme n'a pas été réalisé. Mais par contréesdésendettement il y a du mieux. Dire le
contraire c’est mentir mais en méme temps, Mondiéelarek, si vous descendez dans une
galerie au 8éme sous-sol, mécaniquement vous remant 7éme sous-sol, qui peut dire que
vous n’étes pas remontés. Je dis « Monsieur Meletrék Ville, vous étes remontés » mais
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vous étes encore largement en-dessous la ligniettidon, c'est-a-dire que vous étes encore
tres en-dessous. Que ce soit dit, la situatiordélle de Melun, c’est vrai qu’il y a un certain
nombre de rétablissements et c’est vrai aussi, woais confondez un peu les listes. Que nous
ayons fait campagne la-dessus la derniere foid'&at catastrophique des finances et la
nécessité absolue, un, de sortir des empruntsuesiq’est partiellement fait et d’ailleurs je
pose une question et a I'occasion vous me répondpHEsque vous avez envie de parler
beaucoup, c’est trés bien pour la démocratie loeag en est-on du Fonds de Bercy, ¢a nous
intéresse quand méme comme élément et c’est I'srasigects des choses. Il y a donc un peu
d’assainissement des finances et moi, je ne vaisipigser son argument et son contraire, il y
a un peu de mieux sur la gestion des dépensesdidionement. Je pense qu'il fallait qu’il y
ait du mieux. Il faut aussi que lorsqu’il y a urteasification des collectivités locales, que
chacun fasse son travail et que I'on évite les thmsb De ce point de vue la on ne peut pas
dire une chose et son contraire. Par contre, sanidex, vous avez pris une décision majeure
qui est développer les dépenses de sécurité. Nmesians, si vous avez des éléments la-
dessus, que nous puissions corréler, c’est unipdrde bonne gestion, au résultat de la lutte
effective contre la délinquance. Je ne parle pasogérations, il y en a, mais apres tout nous
étions dans une police municipale « garde champét&tait le temps d’avant si jose dire, &
une police municipale ou les fonctionnaires ont daegpériences de police, dans la
gendarmerie, dans I'armée, qui ont des expériedeestcurité. On I'a déja contesté, c’est un
choix que nous contestons encore mais, apreslaoseule vérité est celle des chiffres. Est-ce
gu’il y a une baisse de la délinquance ? Ce n'astge constatent les habitants des quartiers
nord et notamment le pourrissement de la vie parafec de drogue qui continue. Je voyais
encore quelques communications du Parquet de Mstlya crois que la situation est loin
d’étre résorbée et que la violence n’a pas décomcPquelle est la bonne adéquation ? Nous
on a toujours préné, vous vous le faites timidendams ce budget, d’attaquer la violence pas
simplement quand celle-ci est produite et par wiee municipale mais aussi par des actions
de prévention mais aussi, je le dis au passagelgsaactions de politique de la ville beaucoup
plus rigoureuses. Et puisque nous allons parlemagdport au Gouvernement, je vous dis tres
nettement qu’'on ne vous a pas entendu parler, caaient a la position de la Ville, et vous
auriez eu avec vous je pense l'ensemble des oppwsitje parle sous le contréle de
Bénédicte Monville, quand les emplois aidés onséfgprimés. Ca a posé une difficulté tout a
fait majeure et je crois que la aussi, au lieuidgpkement communiquer sur les fonctionnaires
de police municipaux, il aurait fallu maintenir lien social, nous I'assumons, qui a été celui
des emplois aidés qui a été un bol d’air, on egtleim mouvement des « gilets jaunes » plutot
sur sa décrue, mais un bol d’air pour le maintiam cervice public local. Au-dela d'un
service public local, pour des dispositifs d’aduftdai, qui était d'ailleurs usité par la
précédente équipe municipale. Tout cela est déficent remplacé.

La deuxiéme chose, c’'est que vous avez une cosefiamee je trouve aveugle et assez
inconséquente, me semble-t-il et je I'ai déja ditgcette année N et la compensation de la
disparition d’'une fraction importante de la taxdabitation est faite par I'Etat. Mais ne
croyez pas et je pense, je ne le dirai pas de magridcon que Bénédicte Monville, méme si je
suis d’accord quelles que soient les appréciatiugsles uns portent sur les autres, je pense
gu’en réalité, il y a une forme de recentralisatida re-étatisation, a travers la suppression de
ressources fiscales qui finalement donnaient ci@di libre administration des collectivités
locales, par une confiscation. D’ailleurs, dange/oéponse & Bénédicte Monville, vous avez
dit a quel point vous étiez le couteau sous la gokdpis vous étes le couteau sous la gorge
consentant finalement sur la question de la maitfiscale, de la maitrise des baisses
d’'impdts. J'y viens, puisque vous voulez tirer uiafy, le moment d’'un bilan commence
puisqu’on arrive un peu vraiment dans la dernienigp de mandat. Vous pouvez réparer un
mensonge, vous en avez la possibilité. Le mensapuge vous avez dit c’est que vous
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maintiendriez pour les melunais le méme niveau msgon fiscale. Vous avez menti la
premiere année mais j'ai envie de dire percevedabolicum, vous pouvez vous corriger.
C'est-a-dire que vous pouvez corriger, au méme anorgét pas de maniére cosmétique
comme vous vous proposez de faire, les haussesifemases d’'impo6t que vous avez faites la
premiére année. Ne dites pas que c’est de la fdese socialistes, ils ont bon dos les
socialistes, il en reste quelques uns et ils odbkelarge ici au Conseil Municipal, mais c’était
la méme technique qu’avaient utilisés Monsieur Melet Monsieur Millet dans le mandat
précédent. Parce qu’il y a une histoire : voussdéechaque fois pour vous faire réélire que
vous n‘augmenterez pas les impots et dans I'anni@arge vous augmentez lourdement les
impots. C’est le coup que vous faites a chaque @sst une forme de coutume orale parce
gue ce n’est pas écrit puisque vous n’en prenergragagement, et puis vous recommencez
a chaque fois. Apres tout, plus c’est gros, plupasse ou, comme dirait mon boulanger, « le
propre du pudding c’est que ca s’achete, on fa#tvg tous les reste et il y a encore des gens
pour I'acheter, alors pourquoi on s’en priverait. Pourquoi on s’en priverait ? Parce qu’on
pourrait étre un peu plus honnéte dans la facoh@oprocéde avec les melunais.

Deuxieme motif de satisfaction pour nous, enfirtisgzction partielle, c’est qu’enfin, vous
arrétez d’augmenter les tarifs municipaux. Parce gest vrai, dans le petit tract qui est
recopié en copie-collé « Cap 2020 », « Cap 2026Gap 2036 », vous omettez toujours de
dire, on n'augmente pas les imp6ts tout en memdaptemiére année, mais vous augmentez,
bien sdr, les services municipaux et ¢a a été up de bambou chaque année.

Madame Monville de Cecco : plus que l'inflation.

Monsieur Kalfon : plus que l'inflation, bien sGrBEt c’est une technique comme une autre
d’affichage, de passe-passe. Je ne sais plus cetallela formule utilisée aux vceux. Moi
jappelle ca du bonneteau, vous voyez, Porte dgn@ficourt au puces, ou est la balle ? Mais
a la fin, la balle est toujours du c6té de celditgnt le stylo et jamais du c6té de celui qui
prétend gagner parce qu'a chaque fois il perd. ddaant, je le dis avec un peu d’humour
parce qu'il faut se détendre, il est encore terapsptre réponse va nous rassurer puisque les
taux ne sont pas encore fixés, de rendre le pouvathat que vous avez pris au melunais.
C’est une dimension tout a fait importante.

La deuxieme chose sur le fond, est votre stratéwp@ciere qui repose sur, effectivement, les
cessions de terrains pour un montant de plus de€3cMst ce que vous avez dit mais vous
me repréciserez les chiffres. Et puis, finalement, un maintien, alors vous dites que c’est
plus prudent mais ¢a reste tres élevé, des dreitsiatation. Moi, je trouve que c’est assez
hasardeux de se baser sur une stratégie qui det &dh fois d’'un dynamisme de la
construction qui est utile mais qui n’est pas paogme. En matiere d’artificialisation des sols,
on peut toujours gloser sur le futur hépital mames tout, a mi-mandat, quant la cession des
terrains de « I'Ecoquartier », je dis bien entrdlgmets car on verra si vous aurez le label a
la Région que vous demandez, je ne suis pas sUcaguentre dans les critéres, il y avait la
une maniere de faire trés différente. En tout ca&st clair, la vraie stratégie, ce n’est pas une
stratégie financiere d’attractivité, c’est la ventassive et permanente des bijoux de famille
dont on sait que ca ne se régénere pas les bijeuardille. Toutes les familles avec une
gestion « en bon pére de famille » savent qu’a omant ca se finit. Ca se tarit et surtout,
vous le savez puisque vous avez toujours des eatedmement denses de macro-économie
nationale, attention quand méme avec le quantia$ing de Monsieur Draghi et des taux
d’intérét qui sont bas. Il ne faudrait pas grandsg) je ne le souhaite pas tout comme vous,
gue cela se retourne et que tous les programmesbitiens extrémement massifs que vous
développez, du jour au lendemain peuvent cessest Gh peu hasardeux.

Voila quelques éléments qui ont été poseés.
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Encore gquelques questions et je reviens ensui@vadtissement.

Les questions qui sont posées : jai parlé dedsida mutation, j’ai parlé du Fonds de Bercy.
Dans la note que vous nous présentez, vous nougrenam montant assez important des
recettes du Forfait Post-stationnement sans naas aest une imprécision de la note et de
votre présentation orale, combien sera réaffect8Td&, combien sera réaffecté pour gestion
a l'opérateur qui a été désigné ? Bref, au-delactidfres, la question qu’'on s’était poseée,
puisqu’on l'avait fait « doigt mouillé », nous am® plus ou moins accepté votre argument, en
disant « 22 € c’est une moyenne, etc. et on veli@anaée N+1 combien ca rapporte ». Je le
dis quand méme que si ¢a devait rapporter, s’ildes recettes plus dynamiques c’est que
c’est du pouvoir d’achat pris aux melunais. Vousdealez ou vous ne le voulez pas. Puisque
Bénédicte Monville est sensible, tout comme mda guestion du report modal, quand les
gens payent pour aller prendre leur train, excusez-c’'est de I'argent qu’'on prend de leur
poche pour gu’ils puissent utiliser des transpooltectifs. Donc, ¢a nous intéresse d’avoir le
montant, c'est-a-dire le delta positif pour la &iuisque, si j'ai bonne mémoire, et j'ai bonne
mémoire, ¢a m’arrive d’'avoir bonne mémoire, noury dit « nous ne fixerons pas ce
montant de Forfait Post-stationnement pour fairdadeecette pour la Ville mais de facon
équilibrée et on fera le bilan ». Vous dites etyoous en satisfaisiez, que le montant est
important, cela nous parle.

Deuxiéme chose, sur INDIGO, c’est la renégociatitas contrats. Je rappelle que nous
souhaitons la municipalisation de I'eau et la godies contrats INDIGO, qui S’appelait
autrefois VINCI et qui s’est retrouvé vendu deuisfdepuis avec de confortables bénéfices
pour VINCI puis pour cette société INDIGO qui vendintenant vendre ca a des chinois pour
plusieurs milliards d’euros. Tout ca sur le dos dedlectivités locales. Ce que je ne
comprends pas des montants, mais vous allez nquédeser, c’est finalement, par rapport a
la convention initiale, quels sont les montantedffement gagnés dans le cadre des
renégociations pour la Ville, puisqu’on nous ditilqy a eu renégociation. Ca c’est un des
aspects.

Ensuite, sur la partie investissements, je pen3kefgut que nous regardions avec objectivité
a la fois les engagements que vous avez prisaefasl les conséquences de I'abandon. On en
pense du bien, du mal, c’est parfois difficile derstrouver dans les positions des uns et des
autres, du TZen. En effet, en réalité, vous aviealdment indexé votre stratégie de
renouvellement urbain a l'arrivée du TZen. Pourllgugison puisque c’était une opération,
on ne l'a pas assez dit peut-étre, une opératimantageuse pour la Ville puisqu’elle
permettait de requalifier énormément de secteues; des dépenses importantes soit de lle de
France Mobilité, soit du Conseil Départementalf slei la Région elle-méme, des dépenses
d’'investissement. Tout cela est tombé, pour de®mnai qui sont le choix qui a été fait et que
je ne commente pas, complétement a I'as. Rien feraale tout ce qui était prévu. Je précise
guant méme, jai noté scrupuleusement votre programd’investissement sur les
requalifications urbaines mais c’est trés, tréesqldie ce que vous aviez pris comme
engagement. Vous aviez dit que vous referiez leePlaicien Auvert qui est devant la Cooper
et la Place Praslin pour laquelle on s’est beaudraifu puisqu’en début de mandat on nous
expliquait qu’on allait bétonner la place. La ergcolest une victoire.

Madame Monville de Cecco : on allait construire bagre d'immeubles.

Monsieur Kalfon : oui, une barre d’immeubles, c&ta. C'est donc une victoire et moi je
Suis, vous voyez, toujours unitaire et sympathigaer les uns et les autres. Une victoire du
groupe « Bien vivre a Melun », ils ont fait campagu premier tour dessus. Une victoire de
notre part et nous godtons notre plaisir qu’ellg sofin aménagée. Mais c¢a n’invalide pas
'ensemble de la requalification de Melun que vaieviez faire. Dans cette opération
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d’abandon du TZen, la Place Chapu ne sera paslife@spidans le mandat alors que vous en
aviez pris I'engagement. Le parvis de la gare ma pas requalifié. L'avenue Thiers qui

devait étre humanisée, ne le sera pas, c'est las1gtands combats de Monsieur Millet,
guasiment un combat historique pour éviter qued@sions n’y viennent mais il ne va rien se
passer sur I’Avenue Thiers, et j'en suis vraimergalé pour les melunais.

Madame Monville de Cecco : et 'asphalte Place {Skan.

Monsieur Kalfon : bien sdr, I'asphalte Place Salean, on en parle a chaque fois. Mais je
continue sur des espaces urbains qui n’ont pasumi)’honneur de notre Conseil Municipal.
La rue Dajot, bien s(r, ne sera pas requalifiéavénue du Général de Gaulle ne sera pas
requalifiée. L'entrée par le Plateau de Corbeil, seea pas requalifiée. Bref, 90 % des
engagements que vous avez pris, et jai cité nomenéiensemble des espaces, ne seront
pas requalifiés. Donc autant vous pouvez dire ques\etes passés, et je me dirige vers ma
conclusion, du 7éme sous-sol au 6éme sous-sol gaiaoncerne les finances de Melun en
faisant les poches des melunais. Vous avez encaeasion de leur rendre I'argent que vous
leur avez pris. Autant en investissements, vous téés, trés loin du compte, y compris sur la
valorisation de I'axe Seine, méme si dans le cddrea CAMVS quelques éléments peuvent
étre faits mais on est trés, trés loin de ce quésravions initié et sur lequel vous étiez
d’accord, je crois.Enfin, le cinéma, et sur latsgze.

Je pense gu'il faut que I'on se parle aussi un pepas que d’argent, parce que la, a part le
plan « anti-nids de poule », d’ailleurs une danestg en justice. La Ville de Melun n’a rien
trouvé de mieux que de ne pas satisfaire la demdedmtte dame qui va faire appel. Vous
faites un plan « anti-nids de poule » a un an gtidkes élections. J'ai envie de dire : toutes
les communes de France font leur plan « anti-n@palile », ce n'est pas ce que jappelle
une vision urbaine pour les années 2020-2030.

Sur la stratégie, nous devons saluer le travdiliilCOM et le soutien financier de la Maire

a 'UNICOM. En effet, ils sont extrémement dynameguce que je vois de ce qu’ils font est
remarquable. C’est une association extrémement athamte, qui va au-dela de I'association
de commercants puisqu’ils se mobilisent, y compgisSénart contre les grands centres
commerciaux, ce qui est plutdt une bonne choses ldair autant, cela ne vous invalide pas
d’avoir une stratégie urbaine sur notre centreevilé Melun. Je suis assez dubitatif, je viens
de I'apprendre, peut-étre que jaurais di le savailocalisation putative du cinéma. Nous
nous disons et nous avons dit, mais on le donndéaat public, qu’il fallait a la fois une
nouvelle locomotive commerciale dans les rues piée car, malgré tous les efforts, ayons
I’honnéteté de reconnaitre que le commerce (jeanle pas des commercants mais des coques
commerciales), beaucoup ont fermé. Ce n’est pasjen Droite/Gauche. On peut le déplorer.
Il y a également un abaissement de la qualité cowiale : les solderies sympathiques qui,
finalement, ne nous font pas ressembler a une witlgenne francilienne de la Brie mais a
une forme de la banalisation a travers des sanéweshde basses qualités ou des solderies de
chaussures, c’est une difficulté. Si I'on prend pteoto en 2009, 2014 et maintenant,
malheureusement, ce n’est pas gagné, jai mémee atevidire que c’est perdu. Nous nous
disions : il faut une locomotive commerciale typemdprix, mais nous ne l'aurons pas d’ici
la fin du mandat. C’est un sujet qu'’il fallait poee dés le début du mandat avec beaucoup de
volontarisme. Il est encore temps de faire mieux.

La ou vous allez mettre le cinéma, cela ne va paerales flux a proximité immédiate. A
moins que vous me disiez, puisque j'ai bien comguis ce serait a coté du parking Vinci en
plein air, je suis désolé, on est bien loin dedapté commerciale. Il y a la aussi ce que font
les commercgants, je le dis tres sincérement y cisntigpmaniere dont la Mairie les soutient en
terme d’animation, mais ¢a ne suffit pas. Je cqois ¢ca se dégrade. Donc vous voyez bien
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qgue I'on a un probleme.

Monsieur Mebarek, vous nous dites « quand j'ai peisnandat, les finances étaient dans un
état catastrophique » - c’est vrai — « elles s¢ sanpeu améliorées » - c’est vrai, je m’en
réjouis. J'ai dit ce qu’il en était sur les dépende service, c’est comme si j'utilise une image
commerciale : avant inventaire I'arriere-boutiquet dans un état tres dégradé, déplorable,
appelez ca comme vous voulez, mais objectivemens dizs classements nous étions la
10eme, 15eme ville la plus endettée de France.d&3a abjectif. Nous ne somme plus dans
cette situation, nous sommes sortis de la zoneetooly passe dans I'orange, mais tout le
reste, excusez-moi de vous le dire, c’est un édhewrait fallut que ce mandat au lieu de
durer 6 ans dure 12 ans car vous avez fait 40 %a Cair d’'inquiéter notre Maire qu’un
mandat puisse durer 12 ans ! Peut-étre va-t-il lempe ne sais pas, ou tenter de le faire.

Monsieur Vogel : je I'ai pourtant annoncé.

Monsieur Kalfon : trés bien ! Mais vous savez, ihya démocratie. Ce n’est pas parce que
vous l'avez annoncé que vous serez réélu, je dmugpassage. J'ai dit rempilé, mais vous
avez raison de réagir a mon propos humoristique.

Madame Monville de Cecco : et toi, tu va faire guoi

Monsieur Kalfon : ce n’est peut-étre pas le lieuCGlnseil Municipal mais je vois que ca
intéresse beaucoup Madame Monville de Cecco etdare, je I'annonce au Conseil, toutes
ces marques d’affection me vont droit au cceur. diaile de te dire que moi tout ce qui
m’intéresse c’est d’étre utile a Melun et aux malaret d’étre utile a ma famille politique. Je
ne mets pas mon égo au centre de tout. Je saisingaparole qui est un peu forte, pardon
d’avoir une parole qui porte mais pour autant,ecptirole qui porte, elle doit étre au service
d’un projet.

Je reviens au Débat d’Orientations Budgétairess newiendrons, nous listerons et nous
présenterons tous ces engagements que vous asezgRlace Lucien Auvert, pour I'instant
c’est un projet. La Place Praslin, précisez-nosplejets ¢a nous intéresse beaucoup car nous
avons plein d’idées. J'entends bien le cinéma m&m@g me pose la question de sa
localisation, vous avez dit que vous feriez un &@pprojets, ¢a veut dire que vous voulez
confier ce cinéma a un opérateur privé avec unlapptre ou est-ce que se sera encore un
cinéma municipal ? Au passage, nous avions des idée 2013, sur ce que nous pouvions
faire de I'actuel cinéma pour en faire un centnelasi cultures urbaines.

Vous voyez, le compte n’y est pas, malheureusersenfjus en sommes un peu inquiets.

Monsieur Mebarek : merci Monsieur Kalfon. Vous awssis parlez beaucoup, vous étes tres
en verve ce soir ! Moi, ce que j'adore avec vo@sicue vous ponctionnez des petites bréves
d’articles de presse : la dame qui s’est tordugh&ville dans le nid de poule, le Procureur de
la République qui fait un bilan de la sécuritélaulélinquance (effectivement, c’est un article
de ce matin), les commercants de 'UNICOM qui anssi leur combat face a Sénart (breve
de presse). En réalité, vous construisez votre aissance des sujets, a part étre dans
'emphase et trés général sur les sujets — ¢a, &tmssbrillant sur les généralités. Par contre,
lorsqu’il s’agit de coller, les bréves de la presd&aintenant, la réalité, elle est plus concréte,
il faut vraiment aller dans le détail. Dans le déja vais vous répondre point par point dans
la mesure des dossiers puisque tout n'est pas amscté pour donner trop d’indications.

Je vais commencer par la fin. La problématique denl qui a pour effet que la Ville va
brusquement cesser toutes les requalificationsoi@s’'entende bien sur les mots. Un certain
nombre de voies sur lesquelles le TZen devait pagsede toute facon, aujourd’hui, n’ont
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pas besoin d'étre requalifiées. Donc, quoi qu'ikeit, certaines voies qui vivent parfaitement
bien parce gqu’elles ont déja été refaites par lanidpalité n'‘ont pas besoin d'étre

requalifiées. Certaines avaient ou ont vocatiore@voir le Tzen et doivent faire I'objet

d’aménagements. Vous imaginez bien que I'on ne @ibmpas encore l'issue de ce dossier.
Peut-étre que le Maire voudra en reparler. Le dossst loin d’étre clos. Cela avait été
annonceé par le Maire aux veeux de I'’Agglomératiayué/n’étiez pas la non plus).

Monsieur Kalfon : votre petit gimmick sur « vousegtla, vous n'étiez pas la »... Moi, je
pose les questions pour les melunais. J'ai cit€artain nombre de données précises !!l Si
Vous pensez qu’avec des petites blagues qui senies¢ sympathiques, vous allez répondre,
vous étes totalement hors sujet.

Monsieur Mebarek : il est fatigant de revenir etrelaire I'histoire systématiquement sur des
sujets qui ont donné lieu a des débats ou en ddbsgimunautaire ou ici. Refaire I'histoire
constamment, ¢a va bien !

Monsieur Kalfon : il y a des questions précisestsatépondez, s'il vous plait.

Monsieur Mebarek : la question des places, comngiee I'a évoqué lors de son discours a
I’Agglomération, bien entendu que la Ville ne vaspaster les bras croisés sur ce sujet de
requalification de ces places. Effectivement, dasgs faisaient partie de la contractualisation
avec le Département, mais ce n’est pas terminé & Ompression que le sujet a totalement
disparu des débats et on met définitivement unie Gxedessus.

Qu’en est-il aujourd’hui de ce que la Ville peuiréa? Le Maire I'a annonce, c¢a se traduira
dans les prochains exercices budgétaires, puispiplaces, qu'il s’agisse de la Place St Jean,
de la Place Chapu, des Trois Horloges, elles dtamégrées dans nos programmations
d’'investissement. On allait les faire. La probléiaa¢ était les financements partiels que le
Département nous octroyait. Le débat, Monsieur dfglil est sur les financements, pas sur
'opportunité ou pas de faire la place. Oui, ladelést Jean sera faite, on n’attendra pas
Monsieur la Président du Département pour fair@léce. Et enfin, avec grand bonheur,
'asphalte dont vous parliez sera supprimé. Oui,Place Chapu, en temps utile, la
Municipalité le fera et l'integrera dans sa prognaation budgétaire. Oui, la rue Bancel, qui
était destinée a recevoir le TZen, sera requalifiée

Monsieur Kalfon : c’est faux !!!

Monsieur Mebarek : ne me dites pas que c’est faQu’'eén savez-vous ?!!! De toute facon, ce
n’était pas possible. Monsieur Kalfon, vous suiwed vos dossiers !

Quoi qu'il en soit, la contractualisation avec lédartement impliquait que les travaux, en
particulier en lien avec les grands axes, que nerse du Général de Gaulle, TZen, Avenue
Thiers, étaient positionnés réalisés post-mandat.

Monsieur Kalfon : reprenez votre programme !

Monsieur Mebarek : je ne parle pas de programmpajie de contrat avec le Département.
Le contrat avec le Département prévoyait un cemaimbre d’études qui sont d’ores et déja
engagées et pour lesquelles, a la fois la VillledDépartement, ont engagé des crédits. Je
tiens a le repréciser car je n'ai pas envie querégse reprenne votre argument consistant a
dire que parce que le Département a arrété, firmignhe Maire de Melun décide de ne rien
faire de ce qui était prévu.

59



Je poursuis. Ces travaux étaient de toute facowuprpost-mandat. Les travaux du TZen,
uniquement sur la partie nord de la Ville, étaigrévus pour débuter dans la derniere année
de mandat. Le débat est immédiatement présentlay@oblématique de la jonction entre la
rue Charles Péguy et le futur boulevard urbainldguestion se pose parce gu’effectivement
ses sont des travaux qui ont commencés et powrdesig Département nous plante au milieu
du guet. Le débat n’est pas terminé. Un retour cereniPreésident I'a annonce...

Madame Monville de Cecco : la la Ville est fondamaggment d’accord puisque cela va
pousser au contournement.

Monsieur Mebarek : moi, je n'ai pas envie de fa@elébat du TZen, je vais répondre aux
guestions financieres. Aujourd’hui, je suis enrtrde vous présenter le Débat d’Orientations
Budgétaires 2019. Nous aurons l'occasion de revgais vous dans le cadre de la
construction budgétaire 2019, puisque le Budgedtrpas encore voté et on ne va pas le voter
ce soir.

Monsieur Kalfon, la Place St Jean, je vous renaom®s maquettes financieres, puisque vous
nous faites des éloges sur la qualité de nos dssti@ Place St Jean, que je sache, n’était pas
prévue d’étre faite avant la fin du mandat.

Monsieur Kalfon : il faut reprendre vos documergscdmpagne !

Monsieur Mebarek : je ne vous parle pas de la cgmpaje vous parle des documents
budgétaires !!!

L’illusionniste dont parlait Madame de Cecco tolihaure, c’était vous !

Quand vous étes en difficulté, vous passez a ure awfet ! Je vous parle des maquettes
budgétaires que vous connaissez par cceur. Dansettegmjbudgétaires Citez-moi, s’il vous
plait, la traite ligne de ces maquettes indiquaret lq Place St Jean serait faite en 2020 !

Monsieur Kalfon : les melunais n’ont pas voté sos maquettes budgétaires, ils ont voté sur
VOS engagements.

Monsieur Mebarek : les engagements qui ont éte gwiss réserve des discussions qui doivent
encore avoir lieu avec le Département, sont legastes, le Maire I'a dit lors de son discours
a I’Agglomération : oui, la Place St Jean sera aéifiée ; oui, la Place Chapu sera requalifiée.
Monsieur Kalfon : en 2020 ?

Monsieur Mebarek : mais ce n’était pas prévu !!!

Monsieur Kalfon : on va reprendre votre présentatb on va la mettre sur les réseaux
sociaux et on verra vos engagements !

Monsieur Mebarek : Monsieur Kalfon, vous faites dasats de puce. Monsieur Kalfon, votre
action politique, quelle est-elle ? Votre actiorifque, ce sont des sauts de puce par année
électorale. C’est tout ! Vous intervenez en anndestorales 2013/2014. Vous prenez les
themes, vous les mettez a votre sauce. Vous nfEesélu (par bonheur). Le mandat se
déroule. Derniere année de mandat arrive, un saptide de Monsieur Kalfon qui revient !

Monsieur Kalfon : on va reprendre les PV et on oaier !
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Monsieur Mebarek : et les Conseils Communautaikésnsieur Kalfon ? Ce sujets sont
débatuts !

Monsieur Kalfon : vous étes adjoint aux financesyous demande quelle est votre maquette
financiere, quelle est la stratégie financiéere...

Monsieur Vogel : Monsieur Kalfon, parlez un peu nofort, s’il vous plait.

Monsieur Kalfon : autant que vous ne soyez pasoresgble de tout dans Melun, d’accord.
Autant que I'on soit en désaccord total sur lesmesr de la réorganisation urbanistique de
Melun, trés bien. La question que je vous posetasie simple : il y a I'abandon des

financements par le Conseil Départemental, que vec@nnaissez comme maitre d’ouvrage
du TZen, qui va requalifier 'ensemble de I'esparielle est votre stratégie financiere
alternative ? Ne me renvoyez pas aux discours desMor Vogel.

Monsieur Mebarek : je vais vous répondre tres calerd, en répétant que le débat que nous
avons ce soir est relatif au Budget 2019. Je pgtogssoirement, a votre demande, dévier sur
ce qui se passera apres, sauf que ce n'est pagbl de ce soir. A part I'engagement
politique qui a été pris de faire ces places, imeaginez bien que la construction budgétaire
pour les exercices 2022/2023 qui étaient les daieractualisées avec le Département pour
réaliser ces requalifications. Les dates ne sostrmavelles. Elles étaient actées de cette
maniere-la. La réponse a votre question est traplsi: effectivement, pour les constructions
budgétaires 2022/2023, la Ville, si nous sommesrenid, mais de toute fagon je le ferai des
2020 puisque nous anticiperons les projets d’acignb ans, nous travaillerons a la maniere
de compenser les financements, que peut-étre lari@@pent ne livrera pas. Etant préciseé les
propos du Président du Département consistantea«dimous maintenons les engagements
financiers que nous avons pris au titre de la Cotime passée avec la Commune ».
L’engagement du Département est encore la. Maintenaus sommes sur les inscriptions et
ce que je vous dis, c’est que sur le principeagdortunité méme de réaliser ces places, nous
les ferons. Sur les inscriptions budgétaires em facus les intégrerons au regard de la
construction budgétaire des années en questio/2023.

Je vous parle de 2019 aujourd’hui. Je ne peux pastmire de maniere completement
abstraite ou inopinée en réponse a votre question.

Monsieur Kalfon : je vous parlais de vos engagement

Monsieur Mebarek : les engagements, on vous rappella part la maitrise d’ouvrage du
TZen qui nous échappe, nous avons, si nous le gonbala maitrise d'ouvrage de la
requalification de nos places. Et si le Départenmente fait pas, je 'ai dit, le Maire I'a dit,
nous le ferons.

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard, vous voulieermre la parole aussi, comme ¢a tout
le monde aura parlé.

Monsieur Bourquard : je vais un peu contredirecgutains points Monsieur Mebarek mais je

parle du Budget et de I'orientation budgétaire.

J'ai suivi avec attention a la plupart des Commissi des finances. Avec une grande
satisfaction qui était d’avoir a disposition desdments techniques, précis, qui permettaient
vraiment un travail de préparation budgétaire. @@suments, méme si pour moi c’était un

peu une nouveauté les finances publiques, m’'ontigede voir, des 2015/2016, que la
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trajectoire du mode de gestion qui avait été chaisenait & générer un certain nombre
d’excédents qui ont pu étre bénéfiques pour leanfias de la Ville. Mais, quand méme, des
excédents pas trop importants.

Je vous rappelle que nous avions proposée en 20&h €016 un amendement au Budget
visant a réduire le montant des impéts locaux. MansMebarek, dans votre exposé, vous
nous avez dit « ¢ca sera autour de 27 % ». On2304.

Monsieur Mebarek : pour le taux de la taxe fonciere

Monsieur Bourquard : j'ai devant moi la propositidiamendement que nous avions faite a
26.99 %. C’était pour vous dire qu'il ne s’agisgaas de parler d’endettement au autre, mais
simplement que la mécanique financiére permettga de dire en 2015 et 2016 qu'il était
nécessaire et faisable de baisser le trées haudunidd@nposition que vous aviez mis en place.
Donc, on ne peut que se satisfaire de voir votatiqure de gestion rejoindre celle que notre
Groupe politique proposait. De méme que pour laedgsltarifs municipaux. Ca c’est un point.
En suite, il y a un certain nombre de choses guiquant. Je pense que dans un débat
d’orientations budgétaires et en particulier guaods mettez en avant des priorités dans vos
politiques sur la sécurité, sur I'éducation, surckdre de vie, il me parait absolument
nécessaire que pour pouvoir débattre des affestatisudgétaires, on puisse disposer
d’évaluations. L’évaluation, nous la demandons iadspuis le début du mandat sur les
politiques de sécurité et nous n’en avons pas.t®ies vous nous avez dit « moi je sais ! ».
Bien sdr vous savez Monsieur le Maire. Nous, noeissavons pas et nous avons besoin
d’évaluations pour savoir. En particulier, quelsitstes résultats réels de la politique de
sécurité ? Quels sont les résultats réels de laqual éducative sur la violence dans la petite
enfance, par exemple ? J'aimerais bien avoir datuations la-dessus. C’est tres dommage
car au niveau de I’Agglomération, sur le travail gst mené au niveau des collégiens et des
lycéens, vous avez mis en place une évaluationmpaboratoire de sociologie. Je ne vois pas
pourquoi cette pratique de I'évaluation n’est pagef a Melun. C’est franchement un
handicap lorsqu’il s’agit d’orientations budgétairparce qu’'on ne base pas son choix
d’orientations sur une certaine pression mediafigue une pression politique et autre mais
bien sur des éléments de gestion formelle. Ca,ayajoe beaucoup.

Enfin, vous n'avez pas évoqué quelque chose dous mwons parlé en Commission des
finances, a savoir que nous somme a peu pres dthsaola nécessité d’équilibrer le colt des
services par la part des usagers et la part dgdimMais nous avons aussi évoqué en
Commission des finances, dans la part des usalgerscessité de mettre en place une
solidarité. Cette solidarité étant, la plupart dmps, dans la plupart des communes, faite a
travers la mise en place d’'un quotient familial. @ndéja sur la cantine, on I'a aussi sur les
tarifs qui sont conventionnés avec la CAF ou avaattes organismes mais nous ne I'avons
pas partout. Jusqu’a maintenant je prenais poumpbeel’Ecole de musique et de danse. Je
reste sur cet exemple mais j'en donne un deuxi€@nea pu constater qu’au niveau des clubs
sportifs, les fédérations nationales augmentaiemirndément la part de la fédération
nationale. Du coup, les tarifs de pratique destsppMelun ont beaucoup augmenté. Ca m'a
été signalé essentiellement pour le football maipgnse que c’est valable pour d’autres
fédérations sportives, comme celle des sports d@ats. En conséquence, il faudrait que la
Ville puisse, la aussi pour favoriser une accessoniale aux pratiques culturelles et
sportives, gu’elle travaille avec les associatidagacon a leur permettre de mettre en ceuvre,
elles aussi, un quotient familial, c'est-a-dire fdgon a compenser la perte éventuelle
gu’'auraient ces associations. Dans ce Débat d’'@tiens Budgétaires, je n'ai pas vu cette
préoccupation de solidarité et de possibilité dsson des plus démunis aux pratiques
culturelles et sportives.
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Je sais, vous allez me dire « il y a la pratiquéaderemiéere licence qui est financée par la
Ville », mais ce n’est pas la part suffisante came touche qu’'une partie des accédants au
sport.

Il est bien évident que j'attends, par rapport e, qu’il y ait quelque chose qui apparaisse
de facon un peu plus concrete au sein du budgetastissement. On ne peut pas ne pas en
tenir compte. J'attends que vous nous donniezlé&rehts qui seront modifiés et quantifiés
par rapport a I'impact de cette annonce du Dépamtém

Enfin, dans ces éléments, il est évident que neossatoujours voulu développer I'éducation
au niveau de la petite enfance. Vous avez évoques darientation budgétaire, le
développement des postes d’ATSEM.

Madame Monville de Cecco : financés par I'Etat.

Monsieur Bourquard : financés par I'Etat, bien siérpense qu’il serait nécessaire que, sur la
Ville de Melun, il y ait une politique ambitieuse aiveau de I'éducation de facon a ce que
chaque classe de maternelle dispose d’'un poster @d8TSEM. Ce n’est pas une héresie,
c’est pratiqué dans tout le nord de I'Europe etales effectifs bien moindres par rapport aux
notres puisqu’ils sont entre 20 et 21 par classendrnelle. Je ne vois pas en quoi on ne
pourrait pas avoir une politique ambitieuse. Ellevrdit se retrouver dans un débat
d’orientations budgétaires. La, je ne l'ai pasaewe. Jespere que d’ici le budget, vous
pourrez, effectivement, tenir compte des éléments ripus vous avons apportés du coté de
I'Opposition en général, pour faire évoluer le beidg

Monsieur Mebarek : nous aurons I'occasion de raili@v sur les inscriptions budgétaires lors
de la Commission des finances et de revenir, a emyvsur la problématique des tarifs.
Effectivement, je vous reconnais une certaine @mtst sur la question, Monsieur Bourquard.
Malheureusement, je me reconnais également unairertonstance puisque nous n'avons
pas encore répondu favorablement a votre attergtte Question des tarifs, elle est, vous
'avez dit vous-méme, traitée dans le cadre dedcss pour lesquels des conventions sont
passées mais pas que. Vous citez la CAF pour éeties mais la restauration scolaire ne fait
pas l'objet d’'une convention et pour autant nousnawun tarif social qui permet I'accés au
plus grand nombre a la restauration. Apres, ponégdiser cette tarification selon la situation
des usagers, c’'est au-dela de l'aspect financiErc& que c’est une conséquence financiére
importante qu’il conviendrait d’apprécier, je njaas d’'idée. On a peut-étre la mise en place
de ce dispositif qui pourrait s’avérer excessiveimmmpliqué. Vous imaginez de fixer un
tarif d’entrée a la piscine eu égard a la trancheqdotient familial dans laquelle se situe
'usager, cela me semble somme toute assez cormpliqu

Votre souhait de voir tirer des conséquences de décision sur le TZen dans le cadre de
notre budget, comme je l'ai dit & Monsieur Kalfpour ce qui est du long terme et ce qui de
toute facon n’était pas prévu d’étre inscrit en20ious aurons l'occasion d’en reparler dans
le cadre des constructions budgétaires futurepeet-étre méme dés 2020. Sur I'exercice
2019, effectivement, nous aurons I'occasion en Cmsion en en Conseil Municipal de voir
les lignes qui sont impactées. Jinsiste une degrii@is, sur le fait que ¢a ne remet pas en
cause la volonté politique de la Municipalité deualifier les places, au premier rang
desquelles la Place St Jean, puisque I'engagen®étmis et nous nous y tiendrons.

Monsieur Vogel : Bon, je vais en dire un mot. Jedmis répondre globalement ; beaucoup
de choses ont été dites par Kadir, donc je nepassen rajouter tant que ¢a, méme si toutes
les réponses ne vous ont pas satisfait. Mais, peigtps citations ont été faites ce soir,
Madame Monville de Cecco, I'enfer est pavé de bsningentions. Vous avez dit que la
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colline — la colline n'appartient pas a Vaux le iRéglle n'appartient pas non plus a Melun,
elle appartient a I'h6pital de Melun — pourquoi pnogramme immobilier etc. ? Mais on ne
peut pas tout avoir. Le directeur de I'ndpital avaeésoin d’argent aussi pour construire
I’hopital. Moi, j'aurais bien aimé la préserver teetolline, qu’elle soit bien verte, mais ce
n’'est pas possible parce qu'’il faut de I'argentmpoanstruire le nouvel hépital. Et je crois que
c’est tres important pour notre territoire, pourliveet ’Agglomération, et méme pour Sénart
— puisque c’est un hopital commun a Sénart et asvield’avoir ce nouvel hépital, pour les
soins, pour la désertification médicale, c’est B8sk Donc, si on pouvait, on ferait. Méme
chose, Monsieur Bourquard. Un ATSEM par classe.rdq@mi pas ? Mais, donnez-moi
I'argent pour le faire. Je suis d’accord avec ftpat mais donnez-moi lI'argent. Ce n’est pas
aussi simple que c¢a. Alors, vous avez dit, la goestssentielle, c’est de rendre du pouvoir
d’achat aux Francais. Et moi, je suis d’accord ayaed!| y a 15 % des ménages francais — je
vais faire un peu de politique générale, comme yvmss pas longtemps — qui ont du mal a
boucler les fins de mois. Il faut rendre du pouvachat aux Francais. Il y a des personnes,
dans ce pays, qui gagnent tres mal leur vie. lldgeax facons de faire. D’abord, il faut leur
donner des emplois. Il y a énormément de chémage da pays. Et |14, je voudrais vous
corriger : les 1 000 emplois créés a Villarochen'est pas du transfert d’emplois. Il y a eu du
transfert d’emplois, mais il y a la création deQD@mplois. C’est ce que j'ai dit & mes voeux,
et je ne reviens pas la-dessus. C’est de la crédtemplois. Une deuxiéme facon de faire,
c’est de baisser la fiscalité. C'est ce que Kadaxpliqué depuis un moment. Ce n’est pas
parce qu'on a di augmenter la fiscalité un momeidrgn’a pas le droit de la baisser. Alors,
gu’est-ce que ca veut dire ? Moi, je vous sui®tur baisser la fiscalité, je voudrais bien que
I'Etat, les autres collectivités prennent exemplela Ville de Melun, parce qu’on a trop de
dépenses inutiles, trop de doublons, trop de almiement. Nous, on a fait plein de réformes a
I'intérieur de la Ville. Vous savez, on avait plesis services qui faisaient la méme chose.
Tout ca devrait étre fait a I'échelle nationalee§t’le seul moyen de baisser les impots — ce
n'est pas simplement les imp6ts locaux qu'il faaisber, c’est les impb6ts en général. Il faut
rendre du pouvoir d’achat Donc, je ne suis pas ¢e@ment en désaccord avec vous, mais je
pense que, puisque vous avez I'habitude de trarsd@rplan national, 1& pour le coup, dites a
I'Etat de diminuer ses dépenses — d'ailleurs, dommencé a le faire, vous avez vu les
annonces ? Bercy réduit son personnel. Ensuitelassécurité. Monsieur Kalfon, vous en
avez parlé et vous avez demandé si la délinquatadeed régression. Vous savez que ce
matin, il y avait la rentrée solennelle du Tribudahstance, ou la Procureure a donné tous les
chiffres. En matiere de délinquance, a Melun, ttes items ont baissé, sauf un, les
cambriolages. Mais c’est un phénomene national,césbriolages se sont multipliés en
France a un rythme incroyable, mais ¢ca n’a rieroia avec Melun. Et d’autre part — mais
parlons concrétement, c’est ce qu'ils ont dit -Placureure a déclaré que le GITD de Melun
était un exemple en lle de France, puisque ¢a peuset d’échanger des informations pour
étre plus efficaces dans la répression. Donc vawy®z; il y a quelque chose. On vous
donnera les chiffres exacts. Ils en ont parlé cemed je ne les ai pas la avec moi, mais il y a
un recul de la délinquance et c’est bien normadguibn a mis plus de moyens. On ne va pas
régler le probleme de la délinquance de manier€rgés souvent c’est un déplacement de
délinquance. Mais en tout cas, a Melun, c’étaitagguestion, a Melun, elle diminue de fagon
globale, et contrairement aux autres zones de $¢ikarne. Voila.

Madame Monville de Cecco : Non, mais Monsieur Vpgst quelque chose qu’on observe
sur 'ensemble du territoire national.

Monsieur Vogel : Non.
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Madame Monville de Cecco : Si, c’est peut-étre tifelanais c’est quelgque chose qu’on
observe sur I'ensemble du territoire national.

Monsieur Vogel : On a été donné en exemple.

Madame Monville de Cecco : Moi jai repris les ghtjues.

Monsieur Vogel : Est-ce que vous étiez la ce nTatin

Madame Monville de Cecco : Non.

Monsieur Vogel : Ben alors. On a été donné en elepqur toute I'lle de France.
Madame Monville de Cecco : Non, non.

Monsieur Vogel : Ecoutez, j'y étais. Vous n'y étigas. Alors nom d’une pipe, je sais quand
méme vous dire ce qui a été dit. On a été donrexemple pour toute I'lle de France, vous
pouvez dire ce que vous voulez. On n’a pas dibtgraire de ce que je dis. Voila. Et on passe
au point suivant.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

PREND ACTE de la tenue d’'un Débat d’'Orientations Budgétairéslable a I'examen et au
vote du Budget Primitif 2019, conformément aux d&éd aux conditions imposés par la Loi.

VOTE le Rapport d’Orientations Budgétaires préalabléexamen et au vote du Budget
Primitif 2019.

7 - GARANTIE D'EMPRUNT A HAUTEUR DE 100 % DU PRET N ° 90256, D'UN
MONTANT TOTAL DE 6 989 465 € - OPH 77 - DESTINE A HNANCER LA
CONSTRUCTION DE 50 LOGEMENTS SITUES RUE DU CAPITAIN E BASTIEN A
MELUN

Monsieur Mebarek : Garantie d’emprunt a I'OPH plauconstruction de 50 logements d’'une
valeur totale de 6 989 465 euros. En termes darlegesocial, c’est du PLAI et du PLUS.
Donc il est demandé I'octroi d'une garantie a hautke 100 % sollicitée par 'OPH.

Monsieur Vogel : Pas de questions ? Si.

Monsieur Kalfon. Juste, un bailleur social demande garantie d’emprunt, c’est la procédure
classique. Le logement plutét intermédiaire, deqgce je comprends, quelles sont les
discussions avec les différents bailleurs qui inegment et les programmes de construction
de logements sociaux ? Puisque la vous nous demamlea I'approuver, moi je n'ai pas de

probleme par rapport a ¢a, mais on aimerait undeewisibilité et on n’en a pas. Mais ce n’est

pas une question piége. En gros, la question, ldesnte a la découpe aux promoteurs. Donc
nous, ce qui nous intéresse, c’est une vision tgoligu’est-ce que je mets comme logement
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intermédiaire, comme logement social, qu’est-cejqueends ? Et le foncier, il appartenait a
qui en I'espece ?

Monsieur Mebarek : Au Département.

Monsieur Vogel : La composition du parc.

Monsieur Kalfon : Oui, la j’ai vu. Mais je vous demandé un peu de visibilité sur les autres
opérations projetées de bailleurs de logementagwcOu alors, sur les opérations de ventes
privées, la partie vendue en VFA a des baillewnsmait un peu de vision sur le logement
social tout simplement. Parce que je vois, vowezathe reprocher de lire encore la presse, que
le Président de I'Office Départemental fait beaycalactions dans les quartiers nord de
Melun sur la sécurité et la résidentialisationn’j@ pas besoin de citer son nom, vous l'avez
situé, mais pour le coup, je préfére avoir unermftion en Conseil sur les opérations avec
les bailleurs a venir.

Monsieur Vogel : On ne peut pas vous en dire plus.

Monsieur Mebarek : On ne peut pas vous donnertild®lonsieur Kalfon. Il y a un principe
aujourd’hui qui est qu’on est toujours — et cefpération en fait peut-étre partie -- sur le volet
reconstitution de I'offre du PRU1. On a 464 logetseaqui ont été détruits.

Monsieur Kalfon : Il n’y a pas de construction eett

Monsieur Mebarek : Non, a ce stade, on en est tosija la reconstitution de I'offre. Le
NPRU?2 arrivera également avec un volume de déaariin, et on se reposera la question de
la reconstitution.

Si je peux me permettre, avant de délibérer sue-cel on va délibérer sur la précédente
parce gu’en réalité il faut prendre acte par uréevdélibération.

Monsieur Vogel : Sur le DOB ?

Monsieur Mebarek : Oui tout a fait, on doit voterfait que le débat a eu lieu etc.

Monsieur Vogel : Donc on prend acte.

Monsieur Mebarek : Non c’est un vote en fait, uai wote.

Monsieur Vogel : D’accord. Opposition ? Abstentidbn

Monsieur Kalfon : Ca n’a aucun sens.

Monsieur Mebarek : Non, ¢a n'a pas de sens, effettent. Mais pour nous prémunir d’une
difficulté, nous devons voter que ¢a a eu lieu.

Et donc pour la délibération 7 que je viens d’exgpfe vous laisse la mettre aux voix.
Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ?

Madame Monville de Cecco : Alors la on est revamula délibération 7 ?
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Monsieur Mebarek : Sur 'OPH, oui.

Madame Monville de Cecco : Alors, moi je voulaisagd méme vous poser une question.
Parce gu’en plus de la reconstitution de I'offre,qui nous intéresse quand méme, j'ai déja
plusieurs fois posé la question, y compris a la G/AVic’est quel type de logement qu’on
construit dans I'ensemble. Dans la reconstitut@est les proportions de logements sociaux,
pour savoir si globalement sur la ville on se mairitdans des catégories.

Monsieur Mebarek : Alors, vous imaginez bien qufenva pouvoir tout de suite répondre a
cette question, puisqu’il faudrait faire I'inverr@aide ce qui a été démoli, reconstruit, et voir
guelle typologie de logements nouveaux dans leecddrla reconstitution. Mais il faudrait
voir ¢a dans le cadre du PLH. Mais, Madame MonwdkeCecco, on pourra vous donner les
répartitions des nouvelles constructions.

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C’esbate.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

Article 1 : L’Assemblée Délibérante de Melun accorde sa garantiauteur de 100 % pour le
remboursement d’'un prét d’'un montant total de 6 985 euros souscrit par 'Emprunteur
auprés de la Caisse des Dépbts et Consignatidos, Iss caractéristiques financieres et aux
charges et conditions du Contrat de Prét n° 902566titué de 4 lignes de prét.

Ledit Contrat est joint en annexe et fait parti&gnante de la présente délibération.

Article 2 : La garantie est apportée aux conditions suivantes

La garantie de la Collectivité est accordée poudueée totale du Prét et jusqu’au complet
remboursement de celui-ci et porte sur I'ensemiele sbmmes contractuellement dues par
'Emprunteur dont il ne se serait pas acquitté dalte d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre simple @ge Caisse des Dépdts et Consignations, la
Collectivité s’engage dans les meilleurs délaiseasabstituer a I'Emprunteur pour son

paiement, en renoncant au bénéfice de discussiosaret jamais opposer le défaut de
ressources nécessaires a ce reglement.

Article 3 : Le Conseil Municipal s’engage pendant toutedeéd du Prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrahlasyes du Prét.

8 - DEMANDE DE SUBVENTION A LA DIRECTION REGIONALE DES AFFAIRES
CULTURELLES RELATIVE A LA RESTAURATION DU CLOS ET D U COUVERT
DU CHEVET DE L'EGLISE NOTRE DAME

Monsieur Mebarek : Les deux délibérations qui sulivia 8 et la 9, traitent du méme sujet. Il
s’agit de deux demandes de subventions auprés B&RAC, donc I'Etat, et aupres de la
Région pour des travaux de restauration de 'Ediege Dame, avec une tranche ferme et
une tranche conditionnelle. La délibération 8 ekdtive a la tranche ferme de 232 000 euros.
Il s’agit de reprendre une partie des couvertued’'EEglise qui sont aujourd’hui dans une
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situation de risque pour la structure du batimetetrde. Il est proposé de solliciter aupres de
la DRAC une subvention a hauteur de 40 % du mormargette tranche ferme, soit 92 800
euros sur les 232 000 euros HT prévus au prograraneelibération qui sulit, je les présente
d'un seul tenant, est une demande de subventioresuge la Région, pour la méme
opération, a hauteur, pour la tranche ferme dopgjéais a l'instant de 20 %, et une tranche
conditionnelle d’'un montant de 512 000 euros —rgjest pas encore levée aujourd’hui — et
pour laquelle on sollicite également une subvendidrauteur de 20 %. Ces deux subventions
seraient dont, respectivement, de 46 000 euros &0d 000 euros. Et donc, vous aurez noté
gue, en tout cas sur la tranche ferme, si ces stibme sont octroyees, ce sera 60 % qui
seront financés a la fois par la DRAC et la Région.

Monsieur Vogel : Bien. Pas de questions ? Si, MamsBrisson.
Monsieur Brisson : Pourquoi on ne demande pasa&®dRAC la subvention ?

Monsieur Mebarek : La, aujourd’hui, a la DRAC, ocamthnde la subvention sur la tranche
conditionnelle. Ce n’est pas le méme timing, meodit pour le dépbt des demandes. La
Région peut instruire un dossier global avec uaectie ferme et une tranche conditionnelle,
alors que la DRAC c’est année par année.

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Oui, par rapport a ces élémdatpatrimoine sur Melun. Est-ce qu'il y

a une programmation des travaux de maintien detemwine ? Est-ce qu’on peut avoir une

idée, par exemple pour I'église dont il est questie soir, de ce qu'il y aura a faire dans les
anneées a venir ? Et comment, effectivement, sastlés choix ?

Monsieur Vogel : Renée.

Monsieur Mebarek : Alors, juste un chiffre globRbur 2019, jévoquais la rénovation du
patrimoine ce compris le patrimoine historique —trioDame et Saint Aspais — et le
patrimoine sportif et culturel, c’est 3.5 milliondprés, votre question, c’est de voir la
projection sur le long terme.

Madame Wojeik : Un diagnostic total a été fait Blotre Dame et Saint Aspais, les études
sont en cours. Les travaux a faire sont des traysux préserver le bati. Les travaux qui
viennent d’étre évoqués sont des travaux que @sdifurgence, et qui ne sauraient attendre
puisque la on a des infiltrations etc. Si vous réga le PPI, que vous avez peut-étre eu en
commission des finances, vous les retrouverez. €alé ¢a sur 3 ans, et peut-étre plus, parce
gue c’est trés trés lourd. L'église Saint Aspaaslej rappelle, continue a bouger quelque peu
au niveau des piliers.

Monsieur Bourquard : Et quel est votre avis suat'@lobal de ce patrimoine ancien ?
Madame Woijeik : Vous parlez des deux églises estopre? Beaucoup de travaux ont déja
été faits sur Saint Aspais. Notre Dame a été rdpyia dix — douze ans, il ne reste plus que le
cceur a reprendre. Globalement, Saint Aspais cantinavoir quelques soucis, on remonte a
trés loin, suite aux bombardements il y a 70 ans/o8s vous rendez dans I'édifice, vous
verrez qu’il y a des supports métalliques — desits — qui maintiennent et on est toujours en
contrble et en surveillance de Saint Aspais papoepa ca. Les travaux de confort ont été
faits ces vingt derniéres années.
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Monsieur Vogel : Ce sont des monuments trés loardstretenir pour une ville comme
Melun. Opposition ? Abstention ?

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :
APPROUVE l'opération présentée au titre des opérationsrdstissement 2019.

APPROUVE le montant éligible a la subvention de la trancfegme estimé a
232 046.50 € HT décomposé de la maniéere suivante :

- Lot 1 Magonnerie pierre de taille : 105 476.50F,

- Lot 2 Charpente : 33 160 € HT,

- Lot 3 Couverture : 55 580 € HT,

- Honoraires retenus, liés a la mission de ba3e83® € HT .

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a sollidéeDirection Régionale des
Affaires Culturelles pour une subvention a hautdar40 % des dépenses estimées, soit
92 818.60 €.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer la convention.

DIT que les crédits en dépenses seront inscrits au eBudgmitif 2019 a hauteur de
352 000 € TTC dont 278 456 € TTC au titre des dépemetenues par la Direction Régionale
des Affaires Culturelles.

9 - DEMANDE DE SUBVENTION A LA REGION RELATIVE AU " SOUTIEN AU
PATRIMOINE PROTEGE - AIDE A LA RESTRUCTURATION DES MONUMENTS
HISTORIQUES" DANS LE CADRE DE LA RESTAURATION DU CL OS ET DU
COUVERT DU CHEVET, DU CEUR ET DE L'ABSIDE DE L'EGLI SE NOTRE
DAME

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ?

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :
APPROUVE l'opération présentée au titre des opérationsvditissement 2019 et 2020.

APPROUVE le montant éligible a la subvention de la tranfdrene estimé a 232 046.50 €
HT décomposé de la maniére suivante :

- Lot 1 magonnerie pierre de taille : 105 476.39€

- Lot 2 charpente : 33 160 € HT.

- Lot 3 Couverture : 55 580 € HT.

- Honoraires retenus, liés a la mission de ba3e83® € HT.

APPROUVE le montant éligible a la subvention de la trancbeditionnelle & hauteur de
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512 970 HT décomposé de la maniére suivante :

- Lot 1 Macgonnerie — Pierre de taille : 219 428 E H
- Lot 2 charpente : 116 486 € HT

- Lot 3 Couverture : 177 056 € HT

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a sollicier Région pour une
subvention a hauteur de 20 % des dépenses estsunéda tranche ferme, et 20 % des
dépenses estimées sur la tranche conditionnellg, respectivement, 46 409.30 € et
102 594 £.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer la convention.

DIT que les crédits en dépenses seront inscrits audBuRignitif 2019 en Autorisation de
Programme, avec des crédits de paiement 2019 damamt de 352 000 TTC correspondant
a la tranche ferme, dont 278 456 € TTC au titredigsenses retenues par la Région, et des
Crédits de Paiement 2020 et 2021 pour un montar@18564 € TTC correspondant a la
tranche conditionnelle.

10 - DEMANDE DE SUBVENTION REGIONALE RELATIVE A L'E COQUARTIER
DE LA PLAINE DE MONTAIGU AU TITRE DU DISPOSITIF ' 1 00 QUARTIERS
INNOVANTS ET ECOLOGIQUES'

Monsieur Mebarek : Il s’agit également d’'une densnld subvention dans le cadre du
dispositif « 100 quartiers innovants et écologiguesis en place par la Région. Il est sollicité
pour 'Ecoquartier, en particulier pour la constroi de I'école et de la créche, et également,
parce que c’est un équipement qui se vaudra moeéutatisqu’on y accueillera un centre de
loisirs. Il est proposé, pour la construction deéopiipement dont le montant hors taxes est de
12.3 millions d’euros — école, creche, centre d&ret restauration scolaire que j'oubliais —
un montant de subvention de 30 %, soit 3.7 milliahsuros. Considérant que nous
remplissons les critéres, la Ville soumet sa caatdie@ a I'octroi de cette subvention.

Monsieur Vogel : Monsieur Kalfon.

Monsieur Kalfon : Oui, on ne saurait s’opposer aMais, ou on en est aujourd’hui de la
commercialisation des différents programmes deuegtigr ?

Madame Tixier : Je peux donner quelques informatisinvous voulez. Actuellement, des
habitants viennent d’emménager au niveau de quelmassons individuelles. Ce n’est pas
tout de suite la réponse a votre question maisigns. Je pense que c’est intéressant qu’on
fasse un petit point d’étape. Les logements soaiuseconstitution du PRU vont étre habités
début du deuxiéme trimestre 2019, donc trés proehaent. Et la commercialisation
continue, apres avoir eu une baisse au mois demideecomme beaucoup de promotions
immobilieres en France pour les raisons que nousnsa tous, elles redémarrent
tranquillement apres la tréve des confiseurs egiless jaunes. Ils sont plutét confiants dans
le rattrapage, si je puis dire.

Monsieur Kalfon : Merci.
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Madame Tixier : D’autre part, je voulais aussi silgn que 'aménageur a été attributaire d’'un
prix, mais Mesdames et Messieurs les ConseilleggoRaux vous devez le savoir, concernant
la transition écologique. Ca peut paraitre un pésudt, mais cette mention existe, et que
'Ecoquartier de Melun en soit destinataire esttGilwne réussite. On peut aussi se poser
parfois quelques moments d’auto satisfaction. @strpas obligé de toujours s’auto flageller.

Madame Monville de Cecco : Sur cette délibératmmya la voter parce qu'’il faut une école
dans ce quartier.

Madame Tixier : Je vais vous en parler apres.

Madame Monville de Cecco : D’accord. On va la vatg&gme si vous savez ce gque nous
pensons de ce quartier, de sa dénomination, ebh@sben plein greenwashing — on détruit un
espace de nature pour construire un quartier écplegon est dans du grand délire capitaliste
mais ce n’est pas grave. Par contre, il faut uséeéet donc on appuiera cette délibération. Il
faut des services a la population de proximitéeEplus, je sais 'engagement de Monsieur
Mellier sur cette question-la. Je pense qu’il egiartant qu’'on appuie ici, méme si on a vote
contre toutes les délibérations qui concernentuzgtiggr. Voila pourquoi je tenais a vous dire

pourquoi on vote pour.

Monsieur Vogel : D’accord.

Madame Tixier : Juste pour vous signaler, le cdldfegchitectes a été choisi. Nous avions de
tres nombreuses réponses (presque 80). Le calshetoac nommé, et nous avons eu la
premiere réunion de travail au sein de la commisdiappel d’offres. Cette réunion de travail
a été tres prometteuse et devrait avoir qualificatres innovante et accessible. Je pense
gu’ils ont bien percu les souhaits qui étaientriéges, et nous devrions tous nous satisfaire
du nouveau groupe scolaire qui viendra normaleipeut la rentrée 2022.

Madame Monville de Cecco : Alors juste pour vou® @iussi, jespere que I'école aura un
nom de femme, et un nom de femme écologiste — ait fait la proposition d’Emilie Carles,
qui pour le coup, tombait a point nommeé, mais HeinMonsieur Vogel, pour la suite des
débats, juste une parenthese, pour le Budget,e@wies fiches parce que sur le site du
Ministére de I'Intérieur on lit : « la quasi-totidides indicateurs conjoncturels des crimes et
délits enregistrés au dernier trimestre 2018 onticoé a baisser ».

Monsieur Vogel : Oui, c’est bien. Mais je vais vdage une confidence, Monsieur Kalfon
m’a écrit en me demandant que cette école portaomm d’homme, alors expliquez-vous.
Non, non, ce n’est pas vrai. Monsieur Guyard.

Monsieur Guyard : Est-ce que nous savons combieabitants sont attendus des 2019 sur
'Ecoquartier ?

Monsieur Vogel : Oui.

Monsieur Guyard : C’est par tranches, mais le nempour cette année n’est pas
communiqueé.

Madame Tixier : Actuellement, je vous ai dit, lesug immeubles des logements sociaux
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seront complets, cela fera 180, plus les maisodsviduelles qui seront encore livrées
jusqu’au mois de septembre. On peut imaginer quia2019 on aura entre 250 et 300
habitants.

Monsieur Vogel : Délibération 10. Opposition ? Adgton ? C’est adopté.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE l'opération présentée au titre des opérationsvditissement de 2019 a 2022
« Création de I'Ecoquartier : Construction d’unugpe scolaire et d’'une créche ».

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a sollid@dRégion pour I'obtention de
la Subvention Régionale « 100 Quartiers Innovahtscelogiques »a hauteur de 30 % des
dépenses estimées, soit 695 450 €.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer avec la Région la Cotieend’attribution de la
subvention « 100 Quartiers Innovants et Ecologiques

11 - NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL DE RENOUVELLEMENT U RBAIN -
LANCEMENT DE LA CONCERTATION REGLEMENTAIRE : APPROB ATION
DES OBJECTIFS ET DES MODALITES DE LA CONCERTATION P UBLIQUE EN
PHASE "PLAN GUIDE"

Madame Tixier : Merci. La, il s’agit juste de laiteulogique du NPNRU. Je ne vais pas vous
refaire toute I'histoire, vous l'avez la en résurh@ée est donc que nous arrivons a la phase
gue nous appelons concertation « plan guide » djetprC’est-a-dire qu’apres avoir eu les
différents rendez-vous de concertation qui nouRgtamposés et que nous avions souhaités
dans le cadre de cette nouvelle phase de ’TANRUusavez les dates, 13, et il faut savoir que
les habitants ont participé avec beaucoup de passioces sujets. Nous allons continuer avec
I'organisation de plusieurs ateliers participatjts vont avoir lieu dans le courant du mois de
février, s’agissant essentiellement des quartiersBdauregard, Chateaubriand et Lorient-
Lamartine. La, il s’'agit simplement pour vous demire connaissance de la délib et
d’autoriser Monsieur le Maire ou son représentantptbcéder a la concertation. Je suis a
votre disposition si vous souhaitez des détails.

Monsieur Bourquard : C'est plutdét sur I'environnerhede la délibération. On a une
délibération qui nous dit voila, la premiére phaseclose, on passe a la deuxieme. Ce serait
bien, dans ce type de grands aménagements quuantdgnéme touchés pas mal d’habitants
de la Ville, que nous ayons des dossiers de syatisi jai besoin, pour me prononcer sur
cette délibération, d’avoir des éléments de symtldesla premiére phase, et pas sur la quantité
de ce qui a été fait mais sur ce qui a pu étre dit.

Madame Tixier : Ca se fait dans le cadre du codetgilotage.

Monsieur Bourquard : Oui, mais la pour le Consetrigipal. Je parle pour les gens qui sont
ameneés a se prononcer sur la délibération.
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Madame Tixier : Une fois que les habitants se dgpoononcés, il est bien évident qu'il y
aura un retour au niveau du Conseil. Merci, vous/pa délibérer Monsieur le Maire.

Monsieur Vogel : On vote ? Opposition ? Abstenf?o@’est adopté.

Adopté a I'unanimité moins 1 abstention, le Corlgeihicipal :

APPROUVE la démarche de concertation pour la phase PlanleGdu projet selon les

modalités suivantes :

- Ladiffusion d’'une information sur 'avancement projet a paraitre dans le Journal du
projet n° 2 (début 2019),

- Des permanences sur les quartiers concernés,

- L’organisation de plusieurs ateliers participatif

- Ladiffusion d’'une information sur les élémentsptojet retenu dans le Journal du projet
n° 3 (été 2019),

- Latenue d’'une réunion publique de cléture paésenter le plan guide et le projet final
déposé a 'ANRU,

- La mise a disposition d’un dossier présentanélésents du projet, ainsi que sur le Plan
guide (consultable a la Maison du projet pendaetdurée de deux mois),

- Laréalisation d’'un bilan de la concertation, r@Va validation définitive du projet par
’ANRU et ses partenaires.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a procédarcancertation suivant les
objectifs et les modalités précisés ci-dessus finaliser le projet de renouvellement urbain
du quatrtier prioritaire « Plateau de Corbelil —P[giel ».

DIT que la présente délibération sera notifiée a :

- Madame la Préfete de Seine-et-Marne,

- Monsieur le Président de la Communauté d’Aggl@tén Melun Val de Seine,
- Monsieur le Maire du Mée-sur-Seine,

- Monsieur le Directeur de I'Office Public de I'Higdt 77,

- Monsieur le Directeur de Trois Moulins Habitat,

- Monsieur le Président du Conseil Département&8elae-et-Marne,

- Monsieur le Directeur de la Direction des Teirds 77.

DIT que la présente délibération fera I'objet d’'ufichbhge dans les locaux municipaux
pendant un mois.

12 - DEMANDES A LA DRAC ILE-DE-FRANCE ET A LA REGIO N DU
VERSEMENT D'UNE SUBVENTION DANS LE CADRE D'UNE LABE LISATION '
BIBLIOTHEQUE NUMERIQUE DE REFERENCE ', DE L'EVOLUTI ON DU
SYSTEME INFORMATIQUE ET LE PASSAGE A LA TECHNOLOGIE RFID DU
RESEAU DES MEDIATHEQUES MUNICIPALES.

Monsieur Pillet : Etant donné le montant estimé ldedépense que représentent ces
investissements, il y a lieu d’échelonner cellesgi deux exercices budgétaires : 2019 et
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2020. La répartition financiere des différents ategrojet s’établit ainsi :

- Projet numérique et services innovants

Pour le budget 2019 : 69 699.24 € TTC

Pour le budget 2020 : 116 097.12 € TTC

- Projet automatisation 2019

RFID : 210 295.04 €

Cablages : 18 063.22 €

Logiciel de gestion automatisée des postes nunesigu3 908.47 € TTC

- Projet mobilier 2019

Mobiliers Astrolabe et La Boussole : 30 566.73 €

Pour ces dépenses, et a condition qu’elles solanifiges dés maintenant sur les deux ans et
gue leur montant estimé figure dans la délibéradiorConseil, la Ville pourra bénéficier sur
la totalité :

- D'une subvention de la Région lle-de-France (aincijpe 20 % de la dépense
subventionnable) au titre des projets numeériquee®projets travaux mobiliers,

- D'une subvention de I'Etat suite a I'attributiasiu label Bibliotheque Numérique de
Référence (en principe jusqu’a atteindre les 80%reés soit 60% pour ce projet).

Ces subventions seront attribuées, par exercicgdvaite, en fonction de la dépense réelle de
'année considéree.

Monsieur Vogel : Pas de questions ? Opposition §téition ? C’est adopté.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la sollicitation aupres de I'Etat de la labellisa en Bibliotheque Numérique
de Référence.

SOLLICITE auprés de la Région une subvention de 62 393.2( €itre des projets
numeriques 2019.

SOLLICITE aupres de la Région une subvention de 6 113.3b €ltre des projets de
travaux et mobilier 2019.

SOLLICITE aupres de I'Etat une subvention de 205 519.62 €iteaide la labellisation
Bibliotheque Numérique de Référence pour 2019.

SOLLICITE aupres de la Région une subvention de 23 219.43 §itre des projets
numeriques 2020.

SOLLICITE aupres de I'Etat une subvention de 69 658.28 4€iteai de la labellisation
Bibliotheque Numérique de Référence pour 2020.

13 - DENOMINATION ECOLE ELEMENTAIRE LES MEZEREAUX

Monsieur Mellier : Oui, Monsieur le Maire, chersllegues, bien. Avec ce projet de

délibération qui porte sur le futur nom de l'écadémentaire des Mézereaux, nous
poursuivons notre politique qui consiste a donneosécoles des noms différents de ceux du

74



guartier ou elles se trouvent, le nom d’'une femime&om de femmes, qui ont en commun le
méme combat : celui de la liberté. Alors, je voappelle nos étapes. On a eu Olympe de
Gouges donc, école maternelle des Mézereaux edstrime de la Révolution Francaise qui
a affirmé haut et fort que les femmes avaient Iésnes droits que les hommes, notamment
celui de monter a la Tribune — elle voulait dire [gacelui d’étre élu député a I’Assemblée
Nationale — et donc de représenter le peuple, astprécurseur. Avec Simone Veil, c’est le
nom gue nous avons donné a I'école Montaigu ipga C’est la femme qui est sortie vivante
des camps de concentration nazie, qui a meneé sauige un combat pour I'émancipation
politique et juridique des femmes francaises, natamt a travers son combat pour ne plus
faire de I'avortement un délit mais un droit. Aujdinui, Niki de Saint Phalle, qui vous est
proposée pour I'école élémentaire des Mézereaaxsaite d’un vote majoritaire du conseil
des maitres et du conseil d’école, c’'est la libaetée création artistique qui est mise a
’honneur. Dans I'éducation des enfants de nosescdd créativité est un élément essentiel de
leur développement et de l'affirmation de leur perglité profonde. En travaillant pendant
une année entiere sur les ceuvres de Niki de ShaillePles éleves ont découvert, a travers la
liberté de Il'artiste, leur propre liberté. Aussiphsieur le Maire, chers collegues, il vous est
proposé de donner a I'école élémentaire des Mézeteanom de Niki de Saint Phalle, et des
gue nous aurons l'accord formel de la Fondation NigkSaint Phalle en Californie — puisque
nous en avons fait la demande, nous attendonsptansé, mais nous savons qu’elle sera
normalement positive — nous procéderons a la déraimon officielle de I'école. Vous
pouvez délibérer.

Monsieur Vogel : Pas de questions ? Opposition ?

Madame Monville de Cecco : Moi, je voudrais justeedqu’on va voter pour et que,
personnellement, je me félicite de ce choix daasidéje n'ai rien a voir puisque c’est un
choix de I'école et de la communauté éducativeeatte @cole-la. Mais Niki de Saint Phalle
est un personnage que japprécie particulierememfues’est battue contre la domination
masculine qu’elle a eu a subir dans sa propre an@lest en plus une artiste exceptionnelle
qgui a accompagné les surréalistes, qui a marqué tatitoire aux alentours puisqu’elle a
participé a plusieurs expériences artistiques dani®e territoire, donc je trouve c¢a super, et
évidemment on va voter ¢a.

Monsieur Vogel : D’accord. Donc opposition ? Absiem ? C’est bon.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :
DECIDE de dénommer I'école élémentaire les MEZEREAUX, écoNiki de Saint Phalle».

AUTORISE le Maire a prendre toutes les mesures nécessairéexécution de la
délibération.

14 - PERSONNEL TERRITORIAL - CREATION D'EMPLOIS PER MANENTS AU
TABLEAU DES EFFECTIFS

Monsieur Vogel : Il convient de créer, au tableas dffectifs, deux emplois a temps complet.
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Un premier d’éducateur territorial des activitésygiues et sportives pour remplacer un
agent du service des sports qui part a la retraile second d’adjoint d’animation afin de
pouvoir recruter sur un contrat de droit public ammateur du Centre Social Montaigu
titulaire d’un contrat aidé. Il convient égalemedstcréer pour les besoins du Conservatoire de
musique et de danse un emploi d’Assistant d’ensengmt artistique principal de 2eme classe
pour une quotité de travail de 8 heures hebdomeslaifin de pouvoir nommer un agent sur
ce grade a la suite d’'une réussite au concoursd®agiestions ? Opposition ? Abstention ?
C’est adopte.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :
DECIDE de créer a temps complet au Tableau des Effectitsmploi :

- D’Educateur territorial des activités physiquesmortives afin de remplacer un agent du
Service des Sports partant a la retraite ;

- D’Adjoint d’animation afin de pouvoir recruterrsun contrat de droit public un animateur
du Centre Social Montaigu titulaire d’un contrad@{Contrat Unique d’Insertion).

DECIDE pour pourvoir aux besoins du Conservatoire de nuesgf de danse, de créer au
Tableau des Effectifs :

- Un emploi d’Assistant d’enseignement artistiqui@gpal de 2™ classe pour une quotité
de travail de 8 heures hebdomadaires afin de poneoamer un agent sur ce garde a la
suite d’une réussite concours.

INDIQUE que le Tableau des Effectifs est ainsi modifié angter de la transmission de la
présente délibération au Contréle de Légalite.

DIT que les crédits sont inscrits au Budget 2019, ¢tieaPil2.

15 - CONVENTION UNIQUE ANNUELLE RELATIVE AUX MISSIO NS
OPTIONNELLES DU CENTRE DE GESTION DE LA FONCTION PU BLIQUE
TERRITORIALE DE SEINE ET MARNE

Monsieur Vogel : La loi de 1984 portant disposifostatutaires relatives a la Fonction
Publique Territoriale a fixé le périmetre des nossi optionnelles que les Centres de Gestion
sont autorisés a proposer aux collectivités affdié@u non affiliées de leur département. Ces
missions relevent notamment des activités de cbesde formation en matiere d’hygiene et
sécurité, d’expertise statutaire, conseils pounise en ceuvre des politiques d’emploi et de
maintien dans I'emploi des personnels inaptes. Booplifier les démarches des collectivités
territoriales, le Centre de Gestion de Seine-etAdgropose de conclure un document cadre
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déenommé « Convention unique » afin que la Commurisse, lorsqu’elle I'aura décide,

bénéficier de tout ou partie de ces prestations/’@arission d’'un bon de commande, d’'un
bulletin d’inscription ou d'une demande d'interviemt Pas de questions ? Opposition ?
Abstention ? C’est adopté.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :
APPROUVE la Convention unique ci-annexée.

AUTORISE le Maire a signer la Convention unique ainsi questles actes pris pour son
execution.

16 - ATTRIBUTION DES FONDS DE CONCOURS DE LA CAMVS POUR LA
REHABILITATION DES SALLES MULTISPORTS - SIGNATURE D E LA
CONVENTION

Monsieur Mebarek : Nous vous avons déposé sur thhlg délibérations qui sont liees a des
subventions ou fonds de concours qui hous sonbyitr La premiere concerne le fonds de
concours dont nous avons deéja parlé qui est ocipayéa CAMVS pour la réhabilitation des
salles multisports, donc des gymnases, pour laglelCAMVS a inscrit une enveloppe de 3
millions d’euros, pour les réhabilitations qui rédent a quatre critéres : 'amélioration des
performances énergétiques, la réalisation de trad&accessibilité aux personnes a Mobilité
Réduite, la rénovation des vestiaires, douchearetasres et 'aménagement ou la création de
locaux de stockage du matériel sportif. Des lols cgs quatre axes sont atteints, la Commune
peut bénéficier de fonds. Il est donc proposé aedsoprendre acte de I'octroi de la CAMVS
pour un montant total de 423 000 euros de subverdiotitre de la réalisation de quatre
opérations : Joannes Raymond, pour un montant @Q®uros, gymnase situé a Montaigu,
avenue Pompidou ; gymnase Duvauchelle pour un mbd&a343 000 euros, gymnase situe
prés des bords de Seine, pas tres loin de la pissmest dans le sud ; le gymnase Lespiat, a
I’Almont bien sar, ainsi que le gymnase des Rétekel’Almont aussi pour un montant de 56
000 euros. Il est donc proposé d’'accepter le vezsehe ce fonds de concours et d’autoriser
Monsieur le Maire ou son adjoint aux sports a giggmeonvention.

Monsieur Vogel : Pas de questions ? Opposition §teékition ? Adopté.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

ACCEPTE le versement par la Communauté d’Agglomération MeWal de Seine, des
fonds de concours pour la réhabilitation des saftadtisports d’'un montant total de
351 127,15 €.

AUTORISE le Maire ou I'Adjoint en charge des Sports et Irgisa signer la convention

pour le versement des fonds de concours pour kEbilation des salles multisports entre la
Communauté d’Agglomération Melun Val de Seine atilee de Melun.
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17 - DOTATION DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT LOCAL 2 019 : DEMANDE
DE SUBVENTION ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur Mebarek : Il est proposé, également ce, ®mmme indiqgué dans la note de
présentation, de délibérer sur les demandes quédléaadresse a I'Etat au titre de soutien a
linvestissement local. D’ailleurs, on en parladut a I'heure, ca fait partie des cétés
politiques de cette contractualisation, puisquesdianmesure ou la Ville a respecté son
contrat, elle est éligible a minima au maintienceéte dotation, voire a un renforcement de
cette dotation de soutien a I'investissement loitast proposé dans cette délib de financer
pour un montant total de 2 600 000 euros de traviunt je vais rapidement dire de quoi il
s’agit, avec une part de soutien de I'Etat a haud&u367 000 euros. Les travaux en question
sont relatifs a deux thématiques. La premiere t ¢éegenovation des batiments scolaires, pour
laquelle il est proposé un montant de 272 000 edeosubvention pour 776 000 euros de
travaux. Il s’agit ici également de travaux sur dgsnnases utilisés par le scolaire, donc
Récollets et Duvauchelle. Autre opération, cell@laibt liee aux travaux d’aménagement et
de mise aux normes des espaces publics. On vavetri les opérations que j'évoquais tout
a I'heure, a savoir le parking Schuman pour 160&00s de travaux, les travaux relatifs a la
toiture Notre Dame, les travaux de la place Ludiervert dont on a également parlé, la
réfection des douches des vestiaires de la pistanajise aux normes d’accessibilité des
portes de la Médiatheque, I'étanchéité des toitadse de Picot et l'aménagement de la rue
des Trois Moulins qui a elle seule porte un monthhi9 million sur quatre tranches. Voila.
Donc il est proposé d’autoriser Monsieur le Mairsodliciter cette dotation auprées de I'Etat,
et de signer la convention qui traduira ce soutien.

Monsieur Vogel : Oui.

Monsieur Kalfon : Oui, naturellement, on va appmuwais juste pour signaler puisqu’ils
me l'ont signalé, vous le savez sans doute, I'ézuile basket qui joue au gymnase
Duvauchelle et qui se plaint de jouer dans le fraidolu, ils s’en sont plaints a plusieurs
reprises donc je leur ai dit que je signaleraidapen Conseil Municipal de Melun. Donc il y
a le long terme, trés bien, sur la requalificatieinil y a le court terme, bah c’est I'hiver, et il
va encore faire tres froid. Donc, qu’est-ce qu'@utpleur dire ? L’isolation thermique n’est
pas refaite pour cet hiver. Donc qu’est-ce qu’aih 7aParce que la, ils ont méme du mal a
s’entrainer.

Madame Wojeik : Monsieur Kalfon, je vais me rappr@cde Dalkia, le délégataire qui assure
le chauffage. Je ne suis pas slre qu’on puissetade tres haut puisqu’il est vrai, il y a de
gros soucis a Duvauchelle, la preuve en est le diugg'on y affecte. Mais je vais m’en
occuper personnellement.

Monsieur Vogel : Ok. Donc on vote. Opposition ? teingion ? C’est adopté.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE les projets présentés ci-dessous, au titre destipes d'investissement 2019
éligibles a la DSIL :
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Dans le cadre de la rénovation de batiments scaair

1 - Creation d'une VMC, remplacement des portegreatres et réfection de
I'étanchéité du gymnase LES RECOLLETS

Codt hors taxe : 121 424.08 €

DSIL sollicitée : 40 507.07 € soit 33.36 %

2 - Mise en accessibilité et isolation thermiqueggmmnase DUVAUCHELLE
Codt hors taxe : 654 700 €
DSIL sollicitée : 232 156.62 € soit 35.46 %

Dans le cadre de la mise aux normes et sécurisaties équipements publics :

3 — Quartier SCHUMAN : Aménagement d’'un parking
Cout hors taxes : 157 415 €
DSIL sollicitée : 125 932 €, soit 80 %

4 - Travaux de sécurisation du clos couvert deliggiale NOTRE DAME
Cout hors taxes : 254 215.83 €
DSIL sollicitée : 64 138.65€, soit 25.23 %

5 - Reéfection place LUCIEN AUVERT
Cout hors taxes : 333 560 €
DSIL sollicitée : 266 848 €, soit 80 %

6 - Réfection des réseaux de douches des vestiailagpizine extérieure
Cout hors taxes : 38 259.30 €
DSIL sollicitée : 30 607.44 €, soit 80 %

7 - Mise aux normes accessibilités des portes ipafes de la MEDIATHEQUE
Cout hors taxes : 70 833.33 €
DSIL sollicitée : 56 666.67 €, soit 80 %

8 - Réfection compléte de lisolation et de I'éthéité de la toiture de la terrasse du centre
social PICOT

Cout hors taxes : 75 000 €

DSIL sollicitée : 60 000 €, soit 80 %

9 — Aménagement Rue des 3 Moulins Tranches 1 a 4
Cout hors taxes : 1 907 725.98 €
DSIL sollicitée : 763 090.39 €, soit 40 %

Montant total sollicité : 1 639 946.84 €

DIT que ces opérations seront financées dans le cadr8utlgets 2019 et 2020 et que les
crédits correspondants en autorisation de progragemut inscrits au budget primitif 2019.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a sollidifetat pour I'obtention de la
Dotation de Soutien a I'lnvestissement Local.
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AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signer d\gat la convention
d’attribution de la dotation de soutien a I'invesgment local.

Monsieur Vogel : deux voeux ont été déposés pardepg Bien Vivre a Melun. Le premier
sur le TZen, et le deuxieme sur les compteurs Ligdgrs, je suis défavorable a I'ensemble
de ces vceux, je dirai apres pourquoi, mais je gabord laisser Monsieur Bourquard ou
Madame Monville de Cecco exposer. Allez-y.

Madame Monville de Cecco : On va peut-étre laiséensieur Kalfon partir, puisque, voila.
J'attends juste gu’il soit parti, quoi.

Monsieur Vogel : Allez-y, Madame Monville de Cecco.

Madame Monville de Cecco : Donc, sur le Tzen d’db@laude fera celui sur les compteurs
Linky. Donc pour ce qui concerne le TZen. Vous wausenez sans doute de la position que
nous avions sur le TZen. Nous pensions, a I'époque,le TZen représentait une dépense
trop importante pour les infrastructures qu’il denakait pour un service en site propre. On
pensait ensuite, et c’était une autre critique goes faisions au TZen — entendons-nous bien,
nous avons toujours été favorable a l'idée d'un lemssite propre — que le TZen a été
essentiellement pensé, et d’ailleurs quand on oeskess trois lignes de TZen et la ou elles se
croisent on ne peut pas faire autrement que deoie gour emmener la population de nos
territoires vers Carré Sénart et les faire convergers le Carré Sénart. Nous pensions que
c’était une politique d’'aménagement du territoinei @tait non seulement préjudiciable a la
capacité de résilience de nos territoires, puistj@’enangeait sur nos terres agricoles et sur
des terrains encore naturels, mais qu’en plus éétae politique qui vidait nos centres-villes
de leur vie et de leurs commerces puisque la coeooe de ces centres commerciaux est
terrible pour ces commercants et nos commercesedé&ezville. Donc, pour ces raisons
essentielles, nous étions opposés au TZen, torgseant tres favorables au développement
de transports collectifs de qualité et de transpallectifs efficaces, c’est-a-dire, qu'’il y ait
en effet un site propre, et qu’il permette en eiftt population de Melun, mais pas seulement
— on a bien conscience que les gens qui habitevierd Saint Denis ou a Cesson peuvent
vouloir se déplacer sur la gare de Melun — et qarmpette donc de leur proposer une
alternative efficace a la voiture individuelle. Qsn a perdu la bataille sur le TZen, mais
guand on a proposé d’autres solutions de trajetsrpe TZen, qu’il passe par la pénétrante,
gu’il aille chercher les gens des quartiers Almolézereaux, Ecoquartier, Schuman et
ensuite qu’il redescende par la pénétrante avecau@t sur le boulevard Chamblain qui
permettrait de desservir le centre-ville de Meldruee interconnexion avec d’autres bus de
Melun, et ensuite qu’il continue son trajet versgire. Il nous semblait donc que, méme si
nous avions perdu la bataille sur le TZen, et qoblus semblait que c’était beaucoup trop
cher en installations, etc., et que sa visée vensdCSénart ne nous intéressait pas, au moins
il avait le mérite d’amener les gens vers la gatedenc d’augmenter le recours aux
transports en commun et moins a la voiture indiglttu Et 1a on apprend que cette partie-la
du TZen, donc le trongon sud du TZen, est subitea@mdonnée par le Département. Mais
moi jai lu avec attention ce que dit le Présideht Conseil Départemental. Alors déja je
voudrais dire ici, et de ce point de vue-la, je di@is apporter toute notre solidarité au Maire
de notre ville, pas pour des questions politiquesaals le savez trés bien, mais pour des
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guestions de principe, que je trouve absolumemdaaux la maniere dont cette chose a été
annonceée. Je trouve ca... Vous étes le Premier $tfagjide la Ville, vous étes le Maire de la
Ville, et pour moi vous étes la premiere personnguaon aurait di s’adresser et qu’on
aurait da avertir. Donc voila. Je trouve scandaleua facon dont les choses ont été faites. Je
I'ai dit, je le redis ce soir, je I'ai écrit, voilaCeci mis a part, quand j'ai lu le communiqué de
presse par lequel le Président du Conseil Départdadenous informait de sa décision, jai
éte extrémement surprise des motivations. C’esteaeie les motivations pour I'abandon du
TZen a Melun c’est de dire qu’il faut un pont suéppéntaire a Melun, il faut un
contournement, sinon nous ne pouvons pas fair@ém,Tnous allons engorger la ville. C’est-
a-dire que le fait que le TZen quand il passe enireeville engorge la Ville, qui a été dit par
tout le monde, les associations environnementali$és commercants de Melun, nous, tout le
monde I'a dit. Je I'ai méme entendu parmi vous.bEn, tout a coup, six ans apres, le
Département finalement rejoint 'argument que nlwigvons avancé pendant ces six années,
pour nous dire tel gu'il est ficelé ce projet, Ieat pas faisable. Mais il réutilise cet argument
non pas pour nous dire qu’il faut trouver un trajgternatif au TZen qui nous permette
d’obtenir les deux objectifs — 1/ avoir un vrai cgp modal et réduire l'utilisation de la
voiture ; 2/ permettre que la circulation dans ldl&reste correcte. Et bien non, on nous dit
on va faire un pont supplémentaire, et tant quyl aura pas ce pont et ce contournement de
Melun, on ne fera pas le TZen. Et |a, on se reteod&ns une situation rocambolesque, une
situation completement folle d’'un point de vue égigjue. C’est-a-dire qu’'on va détourner le
transport automobile, on va le déplacer, donc ést’'plus question de le réduire, il n’est plus
guestion d'utiliser le TZen comme un moyen de rédidautomobile, de réduire la pollution,
mais simplement on va le déplacer avec le risquerder un aspirateur a voitures qui se
vérifie dans tous les cas ou on construit des stgplémentaires, dans tous les cas ou on
construit des ponts supplémentaires. Donc dansadss si ce projet aboutit, la pollution
globale dans Melun et ’Agglomération aura consat#iement augmenté, et le TZen n’aura
servi a rien en terme de report modal vers des htébiécologiguement soutenables.
Evidemment qu’on ne peut pas étre d’accord aved&tan vous propose un voeu qui aurait
pu faire — je comprends pourquoi vous ne le vo@@z, parce que je sais que vous étes
d’accord et que vous poussez pour qu’il y ait cetpa ce contournement ; par contre, vous
auriez pu nous proposer une réécriture sur les aiffedu voeu. Parce que les objectifs du
veeu, c'est qu'il y ait un bus en site propre quinpette de relier de la maniére la plus
efficace possible les quartiers nord de la villdaagare. Et ca, je pense que vous étes
d’accord avec ¢a. Donc vous auriez pu nous propaser réécriture pour que ¢a, ¢a passe,
méme si je comprends, on a un désaccord de fondesuhistoires de contournement et de
pont, et donc je comprends que le préambule du-voeais nous, on expose notre point de
vue politique — la, ne vous satisfasse pas. Marggeette que vous n'ayez pas saisi la balle
au bond pour nous proposer une réécriture et faression sur le Département et sur la
Région pour les mettre devant leurs responsabiitéBoccurrence.

Monsieur Vogel : D’accord. Moi, j'ai deux obsenais, une sur le contenu du vceu, et une
sur la méthode. Sur le contenu du vceu, ce que ditess au début, le fait de désenclaver les
guartiers nord, c’est exactement ce que jai dites vaeux, et qu’il ne faut pas en rester |3, et
gu’il faut que les habitants des quartiers nordviddun puissent aller a la gare par une autre
voie que par le centre-ville. Ca c’est le premieinfy je n’ai rien contre ¢a, on est d’accord.

La deuxieme demande, celle sur le parc relais,atige un peu tard. Alors, une précision

guand méme. Les seuls acteurs, ce n’est pas letémnt pour le passage quartiers nord —
gare, c'est aussi les riverains et les commerca&iest pour ¢ca que je ne pouvais pas étre
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d’accord sur le contenu méme. Deuxieme chose, e gdais est en cours, et la Ville va
veiller a sa réalisation, c’est tres important qu&t un parc relais a I'entrée de Melun, ca va
aller un peu dans votre sens. La troisieme cha@sé&ahsition écologique, c’'est déja assez
compliqué avec les acteurs locaux, on ne va pagenc Ca, c’est sur le contenu. Donc vous
voyez, j'avais déja des probléemes avec le contamuétpit peut-étre trop dur a certains
moments et n’intégraient pas tous les acteurs lgajesi, mais surtout, vous savez ce que jai
annoncé a mes voeux, moi ce que je voudrais, aeshégociation avec le Département, c’est
ce que Kadir a annoncé tout a I'heure, parce gquéldes enjeux, il y a des travaux qu'on a
commences et qu’on ne peut pas laisser en I'étitut boucher les trous qu’on a faits dans
les rues, on ne peut pas rester comme ca. Il ysdrdeaux qui étaient faits a 'occasion du
TZen mais qui avaient un autre objet, c’est touNRNRU, c’est I'entrée dan Melun, c’est
I'hopital... le Département a pris un certain nomtfi@ngagements qui n’ont rien a voir avec
le passage du TZen dans la ville de Melun. Maysdl aussi tous les travaux de dévoiement
gue la CAMVS a fait, et pour rien. Donc nous avame négociation a ouvrir avec le
Département et lle de France Mobilités, pour lesgtand bien de Melun. Et je pense que la
meilleure facon d’ouvrir une négociation, je voasercie des mots que vous avez dits au
début, c’est d’arriver paisiblement, et peut-éte de voter un voeu. Un protocole a été signe,
il y a un certain nombre de conséquences juridiqugsa des habitants de 'Ecoquartier a qui
nous avons vendu des appartements en leur dis@ng gliait avoir un TZen, je ne pense pas
gu’ils sont complétement sourds et qu’ils vonteteurner contre la Ville — et c’est déja le cas
me dit Brigitte. Donc il y a les conséquences dedecisions a gérer. Je ne pense pas que le
veeu soit la bonne méthode, c’est une négo, reraotdr Département et lle de France
Mobilités, qui sont aussi parties prenantes, lemmercants, les riverains pour qu’on voit
comment on en sort. Je propose donc qu’on voteespremier vceu Je recommande de voter
contre, parce que ¢a va nous faciliter la tache aas négociations avec le Département. Qui
est-ce qui est contre ? Qui est-ce qui s'abstiddé®x abstentions. Qui est-ce qui est pour ?
Deux voix. OK, c’est bon, c’est clair.

On passe au voeu humeéro deux, le compteur Linky.

Monsieur Bourquard : Alors, nous avons été alenm@s des habitants de Melun sur le
déploiement sur la ville des compteurs Linky. Jesvappelle que la Ville avait voté un veeu,
et dans ce veceu effectivement il y avait une proposiqui demandait de suspendre
l'installation, et une autre qui demandait que I'pnisse le faire avec I'accord des habitants.
Depuis ce veeu, qui date quand méme d’un certaipseoe que I'on voit, c’est qu’Enedis ne
respecte pas le voeu. Non, Monsieur Vogel, ce p&sstisible. Ce qui est important, et on ne
I'a pas fait suffisamment savoir, c’est que ce voawpas été invalidé par le Préfet, ou alors
on n’en a pas été informés. Mais c’est une chogmitante, parce que pour d’autres villes,
ce méme type de voeu avait été invalidé par legtprdfa situation a quand méme un petit
peu changé. Tout du moins, concernant le compténkyl le débat s’est déplacé, sans
oublier ce qu’on pouvait lui reprocher ; mais ilest déplacé sur deux points bien, précis. Un
premier point qui est le compteur Linky rempliteas missions pour lequel il a été concgu et
pour lequel on I'a vendu aux communes ? J'ai pnsjaurnal qui n’est pas spécialement a
'extréme gauche et qui fait le bilan de ce qu’anancé Enedis. Premierement, payer en
temps réel sa consommation, promesse tenue ; trdgeseéquipements trop gourmands,
promesse non tenue ; ajuster la puissance de sonrement, promesse non tenue ; dépenser
moins grace aux offres ciblées, promesse non tenaetribuer & une consommation plus
equilibrée, promesse non tenue. Donc on s’aperoitce pour quoi le compteur Linky a été
concu n'est pas réalisé. Deuxieme chose, je repaenth rapport national de I'agence de
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sécurité informatique, qui s’est inquiétée sur {der sécurité de ces compteurs. Les tests
menés sur ces mémes compteurs aux Etats-Unis ontrémqu’ils étaient facilement
piratables. Qu’est-ce que c¢a veut dire ? Tout samm@nt que quelqu’un d’extérieur peut
prendre la main sur votre compteur et vous coufiedtricité. Cet aspect de cyber sécurité
a, par ailleurs, fait I'objet au niveau de I'Europde mise en garde pour les compteurs de
type Smart 1 — alors ¢a va étre un peu compliquégpgu’il existe deux types de compteurs,
un compteur qui s’appelle Smart 1 et 'autre Sn2art qui seraient extrémement sensibles au
piratage. Donc, sur tous ces niveauy, il apparaiportant que non seulement les particuliers
mais aussi les entreprises, les travailleurs indéamts, qui sont sensibles a cet éventuel
piratage, puissent refuser I'installation de ce gieur, ce qui actuellement n’est possible que
dans deux cas : le compteur se trouve a lintérider’habitation mais en plus, I'entreprise
ou le particulier paiera une taxe exorbitante paq&il devra faire son relevé lui-méme, ce
qui est assez aberrant. Actuellement, je fais nmelavé moi-méme avec mon fournisseur
d’électricité et je ne paye pas pour le faire. Rapport a ¢a, deuxiéme point important, un
certain nombre de communes ont pris des délibératmncernant la possibilité de faire en
sorte que des habitants puissent accepter ou reflisstallation des compteurs Linky.
Jusqu’a maintenant, la facon dont étaient tournées délibérations ne permettait pas mais
deux communes sont allées devant les juges pouaindksnl'invalidation du Préfet, et ont
obtenu gain de cause. En conséquence, le voeu gigevoas proposons qui a pour simple
objectif que les habitants de Melun puissent aerem refuser l'installation d’'un compteur
qui péche a la fois au niveau technique et au nivda la sécurité, nous avons repris
exactement les termes de la délibération de la aamenpour laquelle les juges ont considéré
gu’elle était valide et c’est ce que nous vous itons ce soir.

Monsieur Vogel : Vous avez fait un petit raccouMipnsieur Bourquard. Actuellement, les

habitants peuvent refuser linstallation d’'un coewst Linky, puisque c’est prévu par le

Législateur, sauf que ca entraine un certain cbli#is vous ne pouvez pas dire que les
habitants ne peuvent pas refuser. Donc, ce n'estqa a fait exact. Vous voyez, la, vous
avez fait 'avocat.

Monsieur Lemond : Si le compteur est situé a lhiletér oui, mais si le compteur se trouve a
'extérieur, ils font comme ils veulent. Et c’est qu’ils font actuellement. Il 'y a pas de
lecture sur la partie technique, on ne sait pagjuie médicalement, peut se passer. Sans
compter que n'importe qui peut te pirater et couperélectricité, c’est du grand n’'importe
quoi.

Monsieur Bourquard : Oui, Monsieur le Maire, et sdous, je me suis aussi inquiété parce
gue jhabite dans un quartier ou il y a beaucouppeéesonnes agées dont un bon nombre
d’entre elles ont absolument besoin d'électricig@t parce qu’ils ont des appareils
complémentaires au niveau de la santé, soit parde gnt des matériels articulés, et c’est le
cas de mon voisin, et dans ce cas-1a, il resteafysar la responsabilité en cas d’accident. Qui
sera responsable ? Et moi dans ce cas-la, endantapseiller municipal, je ne me pose pas
la question de savoir si le juge me rendra resgmasdout simplement, en terme d’éthique,
je me sens responsable. Il me parait importantr posécurité des habitants, que ceux-ci
soient en capacité de refuser de fagcon a ce queqeewnt peur, a juste ou a pas juste raison,
puissent, effectivement, prendre position. C’éemisentiellement la raison de ce veeu. Il ne
s’agit pas, la, ce soir, de débattre de ce quesibmpteur Linky, mais il s’agit bien de la
liberté de pouvoir refuser et la liberté de se pméimdu piratage parce qu’effectivement il
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existe.
Monsieur Vogel : Henri.

Monsieur Mellier : Non mais moi je confirme ce qualia Anthony. Aujourd’hui, sur Melun, il
est déployé le compteur Linky. Alors il y a déjaitton tas de gens qui I'ont. Il y a aussi des
fantasmes. Ma femme de ménage m’'a demandé « gsteceous croyez que si je I'autorise
ils vont savoir a quelle heure je me couche ? kijdis ;. « non, surement pas ».

Monsieur Mebarek : Avec qui ? Non.
Monsieur Vogel : Avec Henri.

Monsieur Mellier : Il faut étre raisonnable. Il gguavoir un risque, comme toute nouveaute,
etc. Mais je trouve qu’on en fait beaucoup surecaffaire. Apres, ce qu’'a dit le Maire, c’est
ce qui existe aujourd’hui. Si c’est a l'intérieus dhez vous, et que vous ne les autorisez pas,
ils ne rentreront pas. Par contre, ce qu’a ditd&ande Coulleau a mi-voix, c’est vrai, si on
laisse passer les délais, a la fin, il faudra lesnger ces compteurs — c’est un peu le pot de
terre contre le pot de fer — parce que ce sontcdegpteurs nouvelle génération. lls vont
gagner un an ou deux, mais c’est tout ce que ¢aira Aujourd’hui, je ne sais pas combien
de compteurs Linky ont été déployés sur Melursalst sur la rue des Trois Moulins qui est la
plus longue de Melun, donc ils déploient le trufbad. Moi, j'ai discuté avec des voisins.
Comme on est tous propriétaires, j'ai regardé cguixdisaient oui, ceux qui disaient non.
80 % a dit oui. Je ne dis pas qu’ils ont raisoriri€la. Mais je pense que la seule information
qui n'a pas été bien faite, c’'est ce que le Maidita vous avez la possibilité de dire non,
vous ne voulez pas qu’ils viennent chez vous. Maisle plan de la communication, il faut
étre honnéte quand méme, j'ai cing compteursygai une lettre pour chacun d’entre eux, ils
expliquent trés bien les choses. Enfin, si on cemgie francais comme on le comprend tous
ici, il N’y a aucun probleme. Apres il y a la lilber vous avez raison. Si c’est sur la liberté
gu'’il faut voter, on va tous étre d’accord.

Monsieur Vogel : Oui, Madame Monville de CeccooBtva terminer. Allez-y.

Madame Monville de Cecco : Oui, oui. Mais c’est giement pour vous dire que nous, on a
éte alertés par pas mal de gens a Melun qui nousamractés sur cette histoire de Linky
sachant qu’on avait proposé ce vceu au Conseil Muahiet que, Monsieur Mellier, le temps
qui nous est donné aujourd’hui, c’est-a-dire legemue nous allons peut-étre suspendre --
cette bataille que nous ne sommes pas les seugharpattention, il y a des gens partout en
France qui sont contre les compteurs Linky -- péimageut-étre de développer une nouvelle
génération de compteurs qui ne présenteront pasdeavénients de Linky. En Allemagne,
par exemple, ils ont renoncé a cette premiere générde Linky parce qu’elle présentait des
désavantages trop importants, mais vous avez entum I'Allemagne vient de dire qu’elle
sortait du charbon apres étre sortie du nucléagequi veut dire qu’elle va faire monter en
puissance, c’est déja le cas, les énergies rerahlesl Or on sait trés bien que sans capacité
de régler au plus fin I'énergie quand on passe @uoergies renouvelables, ca devient
compliqué. Donc on aura des solutions techniquess oelle-la n’est pas la bonne.

Monsieur Vogel : Je vous propose qu’'on reédige awtrd votre voeu et au prochain Conseil
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Municipal on en reparle, pour tenir compte des eispde liberté et que ce soit bien clair.
Madame Monville de Cecco : Alors attendez, Monskogel.

Monsieur Vogel : Oui, on va faire une propositiabeu qui va dans le sens de ce que vous
avez dit, et vous donnerez votre accord ou pagnhareparlera avant. Ca vous va ? Non mais

ce n'est pas un piege.

Madame Monville de Cecco : Non mais vous nous rnatevant un dilemme parce que ca
veut dire qu’on ne vote pas celui-la.

Monsieur Vogel : Non, on ne vote pas celui-la, anles transformer. Vous pourrez proposer
celui-la, ou bien voter le nétre, on en parlereeemde, tous les deux, du vceu.

Monsieur Bourquard : Je crois qu’il ne s’agit pasdite le vétre et le nétre. Nous, nous avons
proposeé un veeu.

Monsieur Vogel : Non mais quand méme. Ce n’est g@se que vous proposez quelque
chose que je suis d’accord avec ce que vous écrivez

Monsieur Bourquard : Non. Ce que je dis, c’est sjugest préparé ensemble, il n’y a pas de
probleme.

Monsieur Vogel : Oui, c’est ce que je propose. Jekude, on part la-dessus ?

Madame Monville de Cecco : On vous fait confiance ?

Monsieur Vogel : Oui, bien sdr.

Monsieur Coulleau : Oui, je voudrais dire que geskanté, excusez-moi, je suis enroué,
c’est a voir. Parce que les compteurs d’eau guidans les appartements, le relevé se fait par
radio depuis déja une dizaine d’années et jusgueave du contraire, je n'ai jamais entendu
parler de quelqu’un qui a été malade avec ca.

Monsieur Vogel : Ah, vous voyez.

Monsieur Mebarek : On éteint la lumiere ?

Monsieur Vogel : Bon allez, on se retrouve la-dessu

Aucune autre question n’étant abordeée, la séancetdsvéee a 23h10
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