COMPTE RENDU ANALYTIQUE

SEANCE DU JEUDI 6 FEVRIER 2020
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Le Conseil Municipal diment convoqué le 30/01/2ssteuni le jeudi 6
février 2020, Salle du Conseil de I'H6tel de Vdie MELUN, sous la présidence de Monsieur
Louis Vogel, pour délibérer sur les affaires inssia I'ordre du jour.

PRESENTS :

Monsieur Louis VogelMaire

Monsieur Gérard Millet, Monsieur Kadir Mebarek, Mieur Noél Boursin (a partir du point
n° 3), Madame Renée Wojeik, Madame Brigitte Tixfjoints

Madame Josette Chabane, Monsieur Gérard Pillet,aMadMarie-Rose Ravier, Monsieur
Henri Mellier, Madame Andrianasolo Rakotomanana, d&tae Jocelyne Langmann,
Madame Catherine Stentelaire (a partir du poinBR°Monsieur Mourad Salah, Monsieur
Mohammed Hadbi, Monsieur Mohamed Mokeddem (a pattir point n° 4), Madame
Chrystelle Marosz, Madame Valérie Vernin, Madamearid Valente, Madame Ségolene
Durand, Monsieur Claude Bourquard, Monsieur ThiéBrysson, Monsieur Baytir Thiaw,
Madame Bénédicte Monville De Cecco, Madame Djan#iamaali Paille, Conseillers
Municipaux

ABSENTS EXCUSES:

Madame Catherine Stentelaire (jusqu’au point n° 2)

ABSENTS NON EXCUSES:

Monsieur Francois Kalfon, Madame Farida Atigui, M@ur Thomas Guyard, Madame
Marine Gaignard

ABSENTS REPRESENTES :

Madame Marie-Héléne Grange a donné pouvoir a Mang&rard Millet, Madame Patricia
Astruc-Gavalda a donné pouvoir a Monsieur Kadir btel, Monsieur Noél Boursin a donné
pouvoir a Madame Renée Wojeik jusqu’au point nMdnsieur Romaric Moyon a donné
pouvoir a Madame Valérie Vernin, Monsieur Jean4{igRodriguez a donné pouvoir a
Madame Josette Chabane, Monsieur Anthony Lemonahaé&lpouvoir & Madame Jocelyne
Langmann, Monsieur Jean-Claude Coulleau a donné&opmoé Monsieur Louis Vogel,
Madame Amélia Ferreira De Carvalho a donné pouvirMadame Andrianasolo
Rakotomanana, Monsieur Mohamed Mokeddem a donngopoa Monsieur Mourad Salah
(jusqu’au point n° 3), Madame Alexandra Duverneoar® pouvoir a Madame Chrystelle
Marosz, Monsieur Christian Clause a donné pouvdoasieur Henri Mellier

SECRETAIRE : Madame Andrianasolo Rakotomanana




Madame Vernin : Je suis surprise, parce que Mond@yon m’a donné son pouvoir, et ca a
éteé dit a Brigitte Tixier, or il m’a donné son pauv

Monsieur Olivier : Ah, il vous a donné son pouvdiEt bien pardon. Ce qui compte, c’'est
gu’il ait donné son pouvoir. Petite correction éda

Monsieur Vogel : Avant de commencer, je voudraig din mot parce que vous savez que
notre doyen d’age, Xavier Luciani, nous a quittéétait membre de ce Conseil depuis dis
neuf ans, et surtout, il était surnommeé « le Maieel’Almont » parce qu’il était tres proche
des habitants. Il avait une telle connaissance dartigr, des besoins qu'’il défendait
guotidiennement. Je demande au Conseil d’'obseneeminute de silence.

1 - DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE
Monsieur Vogel : C’est le tour de Rachel. D’acc8rOk.
Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

DESIGNE Madame Andrianasolo Rakotomanana en qualité dee@e de séance.

2 - APPROBATION DU COMPTE-RENDU ANALYTIQUE DE LA SE ANCE DU 19
DECEMBRE 2019

Monsieur Vogel : Est-ce qu’il y a des observatiensce compte-rendu ? Il est approuve.

Le Conseil Municipal prend acte du Compte-rendulytitue de la séance du 19 décembre
20109.

3 - COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU MAIRE ET DES MARCHES

Monsieur Vogel : Est-ce qu’il y a des observatisos ce compte-rendu ? Madame Monville
De Cecco.

Madame Monville De Cecco : J'ai plusieurs obseoraisur ce compte-rendu des décisions
du maire. D’'une part, je voudrais redire ici un@sd que j'ai déja dite : les patinoires, aussi
agréables et plaisantes soient-elles, ne sontrgs®tologiques. Réfléchir a d’autres formes
de divertissement qu’on pourrait offrir & la popigda serait de bonne augure. Ca coute cher,
35 000 euros, plus I'éclairage et la sono, ¢a48it000 euros pour un divertissement qui,
certes, est plaisant, mais on pourrait peut-éftécl@ir a faire une patinoire avec des patins a
roulettes, ce qui n’engendrerait pas les mémestsléyan point de vue écologique. Ca, c’est
une remarque que je vous avais déja faite, maismmfa on a les prix et ce qu’elle a codté.
D’autre part, un certain nombre d’études qui oatpassées — de marchés pour des études --
pour le réaménagement du gymnase et de la salleladse pour créer des classes
supplémentaires a Pasteur. On en avait parlé avesiBur Mellier en commission éducation.
J'ai déja dit, a la fois que c’est une solution ggpond a I'engorgement de Pasteur, au fait
guil y avait des éleves supplémentaires et qudllait les accueillir dans de bonnes



conditions, par contre, il y avait quelgue chosemlavait avisée a I'époque, et je vous en
avais parlé, Monsieur Mellier, c’est la cantind@tces de I'ensemble de ces nouveaux éleves
qui vont arriver a la cantine. Nous savons guealaine de Pasteur est saturée. La réponse
gue vous m'aviez donnée en commission éducatiomeesatisfaisait pas du tout puisque
vous prévoyiez déja de ne pas accueillir 'ensendde enfants qui auraient besoin d’étre
accueillis a la cantine. Donc je voudrais savov@is commencez a anticiper et a réfléchir,
au cas ou vous seriez réélus, a 'aménagement adanéne qui permettra d’accueillir ces
éléves supplémentaires pour lesquels vous construies classes, ou pas. Voila pour le
moment, et ensuite on verra pour le reste.

Monsieur Vogel : Henri.

Monsieur Mellier : Alors effectivement, on a beaupadébattu en commission éducation sur
cet agrandissement de Pasteur dans les ancieiessdeadanse — et pour les plus anciens ici,
ce sont les anciennes douches communales de M&fuxia donc faire quatre classes qui ne
sont pas affectées sur le plan des cycles. On ged'ast des maternelles ou des élémentaires
gu'on met la. Sachant que si c'est des materneldes, récupérera une classe dans
'élémentaire, puisqu’il y a déja une classe matlenqui est en étage, et que ce n'est
peut-étre pas la bonne solution, donc voila. Omavesn a la la possibilité d’accueillir 120
enfants puisque nous ne sommes pas en REP, atr@tld’'un maximum de 30 enfants. Je ne
pense pas qu’'a la rentrée prochaine, on ait 128nenen plus compte-tenu de ce gu’on sait,
mais on aura au moins préparé les deux prochame&ea. Effectivement, le probléme de la
restauration scolaire est posée. Actuellement, pette année scolaire qui nous concerne, on
est limite, on n'a pas refusé tant d’enfants quepgece qu’il y a une fluctuation sur la
restauration scolaire — ceux qui les mettent 4sjooeux qui les mettent 3 jours, ce qui fait
gu’il y a des jours il y a des places, des jourslatly a pas de places. C’est la souplesse du
systeme. On peut aussi avoir un systeme plus rigidés ce n’est pas le cas. Pour étre tout a
fait transparent, oui la Majorité municipale actegkfléchit intensément & une solution pour
la restauration de Pasteur, mais si vous le vobiea, vous attendrez que les programmes
sortent.

Monsieur Vogel : Oui, Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : J'ai d’autres questidttsquant a attendre que les programmes
sortent, les prévisions d’augmentation de la pdmraa Melun sont connues depuis un
certain temps, et le fait qu'aujourd’hui on se @atre dans une situation a ne pas pouvoir
accueillir des enfants dans les cantines scolal@s méme que vous saviez puisque vVous
avez organisé cette augmentation de la populatimavérs les programmes de construction
immobiliere que vous avez planifiés. Donc, vousesapertinemment bien que les demandes
allaient augmenter et nous nous retrouvons dans sitiation-la par manque d’anticipation
de votre part. Donc vous pouvez toujours nous dire les programmes vont sortir, les
promesses n‘engagent que ceux qui y croient commuitpmais le fait est que vous n'avez
pas répondu pour I'instant a la situation que \enez vous-mémes créé.

Monsieur Mellier : Je peux vous répondre a cettédante que je ne trouve pas tres élégante
de votre part, mais enfin, plus rien ne me surpreathtenant, parce que c’est vraiment tout a
fait le contraire. Déja, et d’'une, en ce qui conede secteur de Pasteur, mais ¢a ne vous aura
pas échappé, ni aux délégués de parents qui safaris cette salle, ¢a fait des années que le



secteur de Pasteur qui est couvert ne correspaa e sectorisation de Pasteur. C'est une
accumulation de beaucoup de choses, je ne jetfgelae a personne, mais pendant des
années, Pasteur a été considérée comme I'écolé@liteerhelunaise et, oui, des dérogations, il
y en a eu beaucoup. Il y en a énormément qui antdénnées, pas forcément par votre
serviteur, a des personnes que I'on connaissaiiat’habitaient pas le secteur de Pasteur --
des commercants de Melun, des gens qui peuvent dgsiraisons objectives d’avoir leur
enfant prés d’eux etc. La régle de I'Education dlaie, c’est que quand on commence son
cycle quelque part, on y va jusqu’au bout. Don@rsa un enfant qui a commencé en CP, on
I'a jusqu’'en CM2 et on n’a pas la cohorte qu’il faliout ¢ca, on I'a bien anticipé pour une
resectorisation, pas seulement de Pasteur, mamutdielun, et il faudra se réhabituer a ce
gu’'on aille dans I'école de son secteur, peut-§tre ¢ca favorisera effectivement plus de
brassage social et autre, mais c’est un travalbdgue haleine. Quant aux constructions en
guestion, celles qui concernent Pasteur, elle®nems encore complétement sorties de terre.
Donc, il y en a une qui est a cété, on me la smus tles quatre matins, c’est I'ancienne
Chambre de Commerce. Mais ¢a, c’est pour dans desixCelle-1a, oui, ¢ca a mis du temps
pour sortir, ¢ca sort aujourd’hui, et il faut deuxsgpour que tout ¢a soit terminé. Donc, c’est
vraiment un faux procés, Madame Monville De Cegq@rce qu’on peut reprocher plein de
choses, mais en matiére de sectorisation, en a@dtaire, on a une parfaite vision de ce qui
va se passer dans les quatre prochaines annégssEpour ¢a que je vous dis d’attendre. A
chaque renouvellement municipal, il y a des chgsesont des anticipations. Les restaurants
scolaires, on sait qu’il en manque ; il y a desselsoqui ont été promises et qui seront tenues —
si je vous parle de I'Ecoquartier, si je vous palkeDecourbe, si je vous parle de Gatelliet,
tout ¢a, ¢ca va rebrasser les restaurants scokdi@s verra comment on va régler le probleme
de Pasteur s'’il se pose a la rentrée prochairje,purrai répondre a ¢a si déja je suis autour
de cette table aprés le mois de mars en fonctioia déalité des inscriptions a Pasteur pour
'année 2021. C’est comme c¢a qu’on gere effectivantes écoles, et non pas en faisant des
discours sur la non anticipation des élus.

Madame Monville De Cecco : Ecoutez, attendez gswih éventuellement autour de la table
a votre place pour pouvoir critiquer la gestionajuaura de I'école. Pour l'instant, ce n'est
pas nous qui en sommes responsables, Monsieurekellais c’est bien vous. Je rappelle que
vous étes aux responsabilités depuis un certairbrmdiannées, de mandats, méme...

Monsieur Mellier : Ah pas du tout.

Madame Monville De Cecco : Vous étiez, avant deeda€lu, directeur général des services

de la Ville. Donc je pense que vous avez une visi@em tout cas, vous prétendez aujourd’hui

avoir une vision claire de ce qui va se passer eutraimé que vous ayez eu la méme vision
claire il y a dix ans et que vous anticipiez ce egtien train de se passer aujourd’hui. Ce n’est
pas le cas.

Monsieur Mellier : Ca, c’est votre opinion, MadaMenville De Cecco, mais ce n’est pas la
mienne, et ce n'est pas celle des Melunais. Voag d@ja tenu ce discours il y a six ans.

Madame Monville De Cecco : Vous avez un certairdars I'utilisation du futur, Monsieur.

Monsieur Mellier : Vous avez été battue il y a alxs sur les mensonges que vous avez
proféré avec vos amis socialistes, qui n’étaierst yas amis a I'époque mais ils le sont



devenus par la suite, alors arrétez ce cirque pgueevraiment, je suis tres décu de votre
attitude. Monsieur Vogel : On passe au vote. Vougz &ncore une question ?

Madame Monville De Cecco : Non, jai d’autres remags, si vous permettez.

Monsieur Vogel : Alors, allez-y. Madame Monville @=cco : Il y a deux spectacles, 1a, qui
vont intervenir le 19 mai 2020 et le 5 mars 2020vdudrais savoir pourquoi ces sommes.
Est-ce que ce sont des spectacles qui seront emsi@tts gratuitement a la population ?

Monsieur Pillet : Ce sont des spectacles de I'Actleulturelle, qui seront proposés a la
population, moyennant un tarif.

Madame Monville De Cecco : Une derniere questigmogpos d’'une entreprise qui fournit la
Ville en denrées alimentaires, I'entreprise SysCest une entreprise américaine basée a
Houston, au Texas, donc je me demande si on n'@gmentreprises un peu plus proches de
chez nous qui pourraient fournir le méme servicgsc8 fournit essentiellement de
l'alimentation industrielle surgelée, sans gu'iitgirécisé ici a qui, pour qui, pour quoi.

Madame Woijeik : C’est un sujet qui a été évoquéc@mmission d’appel d’offres. Votre
collegue, de droite, pourrait vous expliquer comnseest passée cette commission. Je dis ¢a
de mémoire parce que ce n'est pas vraiment mon idemeais c’est pour alimenter les
foyers résidence. Il se trouve donc que l'adrestece France, c’'est une société francaise.
Vous étes allée chercher des informations qui, danSode de la Commande Publique,
n'auraient pas pu entrer en jeu. Vous avez voyag€a s’est passé en commission d’appel
d’offres, en respect absolu des marchés publiac® sbnt des surgelés.

Monsieur Mebarek : Moi, je vais compléter le prapds va en parler assez longuement tout
a I'heure dans le cadre du ROB. Parmi les axe®nupermis la réalisation d’économies de
fonctionnement, on a opéré dans le mandat divetsatisations pour opérer une utilisation
vraiment efficiente des crédits de la Ville. Etd&n est I'excellent exemple : jusqu’a présent,
jusqu’a ce marché en réalité, la petite enfancefdgers résidence, etc., qui assurent de la
restauration dans chaque structure — on a desiaussiqui cuisinent pour les petits dans les
creches, idem dans les foyers résidence — chaquees@chetait de son coté les denrées
brutes qui étaient transformées dans les cuisi@ésst bien, mais ce n'est pas optimal.
Quand, a I'échelle d’'une ville, on a plusieurs g@s qui achetent la méme chose, il est plus
intéressant de massifier les achats, de facon @ega crédit. C'est exactement ce marché.
Plutdét que chacun achéte de son c6té, on a miseliehle des services autour de la table, on a
lancé un appel d’offres pour satisfaire les besda$ous les services et c’est cette société qui
a remporté le marché. Au final, il en résulte demémies de fonctionnement pour la Ville.

Madame Monville De Cecco : Donc, autrement dit,sranez préféré confier a une grande
entreprise de I'agrobusiness les marchés de la Wiilltdt que de favoriser les emplois locaux
en faisant préparer les repas sur place avec ddsifs qui seraient éventuellement achetés a
des producteurs qui ne seraient pas tres loin e hus.

Monsieur Mebarek : Vous voyez que vous déformepitepos.

Madame Monville De Cecco : Non, je ne crois pas.



Monsieur Mebarek : S’il vous plait, Madame MonvilDe Cecco. Je vous parle de produits
bruts qui sont achetés et qui sont transformés temsuisines de la petite enfance et des
foyers résidence, et vous me dites « vous suppradaeezersonnels pour acheter des produits
tout préts ». Ce n’est pas du tout ¢a. On parlehdiide produits bruts. La société en question
a été choisie sur la base d'un cahier des chawes savez désormais que dans nos appels
d’offres, on impose un certain nombre de conditiensnatiére d’'achat local. Entre nous, les
services de la petite enfance, lorsqu’ils allagctieter leur kilo de tomates, ils pouvaient le
faire localement, ils pouvaient aller dans les desnsurfaces melunaises, ce qui n’est pas tres
optimal en matiére de dépense publique, et on parleontribuable melunais ou de l'usager.
Un euro dépensé, mieux vaut le dépenser de la realasieplus optimale possible, d’ou ces
achats massifiés. Voila.

Madame Monville De Cecco : Bah, c’est un choix. ¥owous avez fait le choix de
I’économie quand, nous, on aurait préféré que Vassiez le choix de la qualité, du travall
des gens. Juste, Ia, produits de la mer ou d’eanedsurgelés ou congelés, fruits et légumes
et pommes de terre surgelées, je doute qu’ils emtivd’a coté, il ne faut pas raconter
d’histoires. On a bien affaire ici a des sociétasfqnt du business et qui produisent a bas
colts des denrées alimentaires qui ne sont pa® djualité optimale, c’est le moins qu’on
puisse dire, vous auriez pu faire des choix diffése

Monsieur Mebarek : Bon, je répéte une derniere dbigprés on va passer a autre chose. On
achete des denrées alimentaires brutes. La, la tignt vous parlez, ce sont des surgelés. Par
définition, les surgelés, en particulier le poissoles personnes de la creche ne vont pas aller
pécher le poisson le matin a I'Atlantique. Ce njga$ ca. Les surgelés, qu'on les achéte dans
les grandes surfaces locales, ou via un marchévagule faire pour nous, de maniére
mutualisée, en économisant la dépense, je pensg go’est en termes de bonne gestion.
J'insiste, dans le marché, je l'ai dit tout a I'neules critéres environnementaux et de
sourcing locaux ont été traités comme conditionsgnduché. Enfin, dans le tableau que vous
avez sous les yeux Madame Monville De Cecco, oaatr@s lignes. Vous visiez le cas des
produits surgelés, mais on a un autre marché @té attribué cette fois-ci pour les denrées
alimentaires, les produits frais.

Madame Monville De Cecco : Ce n'est pas la mémééticMoi, je vous ai interrogé sur
Sysco. Sysco, c’est 4 lignes sur 6.

Monsieur Mebarek : Oui. On a plusieurs lots.

Madame Monville De Cecco : Vous avez fait le chdéxla bonne gestion quand nous aurions
fait le choix de la bonne santé, et de la bonngésaumssi de I'économie.

Monsieur Mebarek : Ne déformez pas, je réinsiseedarniere fois. Bien entendu, nos cahiers
des charges imposent des produits a la fois diwgigpcale et de produits qualitatifs. Donc, le
raccourci que vous faites est cousu de fil blamrcdon va passer. Je pense qu'a chaque
délibération vous essayerez de tirer le sujet sousngle qui vous avantage, on est en pleine
campagne, c’est logique aussi.

Monsieur Vogel : Bon. Alors on continue.



Le Conseil Municipal prend acte du Compte-rendudsessions du Maire et des marchés.

4 - INSTAURATION D'UN PERIMETRE D'ETUDES - HABITAT INDIGNE ET ILOT
DU 15 RUE GAILLARDON (ARTICLE L.424-1 DU C.U)

Monsieur Millet : Il s’agit d’un sujet que nous agdéja évoqué a de nombreuses reprises
puisqu’il s’agit de 'immeuble du 15 Gaillardon. dappelle que c’est un immeuble qui a
maintenant une soixantaine d’années, qui est cofnp@squ’exclusivement de petits studios
et qui, au fil du temps, s’est fortement dégradet i@imeuble nous pose probléeme depuis de
nombreuses années, d’'une part par rapport au &ilaial qu’on peut faire — je rappelle que
c’est une copropriété, on n'est pas dans du logesmeial, mais c'est, je dirais, beaucoup
moins bien que le logement social, bien que cewwtcopropriété. C’est un immeuble dont
la rénovation ou la restauration a été envisagdlesieurs reprises, mais pour lequel chaque
tentative qui a été faite a échoué, d’'une partuseale la dispersion des copropriétaires —
certains ayan quasiment disparu — et d’'autre partrgpport au montant de la rénovation
gu’on pourrait envisager qui dépasse largemenhi@gens de la commune. La complexité du
sujet fait que, d'une part la Ville n'est plus direment compétente puisque ce type
d’opération reléve de la CAMVS, mais la CAMVS eftééme a besoin d’autres concours, et
en particulier du concours de I'Etat pour envisagee opération sur I'ensemble de cet
immeuble. Par conséquent, des contacts ont étléséalon pourrait arriver a une solution qui
comporterait probablement la démolition de cet imble, mais bien entendu il faut
reconstituer I'offre méme si on n’est pas dans rag@mme de rénovation urbaine puisqu’on
est hors de la zone de rénovation urbaine, il faudenser au relogement. Donc, les
discussions que la Ville et la CAMVS ont pu avaiea les organismes susceptibles de nous
apporter leur concours, en particulier avec I'Etagntrent qu’il faut placer cet immeuble
dans un contexte plus large. C'est pour ¢ca qu'lisvest proposé de créer un périmetre
d’étude, qui va bien sdr englober cet immeublelest parcelles voisines. Ca ne veut pas dire
gu'’il y aura sur les parcelles voisines obligatmiemt une opération. Certains immeubles qui
se trouvent dans ce périmetre sont dans un étaot@t ne justifieraient pas une intervention
de la Ville, de la CAMVS ou de I'Etat. Mais un cart nombre de parcelles peuvent étre
susceptibles de muter. Donc, aprés discussion Ege@artenaires éventuels, il est donc
proposé de créer un périmétre d’étude qui va comapecle 15 Gaillardon et les parcelles qui
se trouvent autour. Ces parcelles, certainesgjgswvile le dire, correspondent a des immeubles
gui sont corrects, donc il ne sera pas proposé&adligher a I'issue de I'étude ; par contre,
d’autres parcelles sont susceptibles de muteret @viter que des opérations désordonnées
soient lancées, la création du périmétre d’étudmettrait, a partir de I'analyse de I'existant,
de voir comment cet ilot peut évoluer, et permittassi d’empécher la création d’'une
opération ponctuelle qui risquerait de venir pdrturle plan d’ensemble qui sera établi,
puisqu’a partir du moment ou il y a un périmétrétdde, il peut y avoir un sursis a statuer
concernant un permis de construire qui pourrai @&posé sur un élément de ce secteur.
Voila pourquoi on vous propose de créer ce périendttude sur I'llot dit Gaillardon.

Monsieur Vogel : Est-ce qu’il y a des questions éhsleur Bourquard.
Monsieur Bourquard : Oui. Donc, effectivement, shdans la suite de nos précédents débats.

Sauf que la apparaissent, dans le document quenaussavez donné, deux autres éléments :
un élément qui est lié a l'urbanisation du sitd’aecien hdpital, et un autre document qui est



lié a la mise en ceuvre du plan de circulation.r@ys n’avons pas assez d’informations sur
ces deux éléments que vous affichez comme rerdeanst I'environnement du projet. Donc, je
voudrais en savoir un petit peu plus, parce que laai pas assez d'information sur ces deux
points, pour me faire une idée de ce que vous radlellement faire, et qui ne semblent pas
uniquement liés a la problématique de cet habitat.

Monsieur Millet : Alors, si vous voulez, l'urbanisan de I'hépital aura forcément des
conséquences sur le fonctionnement du quartien Rest tranché pour I'instant au niveau de
'hépital. Des projets ont été présentés, des étddesrses également. Simplement, quand on
parle de I'impact de I'hdpital, c’est au niveauldecirculation, et une fagon de lier le quartier
de I'hdpital au centre-ville sans que cet ilot gska obstacle. Il ne s’agit pas de créer une rue
nouvelle, mais dans I'étude qui sera demandéeiat'@pas encore été faite, donc je ne peux
pas vous donner plus de précision, une des suggsesiui a été proposée, c'était d’avoir une
voie piétonne qui traverse le périmetre d’étuderpmrmettre de relier le marché au secteur
de I'hopital. Mais c’est une simple suggestion.tutée nous dira si c’est réaliste ou pas. Il n'y
a rien de décidé sur ce périmétre, puisqu’on définipérimetre d’étude pour pouvoir lancer
I'étude. Et effectivement, dans le document qua slmné pour lancer I'étude, on demandera
d’étudier la perméabilité éventuelle de cet Tlotippermettre une jonction piétonne facile
entre le terrain de I'h6pital et le marché, etdatee-ville de maniére plus générale.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Il y a une chose quesvavez dite, Monsieur Millet, qui me
surprend. Parce que, quand on va sur le site tigiteslocales.gouv.fr et qu'on s’intéresse
aux pouvoirs de police du maire en matiere d’habitan’est pas noté que ce pouvoir-la ait
été transféré au président de la CAMVS. Mais, enasela, comme c’est la méme personne,
on s’étonne que finalement ce travail sur cet implew’ait pas été engagé auparavant
puisque ca fait longtemps, et c’est précisé dandélibération d’ailleurs, qu’il y a des
problemes sur ce bien, constitué de plusieurs biags c’est bien noté dans les pouvoirs de
police spéciale du maire que le manque d’entradiesimmeubles peut engager la sécurité
des personnes et des biens, et que la |égislationgd au maire d’intervenir afin de prescrire
au propriétaire les mesures appropriées etc. Ognfait un moment que ¢a dure, et la tout a
coup, il devient urgent pour vous darriver a comel quelqgue chose qui permettrait de
récupérer cet espace. Donc, on comprend qu’ertégabius le faites parce que vous avez
décidé de l'urbanisation de la colline de I'hdpitlque se pose du coup la question, en effet,
de l'intégration des gens qui vont arriver la dilee, mais le prétexte de l'insalubrité de cet
immeuble, ¢a fait un moment que ¢a dure, et vousapu vous en rendre compte plus tot, et
intervenir plus tét la-dessus. Monsieur Millet : @arait pu tout faire, Madame Monville De
Cecco.

Madame Monville De Cecco : Ca nous fait penser & autre histoire récente ou vous ne
I'avez pas fait non plus.

Monsieur Millet : Avec des si, on peut tout faide vous ai dit que ¢a fait des années que la
Ville travaille sur ce dossier, et que malheureussimes moyens financiers de la Ville, et les
moyens juridiques dont nous disposions — puisq@&affaire a une copropriété — ne nous
permettait pas d’engager une action ; que noussawmpuis plusieurs années, en négociation
avec I'Etat — et on n’a pas attendu votre inteneenpuisque ¢a fait au moins deux ou trois



ans qu’on discute avec I'Etat — qui, dans un premeimps, avait refusé le financement, ce qui
rendait I'opération impossible. Apparemment, la m®ra quelque peu changé. Et nous
sommes dans une opération qui pourrait impliqueCAMVS, I'Etat, voire la Région et
rendre possible justement I'opération. Alors, jis $den que quand on est dans I'Opposition,
c’est facile de dire « vous auriez pu le faire gfits» ; quand on est en responsabilité, on est
plus modeste effectivement, mais ¢a, c’est quetdese que vous ne connaissez pas bien.
Donc voila, on peut faire de la polémique autané don veut, mais voila la réalité.
Maintenant, vous pouvez étre contre cette opératiest votre probléme.

Madame Monville De Cecco : Alors, d’'une part, estguie vous pouvez me rappeler ce qu'a
couté a la commune de Melun le barreau nord ?

Monsieur Millet : Le barreau nord est pris en clegpgr le Département.
Madame Monville De Cecco : Non, pas complétement.

Monsieur Millet : Et ¢a n'a rien a voir.

Madame Monville De Cecco : Bah si, ¢a a a voir.

Monsieur Millet : Et bien, je ne vous répondrai pdadame.

Madame Monville De Cecco : Vous faites des choigs a¢hoix financiers, des choix
politiques. Vous mettez de I'argent d’un c6té, nbagrions mis ailleurs.

Monsieur Millet : Ecoutez, on peut refaire le monde a toujours le choix.

Madame Monville De Cecco : Maintenant je vais ammr dans mes questions, et je vous
prie de ne pas vous facher, Monsieur Millet. Nesvéachez pas, Monsieur Millet, ce n'est
pas bon pour la santé.

Monsieur Millet : Vous étes contre le barreau nordys étes contre le contournement de
Melun. Vous étes pour les poids lourds en villeaets avez le culot de vous présenter comme
défenseur de I'écologie.

Madame Monville De Cecco : Nous avons présentélicsieurs voeux pour empécher la
circulation des poids lourds en ville, que vousvea jamais votés, donc ne dites pas
n'importe quoi. Ceci mis a part...Monsieur Millet c&tez, nous avons fait suffisamment de
travail pour obtenir le détournement des poidsdeu¥otre mauvaise foi est colossale.

Madame Monville De Cecco : Monsieur Millet, je vaarler plus fort que vous si vous

continuez. Ceci mis a part, je vais vous poserauiee question, parce que, ce qui m'importe
aussi pour voter ou ne pas voter cette délibérati@mst le devenir des gens qui vivent la,
puisqu’il est écrit dans la délibération que lapaltt d’entre eux...

Monsieur Millet : Vous croyez que l'on expulse lgens comme ¢a dans le cadre de la
rénovation urbaine ? Il y a toujours des relogesenti sont prévus. Je l'ai dit dans mon
introduction d’ailleurs.



Madame Monville De Cecco : Monsieur Millet, je voars vous demander, et vous allez me
laisser finir ma question, je voudrais vous demaralec précision ce qu’il va advenir des
gens qui sont logés dans cet immeuble, dont oreadpdans la délibération que la plupart
vivent sous le seuil de pauvreté. Est-ce que vaus/gz nous assurer ici que ces familles
seront relogées a Melun, et dans du logement di@al aaccessible a ces familles ?

Monsieur Millet : Bon, je crois que, quand méme.y d des fois des choses qui me laissent
stupéfait. On vient de terminer, ou on termine RUJPON se lance dans le NPNRU. C’est une
opération du méme type, méme si elle n'est pas Ban¥me cadre puisque, je le répéte,
nous ne sommes pas dans un programme de rénoudb@ine puisque nous sommes hors du
périmétre de rénovation urbaine, mais c’est uneadipd qui est faite dans le méme esprit.
Or, dans ce genre d’opération, quelle est la cmmd? C’est qu’avant de démolir, on ait déja
reconstruit au moins I'équivalent de 50 % des loget® qui sont, bien entendu, réservés en
priorité aux personnes qui vont devoir quitter hirauble en question. Donc, bien entendu, la
priorité, avant de démolir, sera de reloger, caipavident. Ceci dit, heureusement certains
de ces studios ne sont plus habitables vu I'étas dizquel ils se trouvent. Il n’est pas acquis
gue ce sera 60 personnes a reloger — je rappeafiesgules 60 appartements, plus le local
commercial du rez de chaussée, il y a quand mépreptiétaires occupants qui ne sont pas
forcément plus riches que leurs voisins mais qtieon’opportunité a une époque d’acquérir
un logement a cet endroit ; les autres sont sgil@eataires, soit des appartement vides parce
gue inhabitables, soit effectivement quelques $quett, puisque certains propriétaires ont
disparu dans la nature (c’était tellement ingérajlds ont préféré ne plus s’occuper de leur
bien). Donc, je rappelle que la Ville est déjaimemue puisque nous avons racheté un certain
nombre de studios, en faisant jouer la préemptiomr gertains, et d’autres a la barre du
tribunal. Ces locaux, dont la Ville est propriétaiseront apportés a I'opérateur qui sera
amené a réaliser cette opération — ce sera unieipation financiére de la Ville en quelque
sorte puisque les autres appartements, soit legrigtaires seront vendeurs, soit ¢ca se
terminera par une mesure de déclaration d’utilitéligue.

Monsieur Vogel : Bon. On passe au vote. Oppositidtbstention ? C’est adopté.
Adopté a l'unanimité moins 1 abstentions, le Cdidenicipal :

DECIDE linstauration du périmétre d'études préalable’@pdration de résorption de
I'habitat indigne et insalubre du la « RésidencePdinc », et ses alentours conformément au
plan et a la liste des parcelles annexés a lamedélibération.

PRECISE que, conformément a l'article L.424-1 du Code dé&tanisme, la Ville pourra se
saisir de son droit de surseoir a statuer, pourdumée de 2 ans a compter du dép6t d’'une
demande d’autorisation d’'urbanisme dont la nateraissusceptible de compromettre et/ou
rendre plus onéreux I'exécution de son projet diaagément.

PRECISE que linstauration du périmétre d’études accompagdifautres mesures pour

conduire la prise de possession du foncier du £5Gaillardon nécessaire a I'élaboration
d’'une opération d’'aménagement répondant a I'ensemddd préoccupations de réintégration
du secteur dans un cadre de vie « normalisé » anodlioré, portés par la CAMVS et appuyés
de la Société Publique d’Aménagement.



AUTORISE le Maire ou son représentant a prendre touteslifgmsitions et a signer tous
documents se rapportant a cette affaire.

PRECISE que, conformément au Code de I'Urbanisme, le pErend’études instauré fera
I'objet d’une procédure de mise a jour du Plan Lat®rbanisme afin d'informer et de
prévenir les tiers intéresses.

ACTE que la présente délibération sera notifiée auzqreres morales et autres institutions
obligées a savoir :

- Mme. La Préfete de Seine-et-Marne,

- M. le Directeur des Routes du département deelaeSet Marne,

- M. le Président de la CAMVS,

- M. le Directeur de la SPL Melun Val de Seine Amgement.

5 - RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020

Monsieur Mebarek : Nous entrons dans la derniéésgntation budgétaire du mandat, avec
une année un peu particuliere puisqu’elle est &athgur deux mandats, mais ¢a va étre
'occasion de faire un peu un bilan de nos résulffiaanciers depuis le début de ce mandat.
Vous vous souvenez que, lorsque nous avons comneeno@ndat, nous avions un certain
nombre de priorités qui ont été accentuées a cordpt@016. La premiére d’entre elles était
une amélioration structurelle des finances de ldleViet en particulier assurer un
désendettement continu de la Ville. En paralleleetee priorité que constituait 'amélioration
structurelle de nos dépenses, nous avions égaleteertpiliers qui étaient la sécurité et la
tranquillité publiques, sur lesquels nous avonssimament investi tant en matiere de crédits
de fonctionnement puisque nous avons développééquopes de police municipale, nous
avons déplacé les moyens assignés a ces équipespanr objectif une amplification des
horaires du service, pour atteindre un objectifrdeail 7j/7, de 6h00 a 2h00. Cet objectif est
en passe d’étre atteint avec en corollaire la iméat’'un second poste de police municipale
dans les Hauts de Melun mis en fonction I'été darrCette politique de tranquillité publique
a été complétée par un ensemble de dispositifsaasie développement de I'éducation, du
soutien a la parentalité, du soutien aux persosoelaitant accéder a I'emploi ou créer leurs
entreprises. L’ensemble de ces dispositifs venaiemipléter le premier point dont je parlais,
a savoir la tranquillité publique puisque, comngedit Monsieur le Maire a plusieurs reprises,
c’est un ensemble. Ce second objectif a été bimplieLe troisieme objectif qui avait été
assigné, c'était le cadre de vie et I'accentuatierattractivité de notre territoire. Un certain
nombre d'investissements ont été engagés sur lelahaour cette amélioration du cadre de
vie, mais également pour l'attractivité — je visepération Cceur de Ville, qui est une
opération actuellement en cours, ainsi que leemdifts dispositifs soutenus par I'Etat en
matiere culturelle, notamment le partenariat avec Louvre. Ces trois objectifs seront
poursuivis dans le cadre de cette préparation hailgé020, puisque nous sommes encore
dans le mandat. Il ne s’agit pas de tourner leddoss trois priorités qui constitueront, encore
en 2020, le fil conducteur du budget qui vous spraposé dans quelgues semaines
maintenant, puisqu’il sera voté début mars, avétgdtion municipale. Avant d’entrer dans le
détail de ce que peut permettre un débat, et nsnupabudget voté, je veux revenir sur
guelques éléments de rétrospective financiere’sxertice qui s’est écoulé, et qui traduit
cette amélioration des finances de la Ville qutéad€butée depuis le début de ce mandat, et



méme un peu avant d’ailleurs, mais surtout accentans le cadre de ce mandat. Ca se
traduit en particulier en 2019 par une épargneebentore trés importante puisqu’elle atteint
8,5 millions d’euros — elle avait atteint un peugpte 9 millions d’euros en 2018 — et elle ne
cesse de progresser depuis le début de ce maigla. Bune amélioration structurelle de nos
finances, I'épargne nette — c’est-a-dire une faoie [ charge de la dette a été remboursée, le
résultat qu'il en reste constitue une épargne mgtéela Ville peut investir en recourant moins
a I'emprunt — atteint, en 2019, 4 millions d’eurasitant d’argent que nous investirons en
2020 sans recourir a I'emprunt. C’est le plus hsaugtre d’épargne nette qui a été atteint au
titre de ce mandat, puisqu'on n'a pas fait mieuxnsdée mandat. Ces 4 millions d’euros
faisaient suite eux-mémes a une épargne nettevaiti atteint 3.8 millions d’euros en 2018,
2.8 millions d’euros en 2017, 2 millions d’euros 2016, 1.7 million d’euros en 2015, soit
une progression constante de notre épargne brutetit épargne nette depuis le début du
mandat, qui traduisent une amélioration structerdlt nos finances et qui étaient I'objectif
premier qui avait été assigné par Monsieur le Mairelébut de ce mandat. L'exercice 2019
pour lequel le prochain Conseil Municipal aura €asion de voter le Compte Administratif,
puisque ce vote interviendra au mois de juin, béffa un résultat de cloéture de plus de 8
millions d’euros, ce qui constitue encore un recoud nous permet de retrouver non
seulement une capacité d’investir sans recourieragrunt, mais davantage encore de nous
désendetter puisque nous rembourserons en 202teowus 'avions fait en 2019, en 2018,
en 2017, en 2016, plus de dette que nous en smrscrPassés ces éléments rétrospectifs qui
confirment une situation financiére assainie de igranstructurelle, revenons sur les
évolutions qui vous sont proposées dans le cadte censtruction de ce budget 2020. En ce
qui concerne la section de fonctionnement, lesttexseront attendues en progression de plus
de 800 000 euros, + 1.15 % de recettes réelleomeidnnement. Cette progression des
recettes de fonctionnement sera constatée malgréedain nombre de postes qui seront
stables sur I'exercice 2020. Ainsi, la dotationl'#at en 2020 sera stable, puisqu’elle est
attendue a hauteur d’'un peu moins que 5 millioesiis — on est a une Iégére baisse de 30
000 euros par rapport a I'année passée. Mais j& waiis donner un chiffre, qui vous
expliqguera d’ou nous venons en matiére de dotatetiEtat. Nous finissons le mandat avec
une dotation de fonctionnement de 4.9 millions ey alors méme que nous avions débuté
le mandat avec une dotation de fonctionnement 8endllions d’euros. Cette perte de
dotation, qui a été stabilisée a compter de 20busVaurez constaté dans mes propos
introductifs, malgré tout, nous a permis de cordgina améliorer nos finances, parce que
malgré la perte de ces dotations, nous avons ginoen a investir en fonctionnement tout en
réduisant nos dépenses. Les dotations qui sontgrdre attendues en progression en 2020
sont les dotations de solidarité — c’est assez abwar c'est clairement la dotation qui,
compte-tenu de la structure sociologique de laeYprogresse d’une année sur l'autre. Ainsi,
la DSU sera attendue en progression d’environ 4.%r%62020. De la méme maniére,
s’agissant du Fonds Solidarité lle de France quatsndu également en progression, qui est
également un fonds de péréquation de solidarite dispositifs de soutien a I'investissement,
gue sont la Dotation de Politique de la Ville -eedist attendue a un niveau similaire a I'an
passé, environ 1 million d’euros — sont des digfgesie solidarité mis en place par I'Etat, qui
continuent a étre importants pour nous, et qui emnpttent pas de compenser la perte de
dotation dont je parlais tout a I'heure qui, elst massive.

Madame Monville De Cecco : Monsieur Mebarek, juste seconde, pour qu’'on puisse
comparer les choses, est-ce que vous pouvez ndes @ahaque fois en millions d’euros ?
Vous nous avez dit que la dotation de I'Etat, étigit aujourd’hui de 4.9 millions d’euros, et



gue nous avons perdu un peu plus de 3 millionsrd&ed’apres ce que j'ai compris.

Monsieur Mebarek : Elle était a 8.8 millions d’esiren début de mandat. En cumulé, on a
perdu quasiment 10 millions d’euros, puisque celqueperd une année, on le reperd lI'année
suivante, et encore I'année d’aprés. Donc on aup&ddnmillions.

Madame Monville De Cecco : Et les dotations dedswité de la Région lle de France et pour
l'aide a I'investissement, ¢a correspond & comBien

Monsieur Mebarek : En montant ? En valeur ?
Madame Monville De Cecco : Oui.

Monsieur Mebarek : D’accord. Le FSRIF est d’envidomillions d’euros et attendu en légére
hausse en 2020, a environ 0.4 %. La DSU est deillioma d’euros, donc c’est une dotation
qui est tres importante et cette DSU, vous le saele est donnée en fonction d'un
classement des villes, en particulier les villes gpisituent en Politique de la Ville. Donc
voila, effectivement, je ne donne pas systématigquntdes chiffres pour ne pas alourdir, mais
n’hésitez pas, si vous avez besoin que je vousalt@mchiffres, je vous les donnerai. Donc,
en matiére de recettes, a coté des dotations that,|"Bous avons la fiscalité. L’année 2018 a
été le début d'un Big Bang en la matiére puisqusulgpression de la Taxe d’Habitation a été
enclenchée par tiers, vous le savez. 80 % des regrsggsituant sous un niveau de revenus
ont vu leur taxe d’habitation étre supprimée pregiieement :1/3 en 2018, 1/3 supplémentaire
en 2019, et 2020 verra la suppression définitivéad€axe d’Habitation pour ces ménages.
Resteront donc contributeurs pour la commune 1% 2i2 ménages se situant au-dessus de la
fourchette, étant précisé que ces ménages vegauippression de la Taxe d’Habitation d’ici
2023, avec un mécanisme la encore progressif ericdean 2021. Je vous avais également
dit, lorsque I'Etat envisageait la suppression @elaxe d’Habitation qu’il envisageait un
mécanisme de compensation qui permet d’éviter ide sapporter par les communes ce choix
national. Je vous confirme effectivement que ssirebeonérations dont je vous parlais tout a
I'heure concernant les 80 % des ménages les moihmes, I'Etat nous a compensé a 'euro
I'euro le produit fiscal qui aurait été générées bersonnes en question avaient payé ladite
taxe. Concernant la suite, puisque 2023 verra ppregsion totale de cette taxe, I'impot
disparaitra t la encore I'Etat met en place un aiggg qui vise a compenser de maniére
pérenne cette perte de produit fiscal pour les cona®, et nous nous verrons donc attribuer
le produit que le Département collecte aujourd’Bur le foncier bati — désormais, les
communes et les communautés d’agglomérations pertela part de Taxe Fonciére qui était
dévolue aux départements — ce qui permettra, paluivl de compenser la disparition de la
Taxe d’Habitation. Si I'écart est malgré tout effiagdéur de la Ville, c’est-a-dire si le produit
de la Taxe Fonciére issue du Département est isaoff I'Etat nous versera une
compensation qui visera, la encore, a compenseugoll’euro cette perte de produit fiscal.
Voila, je faisais cette précision pour ne pluswerdr. Et donc, le produit fiscal, en 2019, vous
le savez, a été impacté par la décision qui a Bs& gn raison de I'amélioration de nos
finances, de réduction du taux d'imposition. Corfpieu de tout ce que jai dit en
introduction, nous avons systématiqguement généséégargnes, nous avions annonce ici
'année derniére que nous souhaitions redistriawer Melunais cette amélioration de nos
finances, ce qui s'était traduit 'année dernieae pne baisse de 3 % de la Taxe Fonciéere.
J'avais également dit 'année derniere que ce moew: de baisse, nous le prolongerions en



2020. Donc, nous vous proposerons dans le cadwotiudu Budget a intervenir début mars
un nouveau taux de Taxe Fonciére qui tiendra coapizette baisse. A ce stade, le taux n’est
pas fixé, mais il évoluera entre — 2 et — 3 %.

Monsieur Brisson : Je peux vous poser une guestiom sujet ? Parce qu'il y a, page 38, un
tableau récapitulatif intitulé « Contribution desr@ribuables ».

Monsieur Mebarek : Est-ce que vous pouvez gardeee wpestion pour la fin ?
Monsieur Brisson : C’est comme vous voulez.
Monsieur Mebarek : Bon, allez-y maintenant.

Monsieur Brisson : C’est une question techniquen:constate dans ce tableau que la
contribution des contribuables a augmenté de 0.45%018 et de + 3.48 % en 2019. Donc
j'aimerais comprendre, parce que donc on rédu® & et malgré tout, ca augmente plus en
2019 que ca na augmenté lI'année précédente. Vousep me faire un petit éclairage
la-dessus ?

Monsieur Mebarek : C’est logique puisque c’est bases qui évoluent ; ce que la Ville
maitrise, dans la fiscalité locale, c’est le taDrnc nous avons la maitrise de baisser ce taux,
nous l'avons baissé de 3 % l'année derniere, e$ atlans le baisser encore en 2020. Apres,
'imp6t, c’est un taux sur une base. La base Makea évolué. Elle évolue pourquoi la base
Melunaise ? Elle évolue parce que I'Etat, tousdes, fait mécaniquement augmenter les
valeurs locatives de I'immobilier. Et surtout, leukieme élément qui impacte cette évolution,
c’est I'agrandissement de l'assiette : nous av@ssrbuveaux logements qui sont construits,
et ces nouveaux logements, ces nouveaux habig@rnserent un produit, ce qui fait que vous
avez constaté un gain pour la Ville.

Madame Monville De Cecco : L'Etat donne d’'un cétéeprend de I'autre, quoi, si j'ai bien
compris.

Monsieur Mebarek : Non, non, pas du tout.

Madame Monville De Cecco : Si : il réduit la Taxeldbitation, mais il augmente les bases.
Monsieur Mebarek : La problématique de I'évolutaes bases, Madame Monville De Cecco,
elle est archi naturelle. C’est I'évolution du caoiétla vie. Aujourd’hui, en 2020, le codt de la
vie n’est pas le méme que celui d’il y a 10 an20uwans, et les bases locatives évoluent en
conséguence.

Madame Monville De Cecco : Les salaires ne sontgsmsémes, mais eux ils baissent.
Monsieur Mebarek : Nous, ce qu’on maitrise en tanélus Melunais, ce sont des taux. Les
taux ont baissé I'année derniere, les taux baieseno 2020.Madame Monville De Cecco :

Apres les avoir augmenté de 12 % en début de mandat

Monsieur Mebarek : On ne refait pas le débat.



Madame Monville De Cecco : Si, si, il faut le dire.
Monsieur Mebarek : Je poursuis.

Monsieur Brisson : Pardon, si vous me permettezn mpmpos c’était surtout de dire,
compte-tenu de cette augmentation de 3.48 % en, 28d!gré une baisse des taxes de 3 %, je
pense gue la baisse en 2020 pourrait étre pluggaeste que les 2 a 3 % dont vous parliez
tout a I'heure.

Monsieur Mebarek : Vous savez, Monsieur Brissoastcun choix, et gérer une ville c’est
aussi prendre des décisions responsables. Lorsmsed#cidons de baisser les impdts, nous
le faisons non pas de maniére légere, mais nofasiens parce que nous pouvons le faire,
parce que nous avons pu améliorer 'ensemble desngdres de la Ville. C’est important.
Décider de réduire davantage la fiscalité, je lghsiterais bien, comme I'ensemble des élus
ici présents, a part qu’en élus responsables, agass une nécessité de ne pas obérer la
situation financiére dans les années qui viennBamnc, nous proposons en 2020 une
réduction de la fiscalité. Rendez-vous en 2021veyma qui sera de ce c6té-la de la table et on
pourra reprendre le débat a nouveau.

Monsieur Brisson : Effectivement...

Monsieur Mebarek : Non, je continue.

Monsieur Brisson : Juste pour en finir, on estdamen débattre.
Monsieur Mebarek : Non, le débat aura lieu apreés.

Monsieur Brisson : Quand vous baissez, effectivéamenus venez de le dire c’est de maniére
Iégére, mais quand vous les augmenter, par cargre’est pas léger. 12 % en 2009, ce n’est
pas du léger.

Monsieur Mebarek : Je n'ai pas dit ¢a du tout. Bilez. Gardons le point, et on en reparlera
apres, parce gue ce sujet-la est lié avec I'enseidd décisions qui sont prises en matiere
d’'investissements, en matiére de services, en raal@ travaux, on ne peut pas apprécier la
guestion uniquement sous cet angle-la. Donc, jespdgisinon ¢a va étre trop long. Pour les
recettes, la fiscalité, on annonce pour la secamige consécutive cette réduction des taux.
Deuxieme élément sur lequel nous avions décidendanderniére de renvoyer du pouvoir
d’achat aux Melunais, a I'aune de I'amélioratiors dmances, c’est le gel des tarifs. Nous
'avions fait 'année derniére, nous le poursuigoen 2020 avec, pour I'ensemble des
services dont la commune a la maitrise des tatibicg, nous poursuivrons un gel des tarifs.
Ce qui signifie que la Ville perdra de la recettempte-tenu de linflation — un service codte,
d'une année sur l'autre, plus cher a rendre a dlesaSi nous ne tenons pas compte de
l'inflation et que nous gelons le tarif net, nowsgons de la recette, mais c’est un choix, et ce
choix est rendu possible par ce que je disais #aduction. En ce qui concerne les recettes
qui sont attendues pour 2020, on a par ailleurseutain nombre de contractions liées a des
contrats — je pense notamment au contrat enfanoegee qui est en négociation et sera signé
avec des nouvelles dispositions avec la CAF, nardgms 160 000 euros a ce titre. On



envisage également de perdre de la recette suedesances stationnement compte-tenu des
travaux qui sont faits sur les voiries, ces travaautralisant pas mal de places — je parle du
parking de la Gare par exemple — ¢a génere unedmoiedevance percue par la Ville. Donc,
en 2020, nous escompterons 250 000 euros de medettparking alors que I'an passé nous
avions 280 000 euros. Elément également importaatngus retrouverons dans notre budget
2020, c’est I'excédent du budget eau. Vous le saeezompétence eau a été transférée a la
CAMVS. Ce Budget Eau a généré un excédent que ratrmiverons dans notre budget en
2020 a hauteur de 340 000 euros. Voila pour lescipaux éléments de recettes que je
voulais développer ici, vous avez le détail a ls fdans la note de présentation et dans le
document annexe. En ce qui concerne les dépensssddpenses, la encore, un petit focus
arriere : on termine un mandat avec des effetz ggs®@nnes en matiére d’économie puisque
nous avons réduit nos dépenses de fonctionnempuoisdee début de mandat sans rogner sur
la qualité du service, en développant méme nosicesivqu'il s'agisse des secteurs de la
petite enfance, du scolaire, des sports, de lareyldes subventions aux associations, nous
avons constamment maintenu ou développé nos sgnat@our autant nous avons réussi a
maintenir nos dépenses a un niveau tout a faitpsaiole puisque sur la moyenne du mandat,
nos dépenses de fonctionnement en 2020 seronearedl qu’elles ont pu I'étre en début de
mandat. En 2020, nous poursuivrons cette tendamaestion efficiente de nos dépenses, et
tout a I'heure, qguand nous évoquions le marchéndtaalimentaire, c’en était I'exemple. Une
dépense maitrisée, c’est une dépense efficientedépenses de personnel, qui constituent la
part la plus importante de nos dépenses, sontdaisnen 2020 en évolution assez légere.
2019 a vu ses dépenses de personnel augmentemsatilde 0.9 %, c’est absolument
notable. Vous le savez, la Ville de Melun a desrgbs de personnel importantes,
compte-tenu de la masse de services, et surtad dentralité. Ces dépenses de personnel ont
été maitrisées sur le mandat. Les ETP, au 31 déee@®dl9, sont de 1 003 agents
précisément ; par rapport a I'exercice 2018, nauss recruté 27 ETP supplémentaires, en
particulier par des créations de postes -- noussaeo 12 créations de postes, en particulier
sur les services prioritaires de notre politiguetamment en matieére de cadre de vie : le
nettoiement, la police municipale, mais égalementmatiere de petite enfance. Sur 2020,
nous attendons 1 024 ETP avec une progressionitbarn® %. La encore, une évolution de 2
% des charges de personnel est une évolution téait acceptable, et qui tient compte de
I'évolution normale des carriéres — je vous rampelle, depuis 2 ans, nous avons débloqué
les avancements et ¢a se traduit dans cette éwoldé nos dépenses de personnel en 2020. Je
ne rentre pas dans le détail, vous avez un talbjeiaest tres bien fait.

Madame Monville De Cecco : Non, mais moi, j'aimerhien quand méme, juste 2 secondes,
parce qu’en plus c’est long, quoi. Sur les 12 dnéatde postes, est-ce que vous pouvez nous
dire exactement le nombre de policiers municipé&ixombre d’agents pour la brigade verte,
et le nombre d’agents recrutés pour la petite eafan

Monsieur Mebarek : Vous parlez de I'exercice 2082619 ?

Madame Monville De Cecco : Je parle des chiffres gaus nous avez donnés, Monsieur
Mebarek, a I'instant.

Monsieur Mebarek : Sur I'exercice 2019, vous aweddtail, il suffit de lire la note.

Madame Monville De Cecco : Non, mais je voudrais gous le disiez ici, c’est...



Monsieur Mebarek : 22 recrutements pour des reraplaats d’agents — 4 cantonniers, 4
agents des espaces verts.

Madame Monville De Cecco : Non mais, la, vous partie recrutement pour des
remplacements, on ne parle pas d’'une augmentadrPdsupplémentaires.

Monsieur Mebarek : Bah si.
Madame Monville De Cecco : Attendez, si c’est dgdacements.

Monsieur Mebarek : 22 recrutements dans le cadreedglacements, 5 suppressions de
postes, et nous avons également les départs &daaeC’est I'ensemble qui fait évoluer la
masse salariale. Donc, vous voulez le détail dasitements, je vous le donne.

Madame Monville De Cecco : Pas des remplacemerts. jpveux ce que vous avez recruté
en plus, pas les postes qui ont été remplacésgsagehs nouveaux qui sont arrivés. Je veux
ce que vous avez créé comme postes. Est-ce queavenscréé des nouveaux postes sur la
petite enfance, sur la police municipale, sur liemwnement ?

Monsieur Mebarek : Oui, je vais vous les donner.yYOwa ? Donc, jai : 1 assistante de
puériculture, 2 ATSEM, 2 gardiens d’école, 3 assitds maternelles, 1 auxiliaire de
puériculture, 1 agent pour le soutien scolaire.

Madame Monville De Cecco : C’est du remplacementi®eula création de postes ?Monsieur
Mebarek : C’est de la création de postes.

Madame Monville De Cecco : Ca veut dire que vouszauréé des postes d’ATSEM
supplémentaires par rapport a ce qu’on avait a¥ant

Monsieur Mebarek : Oui.

Madame Monville De Cecco : Et comment se fait-iloquse retrouve avec des ATSEM qui
sont mutualisées, avec 1 ATSEM pour 2classes ?

Monsieur Mebarek : Non mais, allez, on avancerceaue je réponds a vos questions et
vous, vous détournez le sujet.

Madame Monville De Cecco : Non mais il y a quelghese qui ne va pas, la.
Monsieur Mebarek : On poursuit. Les dépenses dapgael, nous en avons parlé.

Madame Monville De Cecco : Non mais je ne détoyas le sujet, on est dans le sujet.
Depuis tout a I'heure, vous nous faites un tunaelne peut pas vous poser de questions.
Vous annoncez des choses, moi, je voudrais savéaiggment. Vous nous dites que les
dépenses de personnel évoluent de maniére trese légé&ue c’est lié au recrutement des
policiers municipaux.



Monsieur Mebarek : Je n’ai pas dit ¢ca moi.

Madame Monville De Cecco : Donc, il n'y a pas déations de postes nettes par la Ville de
Melun, sauf la police municipale.

Monsieur Mebarek : Mais c’est faux. Madame Monville Cecco, je viens de vous donner la
réponse, ce n'est pas possible !

Madame Monville De Cecco : Je voudrais que voussrisiez Si vous avez créé des postes
d’ATSEM supplémentaires, pas est-ce que vous amplacé des ATSEM.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco, vous \eardire tout ¢a tres calmement, ce
n'est pas la peine de s’énerver parce qu'on n'@htguas rien, on a du mal a... donc, restez
calme. Il va répondre trés calmement.

Monsieur Mebarek : Je vais vous répondre en répétaque jai dit. Il s’agit de créations de
postes. Avec un agent qui vient, nouvellement, desmeffectifs de la Ville. Nous avons créé
1 ATSEM a I'école Decourbe, 1 ATSEM a I'école Magta

Madame Monville De Cecco : Oui, enfin, il y a uneuaelle école qui a augmenté, il y a eu
des préfabriqués d’installer.

Monsieur Mebarek : De quelle école on parle la ®zlvous voyez, on répond a vos
guestions et vous détournez. Vous parlez de tutenéinnel c’est vous qui le créez, ce n'est
pas moi, c’est assez fatigant a la fin.

Monsieur Vogel : On continue, vous poserez vos tipes apres.

Monsieur Mebarek : Les dépenses a caractéere géabbeatmémes ont été relativement
stables en 2019, elles ont augmenté de 1 % ; sxertice 2020, elles sont attendues en
progression — si on se réfere au Budget, c'estuappes stable, si on se réfere au Compte
Administratif, elles sont en augmentation de 5 %xplication de ces dépenses a caractére
général en 2020, elle tient & un certain nombrdébisions qui ont été prises, notamment de
développer I'offre en petite enfance puisque ce 20rberceaux supplémentaires qui ont été
réservés dans des créches privées qui se sorlédastdans la commune et qui completent les
creches que la Ville agrandit, puisqu’on en a em@oauguré une cet apres-midi, ou construit.
Les dépenses a caractére général tiennent égaleorapte de la mise en place en 2020 du
dispositif de coaching scolaire qui accueille 130égiens et lycéens, et on a également
I'évolution des dépenses de fluides qui est atteratuaugmentation en 2020. A l'inverse, on
a un certain nombre d’économies qui sont faitepietésultent de mesures — on a les marchés
transversaux d’achat alimentaire, la mise en pldaen certain nombre d'outils de
dématérialisation qui réduisent notre facture dgiggades mutualisations diverses entre les
services qui nous permettent de générer ces écenoiialgré tout, 2020 est attendu en
progression par rapport a ce qui a été réalisé0dfn.2d es dépenses relatives au soutien aux
associations sont strictement maintenues par ra@p@019 — je mets de c6té le soutien
matériel, gu'’il s’agisse de mise a disposition deaux ou de matériel — la Ville verse 1,6
million d’euros de soutien aux associations, etsnpaursuivrons cette politique de soutien
aux associations en 2020. Au final, nous généreransurs un autofinancement largement



positif puisqu’il sera porté a 8 millions d’eura® qui nous dégagera une épargne nette de
plus de 3 millions d’euros, ce qui nous permetdatg de consolider notre amélioration des
finances. Ce qui m’amene, pour terminer, a la seafiinvestissement. Le premier élément,
lorsqu’on parle d’investissement, c’est la deti@sque vous savez que le remboursement de
la dette est une dépense d’investissement. Nousyigrons, comme je I'ai dit, la limitation
du recours a I'emprunt, en empruntant uniquementilBons en 2020 pour un niveau de
remboursement d’environ 5 millions d’euros, nousttwerons a nous désendetter d’environ
1,5 million. Nous avons fini I'exercice 2019 aveteulette a 97 millions d’euros ; elle était de
99,5 en 2018 et 97,8 en 2019. Nous finirons I'exer020 avec une dette de 96 millions
d’euros. Au global, sur les 5 années, entre 201@020, nous nous serons désendettés
d’environ 10 millions d’euros, donc la encore lgigaété rempli malgré un investissement
record, puisque sur le mandat, nous avons invdstmBlions d’euros, soit une moyenne
d’environ 15 millions d’euros par an d’investissense Il est essentiel de donner ces chiffres
parce que, alimenter des polémiques sur une praligne de dette alors méme que cette
dette se réduit de maniére continue avec, en plralin investissement record, ¢a témoigne
d’'une gestion rigoureuse. Nos dépenses d’'investissesur I'exercice 2020 sont attendues a
un niveau important puisque, si nous tenons comptee qui est inscrit au titre des dépenses
2020, plus les reports de I'exercice 2019, c’esiren 25 millions d’euros qui seront inscrits.
Je ne dis pas que c’est 25 millions d’euros quirgedépensés, mais ils seront proposés dans
le cadre du Vote du Budget. La dépense effectiveadecrédits résultera de la possibilité
physique pour I'ensemble des services de sortilopésations. Je vais vous dire rapidement,
sans trop alourdir le débat, et j'en arriverai bi¢ra la conclusion, les principales dépenses
d’'investissement qui seront proposées sur ce bu2iged, a commencer par le domaine
éducatif qui a été, depuis le début du mandagdeesr qui a recu le plus de crédits. En 2020,
nous poursuivrons nos efforts en la matiere : 3iond d’euros seront consacrés a la
construction, réhabilitation et sécurisation de écsles. Nous retrouverons, par exemple, les
travaux de I'école Pasteur dont nous parlions oliheure. Nous trouverons les premiers
crédits qui seront engagés sur I'école qui va é@tmelantée sur I'Ecoquartier. Nous
poursuivrons la réfection de I'école des Mézereaeix,des Capucins. Nous laisserons
également les premiers crédits pour I'agrandissgnveire méme pour la reconstruction, de
I'école Decourbe. 3 millions d’euros correspondent 2020 a 13 % de nos dépenses
d’investissement. Autre élément important d’effdlihvestissement en 2020 : I'entretien de
nos voiries. Nous y consacrerons 4,5 millions dsuen 2020, c’est 20 % de nos dépenses
d’investissement consacrés a la requalificationatevoiries. On a les voiries touchées par les
inondations, en particulier la rue des Trois Mosikn1,4 million d’euros rien que pour cette
rue — mais d’autres axes importants de la Vill@serequalifiés, la rue Louis Beaunier par
exemple, a hauteur d’'1 million d’euros, puis diesrautres voiries, pour porter 'ensemble de
I'enveloppe voirie a 4,5 millions d’euros. Nous aggrons également, dans le cadre de ce
budget, des crédits a hauteur de 4 millions d’epg la rénovation de nos batiments. Jai
parlé des écoles, je les mets de cbté. Le restbadasents publics, culturels et sportifs, c’est
4 millions d’euros. Nous allons retrouver ici desvaux importants de patrimoine — églises
Notre Dame et Saint Aspais — mais également d’itapts travaux dans les batiments
sportifs puisque le gymnase Duvauchelle sera iatégrent requalifié. Nous terminerons
enfin, en 2020, le PRU 1, qui consacrera 2,2 nmflio’euros pour terminer I'ensemble des
aménagements de I'entrée des Mézereaux. Enfinpdjiartier, dont je parlais tout a I'heure
pour I'implantation de I'école, de la créche, duntce de loisirs et du restaurant scolaire. Le
groupe scolaire de I'Ecoquatrtier, c’est 16 clasdest 1 restaurant scolaire — tout a I’heure on
parlait du manque d’anticipation de la commune anmiatiére, il y aura également 1



restaurant scolaire a Decourbe.

Madame Monville De Cecco : C’est toujours dansdian gymnase que vous allez le faire,
c'estca ?

Monsieur Mellier : Inaudible.

Monsieur Mebarek : Voila. Allez. Ces investissersetibnc, 25 millions d’euros inscrits au
budget, seront financés pour une part importantenpa partenaires que sont I'Etat, la
Région, la CAMVS qui financeront ces investisseraefih des subventions de participation a
hauteur de 7 millions d’euros. Le reste sera figgmincipalement par un autofinancement de
la commune : 8 millions d’euros d’autofinancemergst ce que je disais tout a I'heure, que
nous allons dégager de la section de fonctionnepmntle mettre en investissement et nous
permettre de financer notre programme en limitametours a I'emprunt. Nous envisageons
également d’encaisser plus de 2 millions d’euro$@&VA vu notre programme important
d’'investissements. Nous utiliserons le résultakadeercice 2019, puisque jai débuté en vous
disant que nous avions un exercice 2019 record, aveniveau d’épargne réalisée au titre du
mandat de 8,5 millions. Vous imaginez de quoi orlepa On a un autofinancement en 2020
de 8 millions — nous arrivons a dégager 8 millidreuros d’autofinancement sur I'exercice
2020 — c’est important, parce que je veux tordmeplgp, vraiment, ce n’est peut-étre pas vous,
Madame Monville De Cecco, mais a certains candigaitsaujourd’hui, analysent la situation
financiére de la Ville a travers un prisme : latelede I'ai largement développée tout a I'heure,
en disant que la dette est maitrisée, elle eséduction constante depuis 5 ans (-10 millions
de dette) avec une capacité de remboursement\d#dajui est intacte. Non seulement on a
cette dette qui est remboursée, mais surtout, aoigns a générer des économies et des
épargnes. Donc, en 2020, nous générons 8 millimwsab pour financer l'investissement, et
nous avons un résultat excédentaire 2019 de 8J®msild’euros. On a plus de 16 millions
d’euros. Voila. Donc, pour une ville qui est mat@get qui finit le mandat dans une situation
financiére en déliquescence, moi, je veux bien muiee démontre le contraire. Je termine
enfin mon propos en concluant. Je suis désol&ifereépéter, puisque ¢a a éteé le leitmotiv de
mon exposé. Cette derniére année illustre lestefigui ont été entrepris, et on les avait
annoncés. Ce qui est bien, quand on annonce dsss;hest quand en bout de parcours, on
fait le bilan et on voit si on a respecté ce quamait annoncé. En début de mandat, on avait
annonceé un désendettement, une amélioration stelietae nos finances, et le résultat a été
largement réalisé. 10 millions d’euros de dettarains, une épargne qui passe de 6 a 8,5
millions d’euros en 1 an, avec des mesures fortesmt été prises : on a gelé les tarifs sur 2
ans, on a baissé la fiscalité sur 2 ans, on a tinlagement dans tous les domaines qui
importent aux Melunais (éducation, petite enfansportif, culturel, social, voirie,
développement durable, rénovation urbaine).

Madame Monville De Cecco : Inaudible.

Monsieur Mebarek : Oui, bah chacun fait son cataog/ous faites, dans vos papiers, vos
catalogues de désinformation et de fausses infarnsat

Madame Monville De Cecco : Non jamais. D’ailleursus pouvez m’attaquer en diffamation
si vous le souhaitez parce que ¢a permettrait derersar la place publique un certain nombre
de choses qui sont fausses dans ce que vous avez di



Monsieur Mebarek : Bien sir. Permettez-moi de teems’il vous plait.

Madame Monville De Cecco : Vous allez finir Mongiddebarek ? Parce que la... Monsieur
Vogel : Il n’a pas fini, laissez-le finir, vous mrez vos questions apres.

Monsieur Mebarek : Je vais vous dire, ce que jentacla, on pourrait considérer que c’est
I'élu en charge des finances publiques de la \d#puis 12 ans, le méme depuis 12 ans, qui
raconte la méme chose. A part que, ce que je \is dire, ca a été réitéré hier. Hier, nous
étions en réunion a la Préfecture. Tous les anss t&a cadre du contrat de cahors, de la
contractualisation, etc., nous avons réunion arédePture. Etaient autour de la table — je le
dis parce que les Melunais sont également prédants cette salle — le Secrétaire Général de
la Préfecture qui représente I'Etat, le Directewép&temental des Finances Publiques, le
Trésorier de la Ville de Melun qui suit les comptiespuis 12 ans (il est arrivé en 2009 lui
aussi). L'ensemble de ces personnes qui représdifitai, chacun dans sa fonction, a félicité
la gestion melunaise sur ce mandat, constatanaoméioration structurelle des finances. Si
'élu aux finances n'est pas cru dans ce qu'il raeoen Conseil Municipal, moi jinvite
'ensemble des élus de I'Opposition ici présents,goentuellement tel ou tel Melunais qui
serait intéressé, a interroger le Secrétaire Gédéra Préfecture, le Directeur Départemental
des Finances Publiques ou le Trésorier. Voila.

Madame Monville De Cecco : Ce qui m’'intéresse, tctBimterroger la population, parce que
je pense que c’est elle qui a des choses a dila suaniere dont vous gérez la Ville.

Monsieur Vogel : Qui est-ce qui pose une questidMofisieur Brisson ? Allez-y.

Monsieur Brisson : Commencons par la fin. Parlamswjet de la dette si vous le voulez bien.
Dans vos beaux catalogues en couleur, c’est slus veprenez la dette en 2014.
Effectivement, depuis 2014, il y a eu du mieuxg’est pour ¢a que le Trésorier vous félicite,
etc., parce que vu comme on était parti, il dedt inquiet. Mais on en est ou en 2019 ? 100
millions d’euros de dette. On ne sera plus qu'arillons d’euros de dette en 2031, et pour
gue la dette actuelle soit totalement éteinteguldfa attendre 2050. Mais d'ici la, il y en aura
sans doute qui vont continuer a se nourrir. Alors,a une annuité par habitant, et vous le
disiez tout a I'’heure, le nombre d’habitants a aegi®, mais on a une annuité par habitant qui
est de 209,30 euros. On est 0.44 % de moins qéB,2l y a du mieux. Je ne sais pas
combien il y a d’habitants de plus, mais en to, e@ila ce que ¢a représente par habitant.
Nos sources d’inquiétude, parce qu’on ne parle gduses fameux produits structurés qui ont
guand méme donné lieu a beaucoup de débats da@®reseil Municipal ces derniéres
années, on en a encore, si je vois bien, un peuda21 millions d’euros. Il y a le fonds de
soutien, c’est 'annexe D qui a été remise aux eitless, pas besoin d'aller discuter avec le
Préfet ou le Trésorier, qui a été obtenu pour Tiond d’euros. Une question pour en finir,
alors c’est une vision qui évidemment n’est pagdlie, mais c’est la vision que I'on peut en
avoir aujourd’hui. On parlait tout a I'heure detdas forte augmentation d’'impéts qui a eu lieu
au cours de ces 10 derniéres années au regard aifesesh que vOus nous proposez
aujourd’hui. Et vous nous parlez du gel des tanifajs je vous rappelle que ¢a a aussi donné
lieu & de nombreux débats sur les augmentatiortessives de tarifs qui étaient bien au-dela
de l'inflation, et les grands soucis que nous awang obtenir des tarifications basées sur les
guotients familiaux. On a réussi pour les cantime8me s'il reste a améliorer un peu le



dispositif, notamment pour ceux qui ne mangentqasjui sont allergiques, mais on ne va
pas revenir la-dessus, mais, sur tous les autrés taunicipaux, il y a a voir aussi pour
pouvoir faire effectivement des quotients familialsne question aussi. Par rapport a cette
dette, ce qui me surprend, c’est que nous aviortawnmoyen de la dette a 4.05 % en 2018.
Ce taux est passé a 4.10 % en 2019. Et 14, vous prévoyez 4.12 % en 2020. Alors, on a
d'un 6té, ce que chacun peut constater, une relatisse des taux, et cette dette augmente.
Donc ¢a, c’est quand méme une question. Je vaisépreuterminer tant que j'ai la parole.
Etant assez ancien dans ce Conseil, en termesstiergde personnel, en termes de gestion
des emplois et compétences, je ne vais pas toelaiier mais le rapport met en avant une
gestion du personnel au sens large du terme — @8, TCHandicap — je ne sais pas si c'était
fait avant et qu'on ne le disait pas alors que teaiant on le dit, mais il y a clairement une
amélioration nette. Cependant, on constate dangdxe que les emplois Cabinet du Maire
connaissent une augmentation assez forte puisquasse de 9 en 2019 a 11 prévus en 2020.
9 me paraissaient déja beaucoup, mais 11... poutypelde services aux Melunais ?

Monsieur Vogel : Ce n’est pas le Cabinet, c’essdevice Communication 1a, ce que vous
venez de dire.

Monsieur Brisson : Bah écoutez, dans votre docunodesdt écrit Cabinet du Maire.

Monsieur Vogel : Oui, parce que les deux sont dauséme rubrique. Mais de toute fagon,
les emplois de cabinet sont normés. Vous ne popasnommer le nombre de personnes que
vous voulez dans un Cabinet. Voila.

Monsieur Mebarek : Alors, Monsieur Brisson, comneaulcoup de Francais ou Melunais,
peut-étre I'avez-vous vous-méme fait, jai fait prét pour acheter ma maison. Quel est
limportant quand vous empruntez pour acheter votagson ou votre appartement ? Ce n’est
pas le montant du prét, c’est votre capacité teasniois a avoir un salaire pour rembourser
votre prét. Parce qu’entre Monsieur Durand ou MeumsDupont qui achétent une maison a 1
million d’euros, et celui qui achete une maisonG@ D00 euros, si Monsieur Dupont a un
salaire qui lui permet d’acheter la maison a liamilld’euros, la banque va lui préter parce
gu'’il a le salaire qui va avec. La capacité poug gollectivité a emprunter, c’est exactement
la méme chose. Aujourd’hui, on investit, dans léreade ce mandat, 91 millions d’euros pour
nos écoles, nos créches, nos routes, nos gymnas€eeemprunt, c’est du dur. Ce n’est pas
de I'argent qu’on emprunte et qui part dans lamatu

Monsieur Brisson : Quand on voit I'état des rowgkedes écoles.

Monsieur Mebarek : Non mais attendez, vous voyezhaque fois que vous posez une
guestion.

Monsieur Brisson : Non, mais je veux bien vous égumais vous me dites il y a 100
millions d’euros pour les routes et les écoles,sntpiand on voit I'état des routes et des
écoles.

Monsieur Mebarek : Si la Ville de Melun peut remismr sa dette, et en plus continuer a
investir, ¢ca veut dire gu’elle est bien gérée. like\Mde Melun rembourse tous les ans sa dette
en capital a hauteur de 5 millions d’euros. Et mé&lg fait qu’elle ait remboursé 5 millions



d’euros, on a dit tout a I'heure, elle a généré épargne nette de 4 millions d’euros.
C’est-a-dire, le ménage, quand il a acheté sa maika remboursé son crédit, et il a encore
de quoi partir en vacances et s’éclater avec gesm® et sa famille.

Monsieur Brisson : Monsieur Mebarek quand méme.

Madame Monville De Cecco : Il y a un certain nombe gens dans la salle... La, la
métaphore, il faut arréter parce qu'il y a des gianss la ville qui ne s’éclatent pas du tout.

Monsieur Mebarek : Je me permets. Non, mais laisggzerminer s’il vous plait.

Madame Monville De Cecco : Ca fait un moment quedgee, I'autocongratulation. C’est
VOUS qui avez créé cette situation-la, vous essdgamus en sortir et c’est tant mieux. Mais
c’est vous qui l'avez faite.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco, vous e dire tout ¢ca calmement.
Laissez-le finir.

Madame Monville De Cecco : Non, mais il y a un npguand méme dans le « on s’éclate ».
Il y a des gens qui ne s’éclatent pas quand méme.

Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, cdstla désinformation, vous savez
'arbre qui cache la forét, pas du mépris. Aujohud, qu'on fasse une campagne sur les
finances de la Ville, qu'on mette tout sur la tabdarce que, quand Monsieur Brisson, a
l'issue d’'un débat sut le ROB, apprécie la probliégue de la dette de la Ville et qu’en plus
japporte des informations sur le reste, avez-vibes questions sur le reste ? Les épargnes,
c’est quoi les épargnes ? Donc je poursuis, jeimoatde répondre a Monsieur Brisson. Tout
a I'heure, vous parliez des produits structurés, @uen est sorti. On en avait, ensemble, pris
la responsabilité, avant le mandat qui s’acheveMigorité de I'époque, de sortir de ces
produits, en particulier de celui de la Caisse digpe.

Monsieur Mellier : Mais pour quoi faire ?

Monsieur Mebarek : Non, Henri, s’il te platit.

Monsieur Mellier : Il faut rappeler a Madame MofiDe Cecco que ces emprunts structurés
concernaient effectivement une restructurationaddette melunaise, et pour financer quoi ?
Pour financer la rénovation urbaine numeéro 1.

Madame Monville De Cecco : Inaudible.

Monsieur Mellier : Non, mais je vais le dire.

Monsieur Mebarek : Henri c’est bon.

Monsieur Mellier : Et Madame Enjalbert qui siégeaitcette place a approuvé cette

délibération a I'époque parce qu’elle trouvait ligent qu'on restructure la dette pour
financer le PRU. Vous devez vous en souvenir, MandBrisson.



Monsieur Mebarek : Allez, on y va.

Madame Monville De Cecco : On a restructuré la edettec des emprunts toxiques,
excusez-moi.

Monsieur Mebarek : Bon allez. Henri.

Monsieur Vogel : Bientét il va lui falloir une clbe. Laissez-le finir, et aprés vous poserez
VOS questions.

Monsieur Mebarek : Excusez-moi. Henri.

Monsieur Mellier : Inaudible.

Monsieur Vogel : Stop.

Monsieur Brisson : Mais si. Ne vous énervez pashdiur Mellier, mais financer la
rénovation urbaine avec des emprunts structuréke gtanc suisse, quand méme c’est un peu
0sé.

Monsieur Mellier : On est les seuls en France r& fga ?

Monsieur Mebarek : Henri.

Monsieur Brisson : C’est vous la, qui partez, ogshpas en train de gérer la France.
Monsieur Mellier : Inaudible.

Monsieur Mebarek : Allez, un peu de sérénité.

Monsieur Vogel : Kadir Mebarek répond a I'ensembiqres, vous pourrez poser vos
guestions.

Monsieur Mebarek : Entre nous, un petit clin d’ced,n’était pas Madame Enjalbert, c’était
Monsieur Marciset.

Monsieur Brisson : Et je n’étais pas en couple aveasieur Marciset.
Monsieur Mellier : lls ont tous voté.

Monsieur Vogel : Si vous aviez été la, vous auvieZ aussi.
Monsieur Brisson : En franc suisse, je suis méfiprand méme.
Monsieur Vogel : Henri, c’est bon.

Monsieur Mebarek : Cette histoire, elle est degrigous, elle est dans le mandat qui précede,



alors que la nous sommes sur le mandat qui s’ach&vparlons pas du mandat d’avant.
Madame Monville De Cecco : Inaudible.
Monsieur Vogel : Stop. Allez, Kadir répond a Monsi&risson.

Monsieur Mebarek : Mais en réalité, je ne sais pkigjue je voulais dire. Non, la dette, c’est
bon la.

Monsieur Vogel : Monsieur Brisson, vous aviez uagequestion ou c’est bon ?

Monsieur Brisson : Si, les taux. Parce que, mondya vais voir mon banquier, il me fait des
taux mieux que vous. Pour acheter une maison arigwprécise.

Monsieur Mebarek : Oui, oui.
Monsieur Vogel : On a compris la question.

Monsieur Mebarek : Les taux moyens de 4.13 %, ciestmoyenne des emprunts qui sont en
cours. Certains taux sont bien plus bas, et certi@nx sont au-dessus des 4.10 %, puisque
c’est une moyenne. En fait, c’est la résultant@amiculier de la sortie des emprunts dont on
parlait tout a I'heure : en 2014, dans les élémdateenégociation de ce produit, nous avions
contractualisé avec la Caisse d’Epargne un voldiirdmcement sur 5 ans, a hauteur de 3
millions d’euros, et on n'emprunte, depuis, queiBions d’euros et pas plus, ¢a participe du
désendettement dont je parlais tout a I'heure. Nisns, a I'époque, un taux de 4.9 %, qui
était un taux important, mais ce taux tenait conalgtda négociation qui nous avait permis de
sortir de ce produit structuré. Si aujourd’huident moyen est a un peu plus de 4 %, c’est du
fait de cette sortie. Et, au fil des années, aweacemboursement des lignes d’emprunt
anciennes, on va progressivement avoir un effeedaction progressive de ce taux moyen.
Mais j'insiste, I'élément majeur, c’est notre caip@d@ pouvoir rembourser la dette tous les
ans.

Monsieur Brisson : La, je vous suis la-dessus. Nla@sement, je suis d’accord avec ce que
vous venez de dire, sauf que dans les chiffresvque donnez, c’est l'inverse : la dette au
31/12/2018, on est en moyenne a 99 millions d’eards05 % en moyenne sur I'ensemble
des produits. Les 97 millions d’euros au 31/12/28a6t a 4.10 %, le taux augmente alors
gu’'on a baissé. Et les 96 millions du 31/12/2026t swévus a 4.12 %. Donc, on ne va pas
dans le sens de ce que vous dites. C’est ca méajues fait.

Monsieur Mebarek : Je vais vous donner la répdasdonc, en fait, c’est en complément de
ce gue jai dit tout a I'heure. Ca vient de I'ens#ende nos taux. On a des taux bonifiés.
Attendez. Caisse des Dépots, on a des taux titdedaEt a c6té, on a des taux avec la Caisse
d’Epargne de 4.9 %. Plus le temps va passer, stigbutaux bonifiés vont se rembourser, plus
— en moyenne — le taux qui est important va avopact sur le taux moyen de la dette. Vous
voyez ce que je veux dire ? C’est ce qui expliquiemire 2018 et 2019, le taux moyen
augmente. Parce que le capital sur les taux benifigtant di est moins important. Mais, un
point trés important, c’'est que les engagements 3lenillions d’euros avec la Caisse
d’Epargne s’arrétent en 2020. En 2021, on reparies emprunts avec des taux de marché.



Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Alors, vous nous dites quesvavez redressé la barre. Ecoutez, quand
un capitaine se dirige vers les récifs, on attemdudqu’il redresse la barre, ce n’est que tres
naturel. Je voudrais remercier les services. Arguis devons la trés bonne gestion et les
efforts ? Ce sont les services. On oublie de lésr.ciCe n’est pas forcément que le
commanditaire qui donne de bons résultats, maipdtises mains comme on dit. Ensuite,
nous sommes dans un débat d’orientations budggtdienc, c’'est tres bien de parler des
emprunts et de la dette, car effectivement, ceeguimportant, ce n’est pas le montant d’'une
dette mais la capacité a la rembourser. Ca, c'estgrande évidence. J'espére que vous
'avez intégré — mais apparemment, depuis pasldregtemps. Ensuite, n'oublions pas une
chose : dans le cas des emprunts toxiques, tonbtele n’a pas fait le choix d’en contracter.
Et ce n'est pas tellement ¢ca qui est importantpeat se tromper, tout ce qui brille peut
parfois attirer. Ce qui est important, c’est dervei contexte. Comment s’est passée cette
renégociation ? L'Etat a arbitré en faveur des hasget a imposé aux Collectivités
Territoriales a plier le genou devant les banq@ss.c’est ce qui s’'est passé. J'étais présent
aux renégociations avec les banques, j'ai fait imomot de Conseiller Municipal. Je n'avais
pas la méme option que vous. Pourquoi ? Parcefgqotefement, la contrepartie de cette
renégociation était I'obligation de contracter acette banque de nouveaux emprunts a des
taux relativement élevés. Ce qui explique effectigat qu'on a du mal, que la baisse du taux
moyen — et je dis bien, c’est un taux moyen — rpestaussi rapide qu’on ne pourrait I'obtenir
qguand on voit la baisse des taux moyens du maciest, pour ¢a qu'il y a une différence
entre le marché et la Ville. Maintenant, ce qui iegbortant dans un débat d’orientations
budgétaires, ce n'est aps tellement comment on g@rgorte-monnaie — toutes les familles
de Melun, les entreprises, les associations, lenj@&orrectement, donc attende de vous que
vous fassiez au minimum comme les familles mel@saismais c’est surtout ce que I'on fait
de cet argent. Il y a une grande différence erthet@r un paquet de cigarettes et une cagette
de salades bio. Et c’est la ou, effectivement, eat wous reprocher un certain nombre de
choses, dans les choix de vos dépenses. Je prardsxemple, les recommandations de
France Stratégie qui est un organisme extrémendngus avec beaucoup de gens qui
pensent I'avenir a notre place. lls disent regasdies collectivités, et regardons dans quoi
elles dépensent I'argent. Est-ce qu’elles dépen&mgient pour I'avenir, ou est-ce qu’elles
dépensent I'argent pour gérer le quotidien ? It fam équilibre entre les deux. Je prends
toujours les parametres de France Stratégie. l'ensement. Dites-moi, par exemple, quelle
a été 'évolution du nombre de postes consacré&nailonnement a Melun ? Je crois qu'il a
baissé. Si on prend les investissements en matiénergies renouvelables, je ne crois pas
gu’il y en ait eu énormément a Melun parce qu’hwait déja un certain nombre de choses
existantes, mais il n’y a pas eu de développeniemt; a pas eu plus, rien sur le solaire, rien
sur I'éolien. Si on prend d’autres paramétres,aorg pareil, de France Stratégie, quels sont
les moyens qui sont mis sur la petite enfancel &wle maternelle, puisque ¢a a été reconnu,
y compris par le ministre actuel, comme le tempsa®alisation des jeunes enfants ? A-t-on
pu observer I'évolution du nombre d’ATSEM, commensideaucoup de villes ? Les villes
gui se sont préoccupées de la socialisation detleegenfance, c’'est 1 ATSEM par classe de
maternelle, c’est 'augmentation des tailles dess#a de maternelle pour permettre une
évolution du systeme pédagogique vers une pédagogaeliers. Il n'y a rien de tout ca a
Melun. Si on prend tout un tas de parametres coo®Bug-la, on s’apercoit que I'orientation
budgétaire n’est jamais pertinente. Je prends tne axemple. Vous étes tous au courant que



la Ministre de la santé a alerté sur le temps dsquce des enfants devant des écrans, et qui
conseillaient un retour a une augmentation du tedgprésence des enfants devant des
adultes ou devant d’autres enfants. A Melun, onengtlace I'accompagnement a la scolarité
sur internet, en contradiction totale avec lesré&tons de notre société. La aussi ce sont des
choix budgétaires. Les choix budgétaires, c’essiausin bon gestionnaire, qu’est-ce qu'il
fait ? Il vérifie que ce dans quoi il dépense dodes résultats. Quelle pratique de I'évaluation
a-t-on pu observer a Melun ? Aucune. De trés gnosstissements, de gros moyens de
fonctionnements ont été mis dans la vidéoproteatiola police municipale. La plupart des
villes qui ont investi se sont, en méme temps, g4 question de I'évolution et ont confié a
des cabinets extérieurs le soin de vérifier que ioeestissements étaient pertinents.
L’avez-vous fait ? Pas du tout. Or, ce que moitglads d’'un bon gestionnaire, c’est qu'il
vérifie que ces dépenses et ces investissemertpadiments. Monsieur le Maire, vous me
répondez toujours « a moi, les Melun, ils me disgm », mais ce n’est pas ¢a I'évaluation. Je
pense que, dans les universités que vous avezeftéps, vous avez suffisamment de cours
sur I'évaluation des politiques publigues. La mpatiz-vous a Melun ? Non. Un bon
gestionnaire pratique I'évaluation, et non pas uaigent I'analyse financiére. Dans tout ¢a,
en fait, vous vous contentez d'étre un boutiqu®est-a-dire de bien gérer une somme
d’argent, des emprunts, etc. Mais dans « oriemtatimdgétaires », il y a le mot orientation,
vers ou va-t-on ? Avons-nous bien utilisé l'arggdur bien préparer l'avenir ? Le
changement climatique ? Les discriminations sogi&lde n’ai pas vu tout cela. Ce que I'on
voit et ce que I'on nous dit, c’est qu’a Melun, gmns s’appauvrissent. Peut-étre que d’autres
s’enrichissent, mais ils n’en font pas la public@é®nc, dans vos orientations budgétaires, ce
n'est aps votre capacité a gérer un porte-monnsgaremets en cause, c'est votre capacité
a bien utiliser I'argent de ce porte-monnaie.

Monsieur Millet : Monsieur Bourquard, vous mélandez opérations — certaines relévent du
fonctionnement, d’autres de l'investissement, @sinpas le méme budget. On vous a écouté
sans vous interrompre, donc rendez-nous au moinlitesse. Effectivement, certaines
opérations sont des opérations d’investissement’est ca qui est en relation avec les
emprunts puisque je rappelle que, contrairemerg gue pratique I'Etat qui emprunte pour
finir ses fins de mois et payer ses fonctionnail@d/ille de Melun emprunte exclusivement
pour investir et n’a pas le droit d’'emprunter psan fonctionnement. Je voudrais faire deux
remarques en plus. Vous avez dit qu'il n’y avaits pgrand-chose de fait en matiére
d’environnement ou en matiére d’économie d’'énergles vous rappelle que la Ville de
Melun a été ne ville pionniere en matiére de géatie Et vous avez semblé considérer que
c’était une vieille affaire qui remontait a 40 atsqu’on n’avait rien fait depuis. Mais, dans
'Ecoquartier, les batiments collectifs, I'écoleut ¢ca sera chauffé par la géothermie. Quand
nous avons construit le nouvel hépital, il a é#coadé a la géothermie, de méme que I'école
des officiers de la gendarmerie. Si vous trouver @lest négligeable et que nous
n'investissons pas dans les énergies renouveladtidgen vous vous trompez, puisque nous
avons continué notre action. On n’a pas dormi esirakcquis qui remontent a 40 ans — méme
si, il y a 40 ans, vous nous l'avez fait remarqyiétais déja la. Si, je suis la depuis 43 ans.
Les écoles maternelles. Vous tenez pour quoi lesstissements qui ont été faits dans les
écoles maternelles ? Je vous rappelle que, dans ypiartier, nous avons reconstruit
totalement I'école Gatelliet — vous n’habitez pais,ldonc ¢a n'a pas pu vous échapper. Nous
avons reconstruit, en profitant du PRU, totalemi&eble maternelle de I'’Almont, que nous
avons en projet la construction d’'une nouvelle @oohternelle a Decourbe. Je ne parle pas de
'Ecoquartier, puisque c’est un nouveau quartiggstcnormal qu’il y ait une nouvelle école.



Vous voyez que nous avons bien investi pour doanerrenseignants un outil performant aux
maternelles. Je m’arréte la, mais il y a d’autesearques qu’on pourrait faire.

Monsieur Bourquard : Monsieur Millet, bien sdr, taia, c’est un énorme... Moi, je vous
donnais des éléments d’orientation. Je prends arcdi&res de France Stratégie concernant
les énergies. Combien de m? de toitures de batsmpoblics ont-ils été consacrés au
photovoltaique a Melun ? Pas beaucoup, rien je.cdei prends, ce n'est peut-étre pas Melun,
mais I'h6tel de la CAMVS - toit terrasse qui permiéhstallation de panneaux
photovoltaiques. 0. Je perle toujours d'anticifgrdnir. Bien sdr, vous avez pu constater que
jai participé a chaque fois aux jurys sur les ésoles jurys d'urbanisme et autres. A chaque
fois, dans ces jurys, jai rappelé qu'en appliqubmtcritéere de surface dans les classes
maternelles qui est le critére qui date depuisr28 an ne correspond pas aux pédagogies qui
sont conseillées. Je ne vous reproche pas de ravpadait. Je vous dis, vous n'avez pas fait
comme l'avenir nécessite que I'on fasse. Il y auoeap d’éléments. Sur la police municipale
et la vidéo surveillance, vous m’excuserez, maig'yl a pas d'évaluation, il n'y a rien.
Monsieur Millet : Il y a des statistiques qui mamtt qu’effectivement la vidéo surveillance
ne fait pas de miracles, mais améliore la situatfdm n’a jamais prétendu qu’on faisait des
miracles. C’est un ensemble. Je ne veux pas meriane la vidéo protection, je me borne a
ce que j'ai dit par rapport a la géothermie. Il lgi&tn clair que les batiments que nous avons
choisi de chauffer par la géothermie, on n’a pgsuté en plus le photovoltaique parce qu'a
ce moment-la le rendement sur investissement agtéitjuasi nul, puisque le chauffage par
géothermie se suffit a lui-méme. Le retour sur gtigsement du photovoltaique dans ce
cas-la n’est pas suffisant pour qu’on puisse I'sager, et ¢ca, ¢ca s'appelle de la bonne gestion.
Si vous voulez, quand on fait une opération deype,tsi le retour sur investissement est
tellement long que, avant que cet équipement soitrth, on est déja obligé de le changer, ¢ca
ne vaut pas le coup de le faire. Je me souviensedfois, on m’avait vendu un projet. J'ai
demandé quel serait le retour sur investissemeon stest apercu, en regardant le retour sur
investissement, qu’en fait, a la moitié du tempsrpgarvenir a I'investissement, il fallait
changer I'équipement. Donc I'opération n’était pasonnable. Essayons de faire preuve de
bon sens, évitons les grands discours théoriguiasitiles adapter aux réalités.

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Oui. Je ne crois pas que ¢ensales grands discours théoriques,
Monsieur Millet. On pourrait calquer votre penséels systéme de la santé. Ca ne sert a rien
de faire de la prévention, tant que les gens nd pas malades. C’est idiot comme
raisonnement. Si je vous dis pourquoi les commumegestissent-elles dans le
photovoltaique ? Tout simplement parce qu’ellepaient de surfaces de toitures et qu’il est
dans l'intérét de la société de passer par le potieique. Ce n’est pas du tout un retour sur
investissement. Ca, c’est un truc de boutiquieosncde dire voila je dépense, combien je
récupeére ? Non, il faut penser a la société. It fpanser solidarité. Il faut penser
mutualisation, coopération, et pas tout le tempspzgition et rendement.

Monsieur Vogel : Ok. Monsieur Bourquard, je voudreépondre par rapport a ce que vous
avez dit. Je n’ai absolument pas la méme conceplgota gestion des finances que vous.
Vous nous traitez de boutiquiers, que ce qui conga&en’est pas ce quon a dans le
porte-monnaie mais ce qu’on fait avec, etc. Bonngepense pas. |l faut d’abord mettre
quelque chose dans le porte-monnaie. Et vous aaezde dédaigner tous les efforts que



Kadir a décrit, notamment de dire « ce n’est pagujacompte ». Laissez-moi, apres vous
pourrez vous exprimer. Ce n’est pas du tout péfomdiais si, ca compte. Si nous ne nous
étions pas désendettés, nous ne pourrions plusfaiem Plus personne ne nous ferait
confiance. Les banques ne nous donneraient plogédés. On ne pourrait pas investir. Je ne
dis pas qu'il ne faut pas investir dans le phottaiqlie, on verra quand le tour viendra. On ne
peut pas tout faire en méme temps, on vous a dincu investi dans la géothermie. Mais,
avant de dépenser, il faut d’abord rétablir I'édpué des finances publiques. C’est ce que
nous avons fait pendant ce mandat. Et c’est cenqus vous avons démontré. Et on vous
avait dit que c’était une orientation principale nigtre équipe. Et on vous a dit que nous
avons atteint ce résultat. Donc, c’est bien beadide« je dépense, je vais faire ci, je vais
faire ¢ca », mais vous ne pouvez rien faire du gdwous n'avez rien dans la caisse. Tout a
I'heure, il vous a bien expliqué que le banquiervonas ferait pas de crédit. Donc, c’est ¢a
notre différence. Je ne critique pas votre facopeteser, vous avez le droit de penser comme
ca. Mais je pense que ce n'est pas comme c¢a quildenser quand on gere une ville. Et je
pense que vous voulez gérer la ville. Si vous wgkrer la ville, il faut penser comme ce
gu'’il a dit, parce que vous n'aurez pas le choixtat a I'heure, vous avez parlé des services.
Mais bien sdr les services, je voudrais dire un sootles services. Qu'est-ce qu'ils font toute
la journée ? lls essaient de faire plus avec mdmsyvous a expliqué qu’'on avait moins de
dotations publiques. Tout a I'heure, on nous a s&aliavoir augmenté les impots au départ,
C’était pour compenser la baisse des dotationgeRarau départ, quand on gére une ville, il
y a des dépenses, et les premiéres sont les dépgmgenctionnement — le personnel qu'il
faut que nous payions. Donc, tout ce que nous alaits’est pour équilibrer les comptes et
étre a la hauteur, sans, et c’est ¢a qui est foedtah sans diminuer la qualité des services
rendus a la population.

Madame Monville De Cecco : La, c’est vous qui viachez.
Monsieur Vogel : Non, je ne me fache absolument pas

Madame Monville De Cecco : Si.Monsieur Vogel : 3as d’expliquer a Monsieur
Bourquard comment nous nous pensons, parce quigggu’il est le seul a penser, et que
tout le monde doit penser comme lui. Mais il y em’autres qui pensent, qui pensent
differemment de lui, et d'ailleurs différemment deus aussi, mais je vous donne la parole
Madame Monville De Cecco.

Monsieur Bourquard : Je n'ai jamais dit que la técité de Monsieur Mebarek était a
remettre en cause. Je n'ai jamais dit que sa fadgogérer un porte-monnaie n’était pas la
bonne, au contraire, j'ai dit « heureusement ggeite aussi bien que les familles de Melun,
les associations et les entreprises ». J'ai autsqud les services avaient fait de gros efforts.
J'ai juste dit que, en termes d’orientations —tedslire ce a quoi sert I'argent — nous n’étions
pas d’accord avec vous.

Monsieur Vogel : Ok.

Monsieur Bourquard : Voila ce que jai dit. Je nf@s remis en cause — et méme, je peux
VOUS avouer que je n'aurais pas utilisé d’autredrtigues financieres que celles que vous
avez utilisées, si ce n’est, écoutez-moi bien nduaous avez augmenté les impbts, dans le
budget suivant, rappelez-vous, je vous avais faiamendement qui proposait une baisse de



3 %. Cet amendement était proposé a partir desnuetis que les services nous avaient
donnés. Rappelez-moi, de combien était la baigsepdts que vous avez effectuée I'année
derniére.

Monsieur Vogel : 3.
Monsieur Bourquard : Donc vous voyez.
Monsieur Vogel : Et on continue, avec 3 cette année

Monsieur Bourquard : Laissez-moi terminer, Monsi¥ogel. Donc, je me permets de dire
gue je serais a peu prés aussi bon gestionnairevau® puisque j'utiliserais les mémes
techniqgues mais pas pour les mémes objectifs.

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard, on va en teeni On ne va pas faire un débat a deux.
Je ne vous ai pas dit que vous étiez mauvais gesiile. Je vous ai dit que la fagcon dont vous
pensiez n’était pas la nétre, qu'on ne partagestyotre facon d’appréhender le probleme, et
gue nous ne vivions pas comme de simples boutguigt vous, comme de grands
orientateurs de la politique municipale. Maintenapielqu’'un d’autre a demandé la parole ?
Ségoléne.

Madame Durand : Moi, javais une question, toutbdw sur les voiries et sur les
investissements que vous allez faire. Est-ce quacld&René Pouteau en fait partie pour 2020 ?
Non ? Il me semblait que c’était une priorité.

Monsieur Mebarek : La rue Pouteau est inscrite taR$|, mais les Crédits de Paiement sont
prévus pour 2021. En 2020, ce sont les voiriesngisdies que je vous ai citées tout a I'’heure.

Madame Durand : Je vais revenir également sur Fenmpet sur la dette. Et oui. Michaél
n'est pas loin, et malgré tout, il a de bonneseséfins, puisqu’on parle de lui. Je sais que
vous en avez débattu lors de différents voeux, owaisme vient de le dire Monsieur Vogel, je
trouve intéressant de pouvoir échanger nos diftésefiacons de penser. Moi, jai une
guestion, puisqu’on en a déja parlé longuementette dette et de cet emprunt. On va parler
d’un chiffre : 20 millions d’euros. Et on va parkde la décision du Conseil d’Etat — pourquoi
on n'a pas eu le soutien de I'Etat ? Et pourquoinpas eu cette communication sur la
décision du Conseil d’Etat ?

Monsieur Mebarek : Merci de cette question, Michaél

Madame Durand : Alors, juste a titre d’'informatidichaél est peut-étre dans la salle, et en
effet il fait partie de mon équipe parce que, cintment a certaines équipes, on travaille en
commun et en équipe, maintenant, la question rpast posée par Michaél, bien qu'il
connaisse les finances.

Monsieur Mebarek : Tout a fait, il connait tresstien les finances, Michaél, comme je I'ai
constaté. Alors donc, je vais donner la réponsesdu® nous avons renégocié€, mais tu le sais,
Ségoléne, tu faisais partie de ces rangs il y &ggae semaines, mais je te le répéte, ce n’est
pas grave. Lorsque nous avons négoci€, en 20E®rti@ de I'un des trois — nous avions 3



lignes de produits dits structurés, 1 avec la @abEpargne, et 2 avec Dexia. L'emprunt
avec la Caisse d’Epargne était le plus mature, cgluarrivait a échéance. D’'une année sur
l'autre, on négociait avec la banque des rallordgesaux fixe, mais a un moment donné, la
rallonge de taux fixe n’était plus possible. Domc,avait le choix. Ou nous disions a la Caisse
d’Epargne « moi je m’en fiche, je ne paye pasgis en contentieux et advienne que pourra »
-- c’est une piste qui a été évaluée, puisqu’oraaaillé avec un certain nombre de cabinets
d’avocats spécialisés de la question — ou aloispmaablement, on négociait avec la banque.
Chacun peut avoir sa doctrine politique. Est-ce lgueanque, c’est le grand méchant loup ?
Moi, je ne pense pas. Les banques sont des paderiianciers qui permettent de faire plein
de choses. Et donc, on a négocié avec la bangue, gae faire un contentieux avec la Caisse
d’Epargne n'avait pas de sens. Donc, il fallaitidéc de sortir ou rester avant la fin de
I'exercice 2013 parce que nous étions responsafbes, n'avions pas envie de commencer le
nouveau mandat avec ce sujet qui n'était pas pliegdeux autres préts Dexia, eux, étaient
encore en cours, on pouvait encore vivre avec el 20 taux fixe. Donc on a pris la
responsabilité, et on a assumé devant les Melwmdie responsabilité, c’est tres important.
Parce que, le débat, on I'a eu, en 2013, a laevdidk élections municipales. A la veille des
élections municipales, la Majorité prend le risgleenégocier ce prét, prend le risque d’en
sortir, avec tous les débats qui pouvaient en terseh pleine campagne électorale. Mais on a
pris le risque, on a pris la responsabilité devastMelunais, et les Melunais nous ont fait
confiance puisqu’ils nous ont élus. Et donc, qustu’on a fait ? Nous sommes sortis, fin
2013, a un moment donné ou I'Etat, le Parlemeait én train de voter la Loi de Finances
2014. Et dans cette loi, le Parlement a voté lecgge de la création d'un fonds de
compensation. Et, Monsieur Bourquard, je vous ngjoiEtat encourageait les collectivités a
sortir. Mais on avait également nos raisons d’atirsdonc, le Parlement vote cette loi, et
nous sommes encore en cours de négociation av€aitse d’Epargne. Donc, on se dit
« super, on va négocier avec la Caisse d’Epargnpuie dans guelques mois on pourra
déposer un dossier de soutien de I'Etat pour ledyits structurés dont les communes sont
sorties ». On sort. Nous allons affronter le sgférainiversel, les Melunais savent ce que I'on
a fait — et cette négociation a eu un codt, maisnens’en cache pas, on le dit. Cette
renégociation nous a permis d’apurer notre detteestuemprunt-la — on a fait les deux autres
en 2014, on en est également sortis — méme saeadle un codt, c’est vrai, et c’est ce que
disait Monsieur Brisson : cela a eu pour effet alatlir notre dette parce qu’il a fallu
refinancer des pénalités de sortie anticipée. Og'are cache pas, ¢a a été dit aux Melunais,
jinsiste. Donc, 2014, nous sommes réélus. Apregaédection, on sort des deux produits
Dexia. Au mois d’avril, nous déposons un dossigmesi du Fonds de Soutien a Bercy, c’est
le Ministére de I'Economie — étant précisé quedoesnous avons transigé avec la Caisse
d’Epargne, nous avions au préalable sollicité MagldanPréféte de I'époque, le médiateur
Gissler, vous savez que c'est un médiateur quit é@signé par I'Etat pour aider les
collectivités a négocier et a sortir de ces prad(parce gu’on était encouragé par I'Etat pour
le faire). Et donc, toutes les négociations qui &gt faites avec la Caisse d’Epargne ont été
faites avec le pilotage de I'Etat qui s’assurai¢ gette négociation soit équilibrée. Passées les
élections, nous déposons deux dossiers, un pdbaikse d’Epargne et un pour le Fonds de
Soutien. Nous escomptions globalement un fondsedatId’environ 12 millions d’euros. Le
Fonds de Soutien nous a dit ok pour Dexia. Jedgsslé, je sais que je suis long.

Madame Monville De Cecco : Non, mais, on a déjautietes orientations budgétaires. C’est
un débat d’orientations budgétaires.



Monsieur Mebarek : Je réponds a la question, Madstmeville De Cecco. C’est malpoli
pour Ségoléene, je suis désolé. En fait, j'ai I'iegsion, Madame Monville De Cecco, que les
réponses que je vous apporte, comme elles ne voarsgant pas, mais moi, j'ai envie que
tout le monde les entende ces réponses.

Monsieur Vogel : Laissez-le terminer, il répond €g8éne, et vous poserez vos questions
apres.

Monsieur Mebarek : Donc, I'Etat nous dit ok, je sodonne 7,8 millions d’euros pour les
deux emprunts Dexia. Vous étes sortis, etc., tiés. lPar contre, Caisse d’Epargne, non.
Puisque vous étes sortis trop tét, vous étes softis2013, il y a eu des décrets d’application
qui sont sortis et qui ont précisé le dispositifsdaitien. Les décrets sont effectivement sortis
courant printemps 2014, et dans le dossier il ytawa certain nombre de piéeces. Il fallait
effectivement fournir un projet de transactionpas une transaction signée. Manque de bol,
nous, notre projet était signé. Mais il était sigoéis I'égide de I'Etat, et on était confiants
dans ce Fonds de Soutien. Mais Bercy dit non, mawlgubol, il fallait attendre quatre mois
de plus, choix gqu'on n’a pas fait. On a intentérecours devant le Tribunal Administratif de
Melun. On a eu gain de cause, le Tribunal Admiatita censuré la décision de I'Etat en
disant que la Ville de Melun est éligible, elle pstut-étre sortie avant, mais la loi était votée,
ce sont les décrets d'application qui sont intemgeaprés. Donc on était satisfaits de ce
jugement du Tribunal de Melun qui nous aurait perahe compléter I'enveloppe des 7,8
millions d’euros qu’on avait et d’'aller a 12. La@dAdministrative d’Appel de Paris a donné
raison a 'Etat, et au final, nous n'avons pasédigibles au Fonds de Soutien pour I'emprunt
Caisse d’Epargne. Mais, je confirme, nous avons bigtenu 7,8 millions d’euros pour les
deux emprunts Dexia. On aurait pu avoir 12, on en anviron 8, voila.

Madame Durand : Donc, juste en résumé, sur uneitgdste précipitation, on a perdu

plusieurs millions. Troisiéme question concernda®dmple qu’on prenait tout a I'heure sur

Monsieur Durand qui a acheté une maison, je vaesdgre I'exemple de Madame Durand qui
achete une maison, je trouve ¢a plus sympathigile.aéhete une maison et elle a d’autres
crédits. Au bout d’'un moment, Madame Durand varali@r les banques et essayer de
renégocier son stock de dettes, les taux. Pounquoe le fait pas aujourd’hui ?

Monsieur Mebarek : Ca s’appelle la gestion actiedaddette.
Madame Durand : Oui.

Monsieur Mebarek : On n’a pas attendu ce soir potaire.
Madame Durand : Je me doute.

Monsieur Mebarek : Et ce conseil m'avait été dopaé je vais encore parler de lui, mais
Michaél. On n’a pas attendu parce que la gestidneade la dette, on la fait depuis deux
mandats, voire méme avant. Mais en tout cas, nepuid que je suis la, on la fait. Des
renégociations pour réduire le taux, je suis d’atco’est une vraie stratégie, et je pense que
c’est quelque chose gu'il faut continuer a utilis&ojourd’hui nous avons, c’est ce que je
disais tout a I'heure, ce n'est aps pertinent agfbwi puisque, mis a part le taux dont on
parlait de 4.90 % souscrit avec la Caisse d’Epaggrgli nous a permis de sortir des produits



structurés — ce taux-la est figé et ne bouge pas autres taux sont des taux trés bonifiés a
1 % ou 0.5 % qui sont indexés sur le taux du livketCa n’aurait pas d'intérét de les
renégocier. Le taux qui fait que la moyenne estoirigmte est le taux Caisse d’Epargne, et
celui-la on ne peut pas le renégocier compte-tennadre négociation. Mais, dans le futur, si
nous souscrivons des emprunts avec des taux ume@daurs, on le fera pour d’autres lignes.

Monsieur Brisson : Pardon, mais Monsieur Mebarekyqus arréte. J'ai le tableau sous les
yeux. On a trées exactement 78 633 254,23 eurosepguésentent 81.56 % de dette qui sont a
un taux moyen de 4.69 %. La dette a taux varialde22 % c’est 3.95 % de la dette. Et le

livret A, a2 1.19 %, c’est 11 % de la dette.

Monsieur Mebarek : C’est vrai. Le reste, ce sostréfinancements qui ont été opérés et que
I'on ne peut pas toucher. Mais la gestion activéadgette, je suis d’accord, c’est un vrai axe.
On pourra le faire une fois que les amortissementgours sur ces taux de 4.19 % seront
éclusés. Mais aujourd’hui, le levier n'est pas iperit pour toutes les autres lignes.
Renégocier un livret A, ¢a n'a pas d'intérét.

Monsieur Vogel : Moi, simplement par rapport a ce @gégolene vient de dire, je crois bien
gue tu as voté cette renégociation de la dette ?

Madame Durand : Non.

Monsieur Vogel : Non attends, je trouve un peu &gue tu redécouvres ¢a aujourd’hui. Il
faut assumer ses actes.

Madame Durand : Ce n’est pas une histoire de retéic@t jJassume mes actes.
Monsieur Vogel : Bah alors, il ne faut pas posey gigestions. Il ne faut pas étre surprise.

Madame Durand : On va étre clair. Les questiories elont étre poseées, et elles vont étre
posées au fur et a mesure qu’'on va se croiser gaIeetres clairement, on va rappeler un
petit peu comment ¢a fonctionne. Quand on fait daseil Municipal, la Majorité se réunit
avant en bureau municipal. On échange sur dessomis ne sommes pas toujours d’accord,
et parfois on nous demande de passer a d’autrets sidg vais le dire poliment. Aujourd’hui,
moi je ne suis plus en accord avec la Majoritét leunonde le sait, d’'ailleurs tout le monde a
vu ma place aujourd’hui, et tout le monde sait gaiedémissionné. Je ne partage pas ce qui
se fait, ce qui se dit, la méprise que vous avieKadir tu I'as encore démontré tout a I’heure
en parlant « Michaél », et non Ségoléne... allopje &, hein, trés clairement. Je ne vais pas
parler des groupes que vous créez et dans lesquadsinsultez les gens aussi, ¢a je vais le
mettre entre parenthéses. La seule chose, c’astyqu’des informations qu’on a, et d’autres
gu'on n'a pas. Et le Conseil Municipal permet jusémt d’avoir toutes les réponses. Donc,
Moi je ne suis pas dans une attaque, qu’on saitctedr. Je demande une explication. Kadir,
tu m’as donné une réponse, je t'en remercie. Let €5t clos.

Madame Monville De Cecco : La, j'ai été sage. dtandu sagement que vous ayez fini.

Monsieur Vogel : Je trouve que c’est un sacré gsda.



Madame Monville De Cecco : Ce que disait Claudet ®u’heure, je pense qu'il faut
'entendre, et qu’il faut I'entendre un peu plustémnent. On va revenir sur un certain nombre
de choix politigues que vous avez faits dans le.vPar exemple, vous avez investi pour
construire un Conservatoire. Vous avez profité pelitiques de rénovation urbaine pour
construire un nouveau conservatoire dans la \Eiee nouveau conservatoire se trouve dans
les quartiers populaires de la ville, ce qui éaitexcellent choix mais un choix obligatoire,
puisque vous profitiez pour le faire de I'argent waus était donné par '’ANRU. Or, depuis le
début de ce mandat, nous vous avons demandé régudigt d’appliquer a tous les services
municipaux le quotient familial de maniére a petneet I'ensemble de la population de
Melun d’accéder aux services municipaux. Ce comrgeine est encore beaucoup trop cher
pour de nombreuses familles dans la ville. Avezsvous en place une politique sociale qui
permette qu’'on y accede ? Non. Vous avez méme #éuhae le contraire, et Claude vous a
attaqué au Tribunal, et il a gagné. On va prendrautre exemple. Vous avez dit que vous
avez reconstruit aujourd’hui deux écoles. Vous aeepnstruit I'école de I’Almont, et vous
avez eu la correction de préciser que vous I'aaéz & aussi, avec I'argent de 'ANRU, et
vous avez dit que vous avez reconstruit I'écoleelBat. Mais comment se fait-il qu’on
constate un état de décrépitude avancée de nombrégsles de Melun qui n'ont pas été
entretenues ? Comment se fait-il que vous avegddigcole Jules Ferry se dégrader comme
elle s’est dégradée aujourd’hui ? Comment se [fgjtié vous avez laissé I'école Montaigu se
dégrader comme elle s’est dégradée aujourd’huirin@ent se fait-il aussi que les écoles de
cette ville n’ont jamais été traitées tout a fatld méme maniére en fonction de I'endroit ou
elles étaient situées ? Non, ce n’est pas fautoustles habitants le diront. D’autre part, vous
avez fait des choix aussi pour limiter vos dépenigefonctionnement. Et comment vous avez
fait pour limiter vos dépenses de fonctionnemeiof@s avez sous-traité du personnel. Par
exemple, vous avez sous-traité le personnel de geétans les écoles. Pour quoi faire ? Pour
pouvoir ne pas augmenter les dépenses de fonctimmietout en continuant de recruter les
policiers municipaux, pour pouvoir redéployer dusp@anel comme vous l'avez fait avec le
personnel de cantine — il n'y a maintenant pluspdesonnel qui cuisine dans les écoles,
puisque les cantines ont été déléguées a Eliors Vitavez pas amélioré les services dans la
ville, au contraire. Vous avez dégradé les servicasseule chose que vous avez faite, c’est
de recruter de la police municipale. Nous, les Mais, nous payons a la fois pour une police
nationale qui ne fait pas son travail, qui ne fdus son travail, et nous payons pour une
police municipale qui a toutes les difficultés dende a faire son travail, pour une raison
simple : ce travail releve de la police nation&asuite, les conditions d’existence des gens
dans la ville se dégradent. J'ai lu le rapport dDAS, le taux de familles surendettées a
Melun augmente, et il augmente tous les ans. Lk gihppauvrit. En matiére de politique
sociale, votre bilan est catastrophique. Qu’'avazrsvtait, vous qui vous vantez tant, par
exemple, d’avoir mis en place des programmes diapegnement scolaire ? Vous avez payé
une plateforme internet qui s’appelle Prof Expregs, concerne 120 éléves a Melun au
dernier relevé statistique, hein, pour offrir urivegratuit & des éleves et ¢ca colte 18 000
euros. Alors, il se trouve que c’est I'Etat qui pgyarce que I'Etat trouve que c’est une idée
géniale, mais on sait vos accointances avec Maetamm sait que vous étes d’accord avec lui
sur les politiques a mener. Vous trouvez génialisygue 120 éleves a Melun aient accés a
une plateforme gratuite qui s’appelle Prof Express,il se trouve qu’'on traite mal les
professeurs qui travaillent 1a ? Et vous pensezoest comme ¢a qu’on regle les problémes
de décrochage scolaire et d’inégalité devant l&cdlQu’avez-vous fait la encore ? Vous
n'avez rien fait. Vous vous vantez aujourd’hui ddawéglé le probleme de la dette de Melun,
ou en tout cas d’avoir amélioré nos conditionsrfomares. Monsieur Bourquard vous a dit en



effet, c’est un fait, vous avez amélioré nos caodg financiéeres. Ce qu’a dit aussi Monsieur
Mellier tout & I'heure et qui est juste, c’est qiee nombreuses villes avaient contracté ces
emprunts toxiques, et que de nombreuses ville®rinssrties dans les mémes conditions que
vous, parfois plus habilement, c’est-a-dire qu®li@ont pas été retoquées sur certaines
renégociations comme vous l'avez été, mais ellesogties comme vous et au méme rythme
gue Melun. Donc, vous n'avez rien fait d’extraoaiie la non plus. Par contre, il y a une
dette que vous avez creusée, et que vous avezereossidérablement : c’est notre dette
écologique. Vous avez abattu plus de 8 000 arbredétuisant le bois de Montaigu. Vous
avez détruit — nous avions 80 hectares de ternésodas en 2014, nous n’en avons plus que
20 a Melun. Cette dette écologique, il faudra déségations et des générations pour la
réparer. Et vous avez accéléré les dangers quésmyent pour nous le réchauffement
climatique, vous avez accéléré les conditions faviess aux inondations par exemple. Les
inondations qui sont un des risques les plus inptstque la population melunaise encourt.
Qu'avez-vous fait ? Vous avez artificialisé et impéabilisé la Plaine de Montaigu. Vous
construisez des routes, dans I'espoir que davandegegoitures et de camions viendront
polluer I'atmosphére de notre agglomération. Volssez pas du tout pris la mesure du
changement climatique, de ce qu'’il faudrait faiteles investissements qu’il faudrait réaliser
pour pouvoir protéger effectivement la populatienMelun. Vous avez construit 500 métres
de pistes cyclables depuis que vous étes arriwigLet claironnez parce que vous prétendez
gue vous avez une politique en matiere de mobhilive. Mais encore aujourd’hui, se
déplacer en vélo a Melun, c’est dangereux. Vouwazastrictement rien fait qui nous
prémunisse sur les risques que nous encourons inMeds risques sociaux d’abord, parce
gu'une grande partie de la population melunaiseeggibsée a ces risques. Les risques
environnementaux ensuite, parce que I'ensembla gepulation melunaise est exposé a ces
risques. Et sur ces deux choses-la, I'argent quis avez récupéré avec une gestion un peu
plus saine de nos finances publiques, cet argembug a servi a rien. Il ne vous a servi qu'a
faire des investissements qui ne servent a rignetous refusez d’évaluer parce que, dois-je
rappeler aussi que nous avions déposé un amendamdnidget pour qu’'une partie de la
somme allouée a la vidéo surveillance serve a pager étude pour voir si cette vidéo
surveillance était utile. Parce que, quand on senpne dans les quartiers, quand on discute
avec les gens dans les quartiers, ce qu’ils naent]ic’est que la vidéo surveillance, ¢a ne
sert a rien. Ca déplace le probléme, mais ¢a neaseen. Le probleme, c’est un probleme
social, c’est un probleme d’accompagnement desguars I'emploi, c’est un probléeme de
médiateurs, c’est un probléme d’éducateurs, c’asprobléeme de police de proximité. Le
probleme, il est la, et la-dessus, vous n'avez mgondu. Vous flattez votre électorat aussi,
Monsieur le Maire. Il y a un certain nombre de @spda, que je voudrais dire. Vous flattez
votre clientele, c’est de bonne guerre dans ldesvile droite, mais moi ¢a ne me plait pas.
Par exemple, dans ce budget, nous voyons, et ¢jai €u I'occasion de le dire en Conselil
Communautaire, 300 000 euros sur 3 ans a l'assmtiBidamuris. 300 000 euros sur 3 ans a
une association qui travaille a essayer d’inséesr jeunes dans le monde du travail, a
permettre aux jeunes d’améliorer leurs conditioesidtence. Mais des associations qui font
ca aujourd’hui et qui sont en difficulté, dans eaterritoire, il y en a plein. Il y a la Mission
Locale, qui voit ses budgets baisser. Il y a desutassociations qui sont payées par I'Etat
comme le Pdle Emploi ou le Centre d’InformationriEsse que vous devriez soutenir aussi
davantage. Il y a le PIMMS. Combien de jeunes Fig#ra pris en charge pour les 300 000
euros ? 150 jeunes, sur une ville de 40 000 habitafors, oui c’est déja bien. Mais le travail
gue fait la Mission Locale, ¢a concerne beaucoug pk jeunes, et elle n'est plus soutenue
par personne, ses crédits baissent d'année en.dmnéeus déshabillez Pierre pour habiller



Paul parce que vous flattez votre clientele, estciae politique qui est scandaleuse. Et en
plus, vous prétendez, en ayant aidé 150 jeunest edgié le probleme de la jeunesse a
Melun ? C’est I'arbre qui cache la forét. C'est poaconter que 1 a réussi quand tous les
autres sont laissés dans une situation invraisdnebl@et argent-la, ces 300 000 euros, alors
gue par ailleurs le soutien a la Mission Locales®aj c’est incompréhensible. Ensuite, nous
n'avons aucune vision sur votre maniere de submenér les associations ici. Vous nous
dites que votre soutien aux associations ne boage que le volume global de soutien au
monde associatif ne bouge pas, mais nous ne saeondes choix que vous avez fait. Nous
ne savons rien des associations qui vous ont i@lkt qui n'ont rien obtenu de vous, sauf
guand nous I'apprenons par la presse, ou sauf geleesdnous sollicitent nous-mémes. Il y en
a plusieurs qui I'ont fait pendant ce mandat. Ettés les associations qui nous ont sollicité
parce qu’elles n’ont pas eu le soutien qu’il falkont des associations qui travaillaient dans le
domaine social, dans le soutien social, dans [l@apagnement social, dans
'accompagnement des femmes victimes de violendersA vous faites beaucoup de
communication, mais en matiére d’orientations btalgés, vous avez une politique qui ne
répond pas aux deux principaux enjeux de notre vik justice sociale, et I'écologie.

Monsieur Mellier : Monsieur le Maire, s’il vous fila
Monsieur Vogel : Non, ce n’est pas la peine.
Monsieur Mellier : Bon, c’est dommage.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco, c’estqueon appelle un détournement de
Conseil Municipal. Ici, ce n'est pas une scene igulel pour faire un discours politiqgue qui
n'a rien a voir avec le sujet qu’'on est en trainrdéer. On est responsable, a vous entendre,
du réchauffement climatique, des inondations, er@i@ qu’on fait, ca ne vaut rien ; ce qu’on
n'a pas fait, on aurait di le faire. Vous balayamdevers de la main le fait qu’il y ait 120
éléves qui soient inscrits dans le systeme de eqowtolaire. Moi, je ne suis pas du tout
d’accord avec vous. Laissez-moi terminer, parcemuie vous a pas interrompue alors que
vous avez fait un long tunnel d’'un sujet politiqpé n’a rien a voir avec le sujet que nous
traitons ce soir. 120, c’est déja tres bien. Nonsnsédl vous plait, il ne faut pas exagérer
guand méme, taisez-vous. Et puis, non mais, vassigsupportable. N'interrompez pas les
gens qui parlent, vous n'étes pas la seule a sawmila. 120 c’est déja trés bien je trouve.
Ensuite, vous dites qu’on n’a rien fait pour coldrde décrochage scolaire. Bien sdr qu’'on a
fait, c’est au niveau de la CAMVS. Ca fonctionnestbien, et on a une action trés efficace
parce qu'on travaille avec une association — @art vous n’en connaissiez pas le nhom
l'autre jour. Aprés, vous nous dites Fidamuris.ngdepeux pas admettre ce que vous dites.
Vous dites « Fidamuris, ¢ca ne sert rien, c’estrun t'insertion », mais je vous rappelle que
vous avez voté le budget de Fidamuris a la CAMVS.

Monsieur Mebarek : A 'unanimité.

Madame Monville De Cecco : Non. Non, je n'ai paséy@t j'ai eu le méme discours a la
CAMVS.

Monsieur Vogel : Vous I'avez voté ici, a la Ville.



Monsieur Mebarek : Si je peux me permettre, Fidasnest une subvention contractualisée
puisque c’est une subvention sur 3 ans accompatjnée convention d’objectifs.

Monsieur Vogel : Et vous avez voté.
Monsieur Mebarek : Cette délibération a été votBenanimité des membres du Conseil.

Monsieur Vogel : Donc vous avez voté le budget. ©@nne me trompe pas. A moins que,
bon, vous avez peut-étre des remords comme Sédgolénaad, mais vous l'avez voté.

Madame Monville De Cecco : Mais la, on a un bilanRidamuris.

Monsieur Vogel : Vous me répondrez tout a I'hejgey’ai pas fini.

Madame Monville De Cecco : 159 personnes accugillie

Monsieur Vogel : Vous n'avez pas la parole, vousrégpondrez tout a I'heure. Attendez que
jai fini. Donc, ensuite, ce n'est pas le plus grafidamuris a une action tres efficace. Vous

dénigrez tout simplement parce que c’est nous'aubhs lancée.

Madame Smaali-Paille : Non, excusez-moi, ce n’est\yous. Non, non, non. Je ne suis pas
d’accord avec vous.

Monsieur Vogel : Vous parlerez apres.

Madame Smaali-Paille : C’est bien de dire « onitada a fait » alors que ¢a ne partait pas de
vous, hon, non, non.

Monsieur Vogel : Madame Smaali-Paille, vous augegdrole.

Madame Smaali-Paille : Non mais c’est trop faciecdtiquer, de dire qu’on a rien fait, c’est
Vous vous avez fait.

Monsieur Vogel : Non.
Madame Smaali-Paille : Et il appartenait a qui ?

Monsieur Vogel : Vous aurez la parole dans deuxutesy quand vous la demanderez.
Fidamuris est quelque chose de tres efficace. €st pas parce que nous l'avons fait que
c’est quelque chose de pas bien. Et puis alogsailquelque chose qui est dérangeant dans
votre discours, c’est que, quand nous nous faigoegjue chose, ce n’est jamais bien. C’est
un discours politiqgue du passé. C’est idéologidusuffit que nous, on fasse quelque chose
pour que vous, vous soyez contre. Fidamuris, ¢testbien. Quelqu’un d’autre I'aurait fait,
ca aurait été jugé bien. Comme c’est nous, noti@itd, et tous seuls, ce n’est pas bien.

Madame Smaali-Paille : Vous avez voulu la fairesteeuls cette association.

Monsieur Vogel : Non mais attendez.



Madame Smaali-Paille : Vous n'avez voulu prendmsq@ene de I'Opposition, il faut arréter.
Monsieur Vogel : Prenez exemple sur Madame MonidkeCecco, attendez que j'ai fini.

Madame Smaali-Paille : Non, je ne prends pas. Jpane pas, et la, je prends parole,
d’accord ?

Monsieur Vogel : Qu’est-ce que c’est la démocrati€’est de ne pas parler en méme temps
gue celui qui parle. Attendez que jai fini, vous'e@z la parole, je vous promets que je vous la
donnerai tout de suite apres. Mais je voudrais dum@me finir. On a le droit de dire qu'il y a
des choses anormales, la. Et je trouve tout airfpiste pour les gens qui travaillent pour
Fidamuris de les traiter comme ¢a simplement peasrrdisons politiciennes. Maintenant vous
avez la parole, allez-y.

Madame Smaali-Paille : Je voulais tout simpleménmt gue ¢a n’a rien a voir, vous ne l'avez
pas faite tous seuls cette association. Elle &aétautrement et vous I'avez récupérée, c'est
tout. Aujourd’hui, vous dites « on a fait ». Balpkquez-nous, aujourd’hui, comment elle a
été montée cette association.

Madame Monville De Cecco : Monsieur Vogel, moivjdrais que vous répondiez a une
guestion simple. D’accord ? Fidamuris, on a icicpague c’était au Conseil Communautaire
de la derniere fois, le bilan des actions menéed'gmsociation. 159 personnes accueillies.
Alors, moi je veux bien que pour ces 159 personledsavail de Fidamuris ait été formidable,

il 'y a pas de souci. Je dis juste que ce n’estgpla hauteur des enjeux sociaux dans la ville.
Je dis juste que vu le subventionnement de l'agSoni, et vu la faiblesse de
subventionnement d’autres associations, qui eleshent beaucoup plus de monde, je
m’interroge sur la pertinence de vos choix. Et & yne chose que je voudrais quand méme
clarifier. Parce que Fidamuris, c’est aussi untpetirnal qui fait la promotion de Monsieur le
Maire. Donc, moi je comprends que vous ayez ini@f@tancer un petit journal qui fait votre
promotion en plus du journal de la ville, mais fjeuve, personnellement, qu’'en termes de
démocratie, vous n’avez pas de lecon a nous donner.

Monsieur Vogel : Je trouve votre attaque trés hdsse’est pareil que ce que je disais tout a
I'heure. Trés basse, et c’est de votre niveau. Maant, en ce qui concerne les associations
gue selon vous nous n'avons pas financé — vous@amrez tout a I'’heure de la MEIMVS, je
vous signale que si vous aviez fait attention amide Conseil Communautaire, vous auriez
da voir que le seul financement qui a été mainttmui n’a pas été diminué, c’est celui de la
CAMVS. Tout le reste est faux. Ne dites pas qu’enfinance pas ce qu’il faudrait qu’'on
finance, et qu'on finance trop ce qu’il ne faudrpés qu'on finance. Je pense qu’il faut
financer les deux, et c’est ce que nous faisons.

Madame Monville De Cecco : Et bien, il y en a goesfinancez plus que d’autres. Et moi je
vous prierai quand méme, quand vous vous adresses, a’éviter de m’insulter, parce que
sinon

Monsieur Vogel : On se demande quand méme quitengui.



Madame Monville De Cecco : Sinon, non, je ne fpes la méme chose.

Monsieur Vogel : Et bien, ne le faites pas.

Monsieur Mellier : Monsieur le Maire.

Monsieur Vogel : Non.

Monsieur Mellier : Si, si, moi je ne peux pas laispasser ce qu’elle a dit sur les écoles.
Monsieur Vogel : Oh la. Et bien tu vas conclure.

Madame Monville De Cecco : Non, Monsieur.

Monsieur Vogel : Tu vas conclure sur les écolepeesonne ne parlera plus aprés Henri.

Monsieur Mellier : Je voudrais dire calmement quadiime Monville De Cecco, avec qui on
a beaucoup travaillé en commission pendant 6 amssez intelligemment dois-je dire, quand
j'entends le bilan et le dénigrement qu’elle faasdecoles, trop c’est trop. Je crois que vous
avez franchi quelque chose qui est incompréhendibleampagne électorale ne permet pas,
effectivement, de dire des contre-vérités, de ne y@Er comment a évolué tout ca. La
premiére chose qui a été faite par rapport aux AMSHadame Monville De Cecco, a leur
demande, toutes les ATSEM de Melun, avant quegana les fonctions d’élu, méme quand
j'étais directeur général des services, elles @ntaen disant « on dévalorise notre métier, on
nous fait faire du ménage alors qu’on est la pagcbmpagnement scolaire ». On a supprimé
la partie ménage des taches es ATSEM pour justeqméelies accompagnent mieux. On a
fait des réunions avec toutes ces ATSEM, c’estug\wpus ne voulez pas comprendre. On
n'est pas des gens qui gérons ¢ca comme des barsqui des technocrates. Pendant 35 ans,
jai fait des réunions avec tous les personnets,Jet sais pertinemment ce gu'ils pensaient, ce
gu'ils voulaient, etc. Ces ATSEM, aujourd’hui, cesla valorisées dans leur travail. On a
recruté des ATSEM supplémentaires, certes pasyiarto

Madame Monville De Cecco : Et donc, vous faiteseféé ménage par qui ?

Monsieur Mellier : On a externalisé le ménage, yes s'accord avec ¢a. C'est un choix

politique que vous pouvez contester. Mais vous me/@z pas contester qu'il a été fait pour
valoriser le travail et effectivement un meille@campagnement. Si on prend la surveillance
des restaurants scolaires qui n'est pas parfaifjeuallhui pour les élémentaires, cette

surveillance est parfaite pour les maternellesegre ce sont les ATSEM qui font le travail,

parce gu’elles ont le temps de le faire sur leavdil |€gal.

Madame Monville De Cecco : Mais je n’ai jamais rais cause le travail des ATSEM, au
contraire, je dis qu'il en faudrait plus.

Monsieur Mellier : Deuxiéemement, pour sauver I'é&alean Bonis, et rappelez-vous la
formule, I'Etat avait dit « on ferme cette écolen’y a plus assez d’éléves dans le quartier ».
Ce n’est pas la faute de la Ville de Melun si desgadron sont partis, si un certain nombre de
gens ne voulaient plus mettre leurs enfants datts éeole, etc. On a mis cette école sous



perfusion, et on a fait quoi ? On a créé une TR guocerne I'ensemble de la ville, ce qui
veut dire qu’on peut venir de partout dans la villike a eu un grand succes cette TPS.

Madame Monville De Cecco : Dites-moi, les TPS, stnpas un dispositif obligatoire en
REP plus ?

Monsieur Mellier : Non, pas du tout. Ce n’est paglispositif obligatoire.
Madame Monville De Cecco : Pas en REP plus ?

Monsieur Mellier : Non. Et on l'a fait volontairemie Et quant a I'entretien des écoles, je
crois qu’il faut s’étouffer. Mais je ne vous rephecpas de n’aller dans les écoles qu’au début
de l'année scolaire. Moi, c’est mon boulot, j'y vafoute lI'année, partout, etc. Mais
franchement.

Madame Monville De Cecco : Monsieur Mellier, vousbbé que j'ai été parent d’éleve élue
pendant des années et que c’est méme comme c¢aiqueanmence a faire de la politique ici.
L’état des écoles de Melun, je le connais bieny k& derriere moi des enseignants qui
connaissent bien I'état des écoles de Melun, plusiparents d’éleves qui connaissent bien
I'état des écoles de Melun. Monsieur Mellier : legseignants, je les connais bien. Attendez,
vous voulez bien laisser parler I'élu qui s’en quel? Moi, je peux vous donner tous les
comptes-rendus des conseils d’école, Madame Menid Cecco, tous les comptes-rendus.
Il y a des choses positives, il y a des chosedra, fatc. Mais je n’'ai jamais entendu des
choses comme celles que vous avez dites, qu’oh ééanégligent avec les écoles, qu’'on ne
s’en était pas occupé, c’est de la désinformataitigue. Alors franchement, mais ¢a va étre
tranché. Mais quand on voit les millions qu'on asmdans I'entretien de nos écoles, en plus
vous le savez, et vous n’écoutez pas.

Madame Monville De Cecco : Si, je vous écoute.

Monsieur Mebarek : Allez, c’est bon.

Monsieur Vogel : Bon.

Monsieur Mellier : Inaudible. Encore heureux qu'ait réussi a aller chercher des
subventions de I'Etat, de 'ANRU, etc. C’est quanéme incroyable que vous vouliez tout
faire financer par la Ville de Melun.

Madame Monville De Cecco : Non mais la c’est parails allégez la charge du contribuable
mais par contre vous surchargez les épaules dasterfui vivent dans des conditions qui ne
sont pas dignes. La aussi c’est des choix.

Monsieur Vogel : Non mais stop, on arréte. Henri.

Monsieur Mebarek : Henri, stop.

Monsieur Mellier : Je termine la-dessus.



Monsieur Vogel : Voila, termine la-dessus.

Monsieur Mellier : Dans ce discours tres politicidm la France Insoumise, ¢a ne m’étonne
pas de France Insoumise qui dénigre tout et quicasser tout un pays.

Monsieur Vogel : Ok, c’est parfait. Bon, allez.

Monsieur Mebarek : Non, il y a le budget la procdiedfiois, c’est bon la.

Monsieur Bourquard : Non, mais c’est tout simpleuf@uoi, il y a toujours, et ce n'est pas
spécifiguement a Melun, des remises en causes ®undaiétudes, ou des suspicions par
rapport a des organismes que l'on dit « associésomme les CCAS, ou comme ici

Fidamuris ? Tout simplement parce que, en tantsjuples conseillers municipaux, nous
n'avons jamais d’'évaluation de ce qui est fait.s€'erai que j'ai voté le budget, et j'étais

méme content que vous mettiez en place une régieatter.

Monsieur Vogel : Ah. Voila.

Monsieur Bourquard : Pour la bonne raison que jis sooi-méme impligué dans ces
réseaux-la et que j'en connais plusieurs.

Monsieur Vogel : Et c’est parce qu’on le savaitaqul’a fait.

Monsieur Bourquard : Laissez-moi terminer. En tgum co-président d’'un réseau francilien,
les associations qui gérent les régies de quantemvoient leurs bilans, et je n'ai pas celui de
Fidamuris a Melun alors que j'en suis Conseillemidipal.

Monsieur Vogel : Bon, on vous I'enverra.

Monsieur Bourquard : Et c’est encore une preuvewque n'évaluez pas, gue vous ne vous
préoccupez pas du résultat de I'argent que vousréga.

Monsieur Vogel : Ok. Dongc, il faut qu'on prenne eactt qu'on vote, c’est un rapport
d’orientations budgétaires. Qui est-ce qui s'opgdse

Madame Monville De Cecco : Il n’y a pas de vote.

Monsieur Vogel : Si, il y a un vote. Le Contréle Idegalité nous a signalé que, désormais, il
y a un vote et c’est pour ¢ca que cela s’appell®apport d’Orientations Budgétaires. Donc,
qui est-ce qui s’oppose ?

Madame Monville De Cecco : On vote juste le raport

Monsieur Vogel : Oui.

Madame Monville De Cecco : Pas les orientations ?

Monsieur Vogel : Non, non, non.



Monsieur Millet : C’est-a-dire qu’on prend acte idypport en fait.

Monsieur Vogel : Mais il faut que la Majorité eOpposition s’expriment. Donc, qui est-ce
qui s’oppose ? Qui est-ce qui s’abstient ? Tres.lidm passe a la délibération 6, Kadir.

Adopté a l'unanimité moins 2 abstentions, le Cddenicipal :

PREND ACTE de la tenue d’'un Débat d'Orientations Budgétairéslable a I'examen et au
vote du Budget Primitif 2020, conformément aux ¢ aux conditions imposés par la Loi.

VOTE le Débat d'Orientations Budgétaires préalable exdinen et au vote du Budget
Primitif 2020.

6 - DEMANDE DE SUBVENTION AU DEPARTEMENT DANS LE CA DRE DU FAC -
FONDS D'AMENAGEMENT COMMUNAL - APPROBATION DU PROJE T
PRESENTE PAR LA VILLE DE MELUN ET AUTORISATION DE S IGNATURE

Monsieur Mebarek : J'ai quelques délibérationsdas demandes de subvention. La premiere
est une demande de subvention aupres du Départeviterst savez qu’on a conclu, en 2017,
un contrat intercommunal de développement. C’esDépartement qui nous versait des
subventions. Ce contrat s’arréte au 4 octobre 2@20un nouveau dispositif vient le
remplacer, c’est le FAC, Fonds d’Aménagement Comahuqui nous permet de solliciter, je
vais faire court, a hauteur d’1,1 million d’eurogegl’on va flécher sur I'école Decourbe.
Voila.

Monsieur Vogel : Questions ? On passe au vote. §fpo ? Abstention ? C’est adopté.
Délibération suivante, qui concerne aussi une demde subvention. Ca a été posé sur table.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

SOLLICITE [l'obtention de la subvention auprés du DéparterdenBeine et Marne dans le
cadre du Fonds d’Aménagement Communal, pour unanbde 1 100 000 €.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a se porterdidat au Fonds
d’Aménagement Communal.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a effectioeites les démarches
nécessaires et a signer le contrat de Fonds d’Ageénent Communal (FAC) ainsi que toutes
les pieces s’y rapportant.

7 - DEMANDE DE SUBVENTION AU CONSEIL REGIONAL DANS LE CADRE DU
CAR (CONTRAT D'AMENAGEMENT REGIONAL)

Monsieur Mebarek : La prochaine demande concereedlamande de subvention auprés de la
Région, dans le cadre d’'un contrat d'aménagemagionél. La Région finance, pour les



communes de plus de 2 000 habitants, la réalisdté@muipements qui répond aux besoins de
la population, et 'opération est financée si 2raiéns sont soumises. Il est proposé dans ce
cadre de soumettre, & encore I'école Decourbe pounontant d’1,175 million, et le projet
d’extension de I'école Pasteur pour un montant 2fe B00 euros. Je vais juste donner des
montants. Le co(t prévisionnel de I'école Decourdest 11 millions d’euros, ¢a va se faire
en 2 phases — rentrée 2022 et rentrée 2023, rastascolaire, école maternelle, etc. Et
Pasteur, 4 classes, le colt de I'opération esB8eDD0 euros. Voila.

Monsieur Vogel : Trés bien. On passe au vote. Gppns? Abstention ? C’est adopté.
Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :
S’ENGAGE

- Sur le programme définitif et I'estimation de gba opération.

- Sur le plan de financement annexé.

- Sur une participation minimale du montant totalcdntrat selon les dispositions Iégales
en vigueur.

- Sur la maitrise fonciére et/ou immobiliere desfette des opérations du contrat.

- Sur la fourniture des éléments nécessaires @keptation a la Commission Permanente
du Conseil régional de I'ensemble des opératio@gyms au contrat pour l'attribution de
subventions dans un délai de trois ans a comptsol@pprobation pour la Commission
Permanente du Conseil régional.

- A assurer la prise en charge des dépenses d@ofamement et d’entretien des opérations
liées au contrat.

- A ne pas commencer les travaux avant I'approbatiocontrat par la Commission
Permanente du Conseil Régional et, pour chacunepisations inscrites au programme,
de la convention de réalisation correspondantta opiération.

- A maintenir la destination des équipements figgnmendant au moins dix ans.

- A mentionner la participation de la Région lleFtance et d’apposer leur logotype dans
toute action de communication.

SOLLICITE TI'obtention pour l'extension de I'école DECOURBEude subvention de
675000 € dune part et 500000 € dautre part powne éventuelle bonification
environnementale.

SOLLICITE [I'obtention pour la création de salles de classesein de I'école PASTEUR,
d’'une subvention de 325 000 £.

SOLLICITE [l'obtention d’'une subvention d’'un montant de 1 € maximum aupres du
Conseil Régional d’lle-de-France conformément aglem@ent du Contrat d’Aménagement
Régional, pour la création de 4 salles de clasddscale PASTEUR, estimée a 780 000 €
TTC (soit 650 000€ HT) et I'extension de I'Ecole DBURBE, estimée a 11 062 000 € TTC
(soit 9 218 333,33 HT).

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signerséenble des documents
nécessaires a I'exécution de la présente délibérati



8 - DEMANDE DE SUBVENTION AU CONSEIL REGIONAL DANS LE CADRE DU

DISPOSITIF ' SOUTIEN AUX MODES DE GARDE INNOVANTS P OUR LA PETITE
ENFANCE ', POUR L'OPERATION DE CREATION DE LA CRECH E AU SEIN DE

L'ECOQUARTIER

Monsieur Mebarek : La encore, il s’agit d’'un disjibgarticulier de soutien de la Région,
c’est le soutien au mode de garde innovant popetde enfance, et donc le soutien pour la
creche de I'Ecoquartier, dont le co(t total estnessta 3,7 millions. Nous sollicitons une
subvention de la Région a hauteur de 300 000 euros.

Monsieur Vogel : Oui, Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Alors la, justement, vous al@ir, je reste dans ma logique. Une
creche sur I'Ecoquartier, on peut s’attendre a wellg soit différente des creches qu'on a
construites jusqu’a maintenant, y compris dansesti@n. Je ne sais pas Si vous avez un peu
prospecté cette notion de créche dans un nouveaudiy fonctionnement et d’organisations,
mais il y a en France un réseau qui s'appelle Ecatohe, qui a développé un label, et je
pense qu’'on ne pourrait pas envisager qu’une créahs un écoquartier ne dispose pas de ce
label Ecolo-créche. Donc, on a déja abordé en jaergas du complexe école / créche
/restauration / centre de loisirs. On n'avait pasggié cet aspect-la dans le jury parce que ce
n'était pas le propos du jury, mais je souhaitecai®n réfléchisse a cette creche de fagon
différente de ce qui s’est fait jusqu’a maintenasitje vous invite a participer au réseau
Ecolo-créche.

Monsieur Mebarek : On sollicitera ce label, Monsidourquard, puisque déja sur la

conception de cette creche, on est sur des matériaovants, des structures en bois, isolés
en chanvre, et un batiment B pass. Donc, sur [&res environnementaux, on répond aux
normes les plus actuelles, ce qui nous permettra daute de solliciter le label dont vous

parlez.

Monsieur Bourquard : Alors, le label n'est pas cosgpque de parameétres environnementaux
de construction.

Monsieur Mebarek : Oui, il y a aussi le mode ddigas

Monsieur Bourquard : Les parameétres pédagogigees)dde de gestion, I'organisation de
I'espace, et toutes ces choses-la.

Monsieur Vogel : Si cela correspond a ce que noubaitons faire, on sollicitera le label. On
passe au vote. Opposition ? Abstention ? C'esttéddp as terminé, merci Kadir. Merci
pour le travail accompli, on peut I'applaudir.

Monsieur Mebarek : J'aurai I'occasion de le faparce que ce n’est pas le dernier conseil du
mandat, on a encore le Vote du Budget, mais bigrnait ce travail, c’est tous les services, et
puis le service des finances, ¢a c’est un travmbmiment remarquable. Ok.

Monsieur Vogel : Délibération 9, Noél.



Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

SOLLICITE [l'obtention de la subvention auprés du Conseil i®#& d’'lle de France de
300 000 €, dans le cadre du dispositif « Soutienraades de garde innovants pour la petite
enfance », pour la construction d’'une créche au dei’Eco Quartier, estimée a 3.781 800 €
TTC, soit 3 151 500 € HT.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signerséenble des documents
nécessaires a I'exécution de la présente délibérati

9 - AVANCE SUR SUBVENTION 2020 AU FOOTBALL CLUB DE MELUN, USM
TENNIS CLUB DE MELUN, UNION SPORTIVE MELUNAISE FEDE RAL, CERCLE
DES NAGEURS MELUN VAL DE SEINE, RUGBY MELUN COMBS SENART 77 ET
A L'USM AVIRON

Monsieur Boursin : Il s’agit de I'avance de subvemtpour les clubs qui ont des salariés, et
c’est pour éviter qu'ils n'aient des problémes dissarerie en attendant le Vote du Budget.
Vous avez la liste la. Tous les clubs sont au aduthy en a qui sont demandeurs, et d’autres
qui on le fait de maniére récurrente.

Monsieur Vogel : Oui, Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Je suis favorable effectiveih@ene qu’on fasse I'avance. C’est juste
gue, vous avez vu l'actualité nous améne a nousrpss questions sur I'encadrement
sportif, vous savez qu’au niveau national des eteguéont étre menées aupres des clubs et
autres, je pense gu'il serait bien que vous puissiganiser ces réflexions auprés des clubs de
la ville, ne serait-ce que pour pouvoir faire d@lévention a ce niveau-la, et, éventuellement,
pourquoi pas, que la Ville puisse mettre en plaw écoute des sportifs qui auraient pu avoir
des problemes et les aider dans leurs démarches.

Monsieur Vogel : D’accord.

Monsieur Boursin : Cette question, elle a déjargtiggrée. A vrai dire, elle a été initiée il y a
presque 8 ans au niveau des clubs ou I'on demaapaidity ait toujours un plan de prévention
des mauvais traitements, avec notamment I'inforonatet toujours éviter la présence d’'un
adulte avec un seul jeune dans le cadre des dquabesioment des habillages, ne plus
croiser adultes et enfants dans les vestiairesc Aes€omité départemental olympique, avec
les ligues, toutes disciplines confondues, il ypat tun plan qui est traité actuellement, et ca
rentrera dans les prochaines assises des assogiafportives et des activités physiques,
sachant que c¢a va au-dela des clubs sportifs cgliedls, il est dans toute forme de
collectivité. On ne peut pas l'arréter ou le stiggexr a I'environnement sportif. Toute
association ou il y a des adultes et des enfaniisgrésenter ce risque potentiel.

Monsieur Vogel : Ok. On passe au vote. Oppositidtb&ention ? C’est adopté. Merci Noél.
Renée, délibération 10.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :



DECIDE d’accorder au titre de I'année 2020 :

- A I'association Football Club de Melun une avasae subvention de 20 000 € ;

- A l'association USM Tennis Club de Melun une as@sur subvention de 20 000 € ;

- A I'association Union Sportive Melunaise Fédémaé avance sur subvention de 20 000 € ;

- A l'association Cercle des Nageurs Melun Val den& une avance sur subvention de
20000 € ;

- A I'association Rugby Melun Combs Sénart 77 wenae sur subvention de 7 000 € ;

- A I'association USM Aviron une avance sur subwante 15 000 € ;

DIT que les crédits nécessaires seront inscrits agauerimitif 2020, chapitre 65 article
6574.

10 - AVENANT N°1 A LA CONVENTION RELATIVE A LA MISE A DISPOSITION
D'ABRIS VOYAGEURS- CONVENTION BIPARTITE- AUTORISATI ON DE
SIGNATURE

Madame Wojeik : Oui, Monsieur le Maire. En date 2i septembre 2018, le Conseil
Municipal de la Ville de Melun a approuvé le renellement de la Convention permettant de
maintenir sur le territoire communal 14 abris vegag a destination des usagers des
transports en commun. Un abri a été supprimé damsdre du nouveau quartier qui a été
remis a ses habitants au début de 'automne. Dasiagdit juste de supprimer I'abri bus qui
s’appelait Gaston Tunc.

Monsieur Vogel : Ok. On passe au vote. Oppositidtb&ention ? C’est adopté. Délibération
11.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

AUTORISE Monsieur le Maire & signer avec le Conseil Dépaetatal de Seine-et-Marne
I’Avenant n° 1 a la Convention relative a la misdigposition d’abris voyageurs, ci-annexé.

11 - CONVENTION CADRE PORTANT SUR LE FONCTIONNEMENT , LES
TRAVAUX ET LE FINANCEMENT DU DISPOSITIF DES BORNES ENTERREES
(ET SEMI ENTERREES) SUR L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
DE MELUN

Madame Wojeik : Un dispositif a été lancé il y eljues années maintenant sur les quartiers
prioritaires, et qui s’est étendu a I'ensemble aé/ille. Donc, il convient de mettre a jour
cette convention en n’excluant aucun quartier, cencala avait été fait au départ puisque le
dispositif portait sur les quartiers prioritaires.

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C'esbptg. Merci Renée. Délibération 12,
Brigitte.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :



APPROUVE la Convention cadre ci-annexée portant sur letfonoement, les travaux et le
financement du dispositif des bornes enterréesefei-enterrées) qui s'appliquera, désormais,
sur 'ensemble du territoire melunais.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signatdadonvention et tous les
actes s’y rapportant.

PRECISE que la présente délibération et ses annexes serwtifiees au
SMITOM-LOMBRIC, aux bailleurs sociaux et a I'ensdmliles promoteurs ou aménageurs
souhaitant développer ce mode de gestion surrieotexr de la Commune.

12 - DESAFFECTATION ET DECLASSEMENT DU DOMAINE PUBL IC
COMMUNAL DE LA PARCELLE CADASTREE SECTION AO N° 249 SITUEE A
L'ANGLE DE L'AVENUE DU MARECHAL JUIN ET DE LA RUE P AUL VALERY
EN VUE D'UN ECHANGE FONCIER ENTRE LA COMMUNE DE MEL UN ET
L'ASSOCIATION DIOCESAINE.

Madame Tixier : Oui, merci Monsieur le Maire. Dofa je suis particuliéerement tres
satisfaite de pouvoir vous présenter ces deux@glitons, puisque c’est un sujet qui nous est,
a tous, trés a coeur, et je crois méme aussi pasmiangs, a savoir le Square Saint Frangois, a
I’Almont. Nous avons pu traiter avec le Dioceseliénge qui était nécessaire pour pouvoir
faire cette réhabilitation, et la faire de qual@@nc la, il s’agit de procéder a la désaffectation
et au déclassement de la parcelle de 568 m2 queallmms échanger avec le Diocése. Vous
pouvez faire délibérer.

Monsieur Vogel : Ok. Opposition ? Abstention ? Cadopté.
Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

CONSTATE la neutralisation et la désaffectation de la geraadastrée section AO n° 249
(anciennement cadastrée section AO n° 236p), séu&mngle de 'avenue du Maréchal Juin
et de la rue Paul Valéry, pour une superficie d&rbé environ.

PRONONCE le déclassement de la parcelle susvisée afiniieofporer dans le domaine
privé communal.

PRECISE que les frais de géometre sont pris intégralemermharge par la Ville de Melun.

13 - ECHANGE FONCIER ENTRE LA COMMUNE DE MELUN ET
L'ASSOCIATION DIOCESAINE DES PARCELLES CADASTREES SECTION AO
N° 248 ET AO N° 249 SITUEES A L'ANGLE DE L'AVENUE DU MARECHAL JUIN
ET DE LA RUE PAUL VALERY

AUTORISATION DE SIGNATURE DE L'ACTE NOTARIE- CLASSE MENT DANS
LE DOMAINE PUBLIC DE LA PARCELLE CADASTREE SECTION AO N°248.

Madame Tixier : Il s’agit d’autoriser Monsieur leaile a signer cet échange de foncier, qui



est tout a fait neutre du point de vue financiersgu'il doit y avoir une différence de 2 % sur
la valeur estimée par les Domaines. Cet échangasiopermettra de désenclaver la chapelle,
permettra au Diocése de pouvoir mettre le chemineme conformité pour les personnes a
mobilité réduite, et permettra a la Ville de traiteette place afin d’en refaire cette
fonctionnalité qu’elle a eu par le passé — je copiutour de la table, il y a des conseillers
municipaux qui ont joué sur cette place, qui orsisdé a des pieces de théatre. Les travaux
sont en cours actuellement, puisque I'étude aadte fecemment.

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C'esbaté. Délibération 14.
Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

AUTORISE I'échange foncier, sans soulte, suivant :

= Cession par la Commune de Melun a I’AssociatioocBsaine, de la parcelle cadastrée
section AO n° 249 (anciennement cadastrée sect@mA236p), d’'une superficie totale
de 568 m?;

= Cession par I'Association Diocésaine a la Comndm#&lelun, de la parcelle cadastrée
section AO n° 248 (anciennement cadastrée secti@m®6p), d’une superficie totale de
577 m2,

DECIDE d’affecter la parcelle cadastrée section AO n° 248 usage de parc public et de la
classer dans le domaine public communal.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a passeigeer tous les actes et
documents se rapportant a cet échange foncier ;

DESIGNE Maitre Nicolas Guenot, Notaire a Melun — 1 ruen&&auveur, en tant que
notaire rédacteur de I'acte pour la Commune.

PRECISE que les frais notariés relatifs a cet échangensqrartagés a part égale entre la
Ville et I'’Association Diocésaine.

PRECISE qu’en application de larticle L.2131-1 du Code n@él des Collectivités
Territoriales, la présente délibération sera niifh I'Association Diocésaine.

14 - DENOMINATION DES VOIES - TRANCHE 2 ECOQUARTIER PLAINE DE
MONTAIGU

Madame Tixier : Merci. Oui, 1a, nous changeons dartier mais nous restons dans les Hauts
de Melun. Nous arrivons a la phase 2 de I'Ecogaiagt donc, ainsi que nous en avions
débattu, de pouvoir avoir des noms de rues quspatsétre un peu novateurs, et en tout cas
une espéce d’harmonie entre les scientifiquesgdas pour qui I'écologie était une passion et
pour certains presqu’une obsession, les scienéifigqle renom. Vous avez les homs, mais Si
vous voulez, je peux vous les redonner : Allée MidBatisse (scientifique qui cherchait a
mettre 'homme au cceur de la nature, ou la natureoaur de I’'homme), Allée de la Fourche
(instrument que tout le monde connait), Allée FogsesHélene Jourda (architecte qui a été
aussi parmi les pionnieres des architectes écalegign contribuant a la création de la norme



HQE ; elle a été liée a Melun puisqu’elle a faittigades architectes qui ont commis le Palais
de Justice), Rue Claudie Haigneré (astrophysiciespationaute, qui a fait un programme
expérimental de la Terre, donc elle est a la foisnmodéle de réussite féminine mais aussi
d’'une grande humilité face a ce gu’elle a pu veirsdn perchoir), Rue des Trefles (un peu de
chance pour cet Ecoquartier), Allée Léon Bazinv@at écologiste), Allée Odette Schermack
(Melunaise décédée sans héritier et qui a soufai un legs a la Commune de Melun, il
nous semblait Iégitime de lui faire cet hommagdkeddes Champs, Allée des Erables, Rue
Abbé Pierre ('Abbé Pierre n'avait pas de reconsemige officielle de son ceuvre a Melun, et
nous avons pensé que cela était logique et noriRak, Genevieve de Gaulle-Anthonioz
(femme d’exception, résistante, présidente d’ATDafQuUMonde au niveau national), Allée
des Ecuries, Allée du Printemps. Il y a quelquesisia’hommes, mais nous avons tenu a
mettre I'accent sur les noms de femmes. Je voympeode bien vouloir délibérer.

Monsieur Vogel : Une question. Valérie ?

Madame Vernin : Ce n’'est pas une question, maisdplune réflexion qui a pour but
d’améliorer une situation. En effet, les noms dessrsont plutdt bien choisis en rapport avec
un écoquartier. Cependant, les plaques des russnmeas encore a la hauteur. En effet, Le
Notre est écrit en un seul mot et sans accent, lma#& moins a droit a son prénom André,
contrairement a Linné qui lui a perdu le sien. Mespil serait pédagogique et leur rendrait
hommage d’expliquer en une ligne sous leur nomuca dait qu’ils furent choisis : André Le
Notre, jardinier du roi et concepteur des jardires \daux le Vicomte, de Versailles, et
Chantilly, non d’'un péatissier ; Carl Von Linné, uatliste suédois du 18éme siécle, etc.
Dommage de refaire des plaques pour réparer desrermu mettre réellement en valeur ces
personnalités, et je pense qu'’il faudrait étre plisntif a I'avenir. Je vous remercie.

Madame Tixier : Mais tu as tout a fait raison. Est pour ¢a que j'ai pris les quelques
minutes nécessaires pour expliquer le choix. Doaas allons rectifier les choses. Merci.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Bon, alors, évidemmaént,a un certain nombre de choix la
gu’on pourrait contester, je pourrais rentrer dessdétails, on avait fait des propositions,
comme celui d’Emilie Carles qui a été une grandhitante écologiste francaise, qui s’est
battue pour sauver la Vallée de la Clarée. On dadtitaussi la proposition de Thomas
Sankara, premier grand président du Burkina Fasologiste. Vous avez choisi des
personnages un peu plus consensuels peut-étreeuumgins écologistes sans doute aussi.
Mais par contre, ce que je voudrais dire ici, cgsé maintenant qu’il n’y aura quasiment
plus de tréfles sur la Plaine de Montaigu, et loiermura une rue des Tréfles ; maintenant qu'il
n'y a plus de champs, et bien on aura une alléeCiesnps. Je ne sais pas s'il y a eu des
érables, je n’en suis pas sdre, mais maintenaiity’en aura plus, on aura une allée des
Erables.

Madame Tixier : Il y en a toujours a Melun, desbéa.

Madame Monville De Cecco : Comme il y a une fermerg sert a rien et que bientét les
enfants de Melun....



Madame Tixier : Elle va servir.

Madame Monville De Cecco : ... ne sauront plus a gessemble un animal, puisqu’en plus
vous avez, avec le Barreau Nord, cassé le coréddologique qui permettait aux animaux de
vivre dans cette zone, nous aurons une allée daseEcet bientbt que nous n'aurons plus
d’oiseaux pour nous rappeler comment est le pripggmous aurons une allée du Printemps.
Voila, c’est ce qu'on appelle du greenwashing, eladcommunication. Mais voila.

Monsieur Vogel : Ok. On passe au vote. Oppositidtb&ention ? C’est adopté. Délibération
15, Brigitte. Non, Gérard.

Adopté a l'unanimité moins 1 abstentions, le Cdidenicipal :

VALIDE les noms attribués a I'ensemble des voies dediadier suivant le plan en annexe
de la présente délibération ;

AUTORISE Monsieur le Maire a signer toutes les piéces rs&iess a l'exécution de la
présente délibération ;

ADOPTE les dénominations suivantes :
- Allée Michel Batisse,

- Allée de la Fourche,

- Allée Francgoise-Hélene Jourda,

- Rue Claudie Haigneré,

- Rue des Trefles,

- Allée Léon Bazin,

- Allée Odette Schermack,

- Allée des Champs,

- Allée des Erables,

- Rue Abbé Pierre,

- Rue Genevieve de Gaulle Anthonioz,
- Allée des Ecuries,

- Allée du Printemps.

15 - APPROBATION DE LA CONVENTION INTERCOMMUNALE
D'ATTRIBUTIONS (CIA)

Monsieur Millet : Je vais traiter en méme temps désibérations 15 et 16 puisque l'une
découle de lautre. Dans un premier temps, il $'adiapprouver la Convention
Intercommunale d’Attribution (CIA). Dans le cadresdcompétences de la CAMVS, ce
dossier est déja passé en Conseil Communautaaeestrainé ce travail de mise au point
d’'une convention intercommunale. Ca s’est passé anadre d’'une CIL, et a partir de la a
été abordée la rédaction de documents reglemenfairgant sur la gestion de la demande et
sur le volet attribution des logements. La CIA négh@ un certain nombre d’objectifs, d’abord
les modalités de pilotage ; les engagements dé&gatits partenaires ; les objectifs fixés par
la convention pour la désignation des candidatsr pes! différents organismes qui sont
susceptibles de présenter des candidats ; la faésile s’inscrire dans le pack mobilités ; et



puis poursuivre la mobilisation des moyens pourdéampagnement social au logement. Ca,
c’est le principe de cette CIA. Et, par voie de s#quence, ensuite, il y a une convention
opérationnelle pour mettre en place ce qu'on appkll PPGDID, c'est-a-dire le Plan
Partenarial de Gestion de la Demande et d’'Infoimnatiu Demandeur. Cette convention va,
concernant le logement social, comporter deux nixgzossibles, selon les possibilités des
communes. Il est évident que certaines petites aomagde la CAMVS n’ont pas de service
logement, mais peuvent malgré tout rendre, aux ddmas, un certain nombre de services,
alors que d’autres communes ont un service logea@reloppé et seront a méme de suivre
de facon continue le dép6ét de la demande, son €&kédelution, etc. Il pourra y avoir des
communes qui auront simplement le guichet 1, aitdia qui auront le guichet 2. Le guichet
1 délivre essentiellement de 'information conceitrla parc social sur le territoire demandé,
expliqgue les modalités de dépbt des demandes,igaeskes demandeurs sur les différentes
maniéres de déposer le dossier (en ligne ou dgsafeer), délivre aussi aux demandeurs la
liste des guichets 2 qui seront susceptibles despoue I'opération, et délivre a la personne
concernée le document CERFA qui permet de proc&édardemande. Donc, la, ce sont les
services que les guichets de niveau 1 peuventeeimsuite, bien entendu, vous allez avoir
la suite si on peut dire. Dans une commune qupa&de service logement, ou qui n’a pas de
personnel formé a ce niveau, le role de la comnslareéte au niveau 1. Ensuite, vous avez le
niveau 2. Je vous dis tout de suite que le nivemerd une commune comme Melun par
exemple. Quelles sont les compétences de ce gliché&t bien, ce seront d’abord les mémes
gue le guichet 1 — certaines communes débordemritgire, sans aller jusqu’au niveau 2, en
aidant la personne a remplir le fameux CERFA enstipe mais ¢a dépendra des
compétences de la personne qui accueillera le d#gnar- au niveau de l'accueil et de la
distribution des documents. Ensuite, le guichet, fpwurra enregistrer les demandes de
logement social ; aider au dépdt de demande denlegesocial, c’est-a-dire conseiller la
personne pour remplir de fagon correcte ses docsmeeansuite, le suivi des documents,
c’est-a-dire une fois que la demande est faitevaic, si nécessaire, le demandeur et faire un
premier diagnostic en fonction des ressources aoaddeur, en fonction du secteur de la
commune pour lequel le demandeur fait sa demandedaidiquer au candidat quelles sont
les fragilités ou quels sont les points forts da dossier, de facon a l'orienter le mieux
possible. Et puis bien entendu, recevoir sur renvtes le demandeur et le renseigner sur les
étapes de sa demande. LE réle de la CAMVS estdilitda l'interface entre les différentes
communes et les différents guichets, sachant gueoi@missions d’attribution au niveaux des
différents offices ou différentes sociétés subsistdais, si vous voulez, l'idée est de
pouvoir, a partir de ces structures, avoir desidossjui soient établis de la méme facon, qui
soient le plus objectifs possible, car quelques,fan dossier mal rempli ou incomplet peut
pénaliser un demandeur qui, si le dossier avait@t&ctement rempli, aurait peut-étre obtenu
satisfaction plus vite. Il s’agit donc d’homogémgide traitement des dossiers, et de bien
définir des critéres d’attribution qui soient olijecet pas subijectifs. Voila ce que I'on peut
dire sur ces deux délibérations.

Monsieur Vogel : Merci. Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Alors, si cette convemipermet que l'attribution dans la ville
soit un peu plus transparente et que le suivi dessidrs soit meilleur qu’il ne l'est
aujourd’hui, on ne peut que s’en féliciter, maiqjen suis pas sdre et j'attends de la voir a
I'ceuvre. Par contre, il y a quand méme un certambre de choses qui sont dites dans cette
convention qui, moi, m’inquiétent. Sur les promasde relogement des gens d’abord, on y



apprend quand méme qu'il y a 6 622 demandes denlgesur I'ensemble de la CAMVS
pour 1 384 attributions en 2017. C’est peu. Ca daetqu’il y a beaucoup de gens sur notre
territoire qui sont aujourd’hui dans la situatiomdemander un logement social, et qui n’y ont
pas accés. Vous avez détruit beaucoup de logeroeial avec le PRU ; vous avez détruit du
logement trés social, et nous savons que vous n'pas reconstruit I'offre de logement trés
social. Vous avez seulement partiellement reconstffre de logement social. Donc,
globalement dans la ville, le logement social visse. C’est d’ailleurs ce que vous souhaitez
faire puisque vous nous annoncer que c’est paliaig @ue nous allons avoir davantage de
mixité sociale dans la ville. Donc, on reconstdiitlogement social intermédiaire, par contre
on supprime le logement trés social. Or, les imre=ulpjue vous avez abattus étaient des
immeubles qui étaient essentiellement occupés eargéns qui avaient acces au logement
trés social, et qui ne pouvaient pas avoir acces dogement social intermédiaire. Les
conditions de relogement de ces gens-la, pourtdiimsen tout cas, c’'est ce qui s’est passé
dans la phase 1 du PRU, ne sont pas satisfaisamasicoup ont da partir de la ville, d’autres
ont été relogés dans des conditions qui ne lesf@atipas parce que les appartements sont
plus petits, beaucoup sont restés dans leur quamaés les charges ont augmenté pour une
rénovation qui est souvent cosmétique, c’est-a-gire c’'est joli de I'extérieur, mais il faut
voir les conditions dans lesquelles c’est I'intérie

Monsieur Millet : Bon, Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Non, je vais continiMgnsieur Millet, vous allez me laisser
finir.

Monsieur Millet : Vous sortez du sujet, comme dihadbe, et en plus vous mentez. Madame
Monville De Cecco : Non, c’est marqué dans la catie@. Je vais vous le lire, puisque je l'ai
sous les yeux, de maniére a ce que vous sachige geesuis pas en train de sortir, c’est bien
noté : « les modalités de relogement social etplsonnes relogées dans le cadre des
opérations de renouvellement urbain », nous sonamgsein dans le sujet de la convention.
Je vous ai demandé aussi, récemment, d’avoir uraicenombre d’informations sur le
nouveau programme de rénovation urbaine qui a igt# st dont nous avons appris la
signature dans la presse, je n’ai toujours pas lesalocuments alors que c¢a fait plus d’'un
mois que je vous ai demandé les documents.

Monsieur Millet : Pas a moi.

Madame Monville De Cecco : Si, si, Monsieur Milldoi, jai la date, je garde tout. Je
continue. Il y a des gens qui vivent dans ces layds) il y a des gens qui vivent dans ces
guartiers.

Monsieur Millet : Mais ¢a n’a rien a voir avec lélidération !

Madame Monville De Cecco : Et qui voudraient eugsau

Monsieur Millet : Comme a chaque fois, vous utiisme délibération pour passer a un autre
sujet.

Madame Monville De Cecco : Et qui voudraient eugsadles informations.



Monsieur Millet : Monsieur le Maire, moi je demard@ee qu’on vote.

Monsieur Vogel : Bon, allez, arrétez d’énerver @dr&’est vrai que ¢a n’a rien a voir avec
ce qu’il a dit.

Madame Monville De Cecco : Ce que vous nous doncie@e nous permet pas de nous
rendre compte des conditions de relogement de gengst la conséquence directe du PRU.
Je peux terminer ? Monsieur Millet ? Monsieur Milke

Monsieur Millet : Non Madame, je ne vous réponghais, parce que vous avez divergé de la
délibération.

Madame Monville De Cecco : D’accord.

Monsieur Millet : En plus, vous énoncez des com@érgtés, pour ne pas dire des mensonges,
alors ¢a suffit. Quand vous redeviendrez un pes gisonnable, on vous répondra.

Madame Monville De Cecco : Trés bien. D’accord.

Monsieur Millet : C’est difficile de vous convertiabituellement, mais en période électorale,
¢a devient intenable.

Madame Monville De Cecco : Trés bien, ne me réppmpdes, moi, ga me va comme ¢a.
Monsieur Millet : Je ne vous réponds plus.

Madame Monville De Cecco : Trés bien, Monsieur #tillDonc, dans ce qui nous est
présenté ici et qui fixe un cadre, qui est une eatien intercommunale des logements
sociaux, rien, pour ce qui concerne l'intérét adestaires -- je ne parle pas de ce qui concerne
I'organisation des services de la CAMVS ou comnmnta, entre villes, gérer les demandes
— rien n’est défini qui nous permette de savoir...

Monsieur Vogel : Ce n’est pas I'objet de la convamt

Madame Monville De Cecco : ... si oui ou non les gdost on va détruire les logements,
parce que c’est ce que vous prévoyez de fairensestogés. Ici, on nous annonce des
pourcentages.

Monsieur Millet : Ce n’est pas 'objet de la contien.

Madame Monville De Cecco : Si, c’est marqué. Onsnditi par exemple qu’on fera en sorte
gue 25 % ne soient pas logés dans des quartiemstgires de la ville. On nous dit, il y a un
certain nombre d’éléments comme ¢a qui ne nous gitgnt pas de comprendre a quelle
sauce vous allez manger les gens dont vous préwseigtruire le quartier, et dans quelles
conditions ces gens-la vont étre relogés. Les s&syic'est bien. Mais il faut lire les
délibérations, quoi. Hein.



Monsieur Vogel : Bien. Vous avez terminé Madame MibenDe Cecco ?

Madame Monville De Cecco : Oui. Donc, vous pouvernsandonner des garanties ? Vous
pouvez nous expliquer ce qui va se passer darmikehe phase de rénovation urbaine ?

Monsieur Vogel : Vous savez, ce que vous aveals'est simplement le texte de la loi.

Madame Monville De Cecco : Non, non, il n'y a pagda loi. Il y a aussi les regles de la
CAMVS. Si, si.

Monsieur Vogel : Mais c’est un cadre |égal. Il rdypas de déformation par la CAMVS.
L'idée, c’est de faire converger les criteres ddfmkntes communes, c’est pourquoi les
critéres restent trés vagues et généraux.

Madame Monville De Cecco : Ah oui.

Monsieur Vogel : Et ¢a n'a rien & voir avec l'dttition concréte des logements. C’est un
systeme de guichet unique pour faciliter 'acceg guichets. Voila ce que disait tout a

I'neure Gérard.

Madame Monville De Cecco : Donc, il n'y a pas ptiescriteres que ¢a ? C’est ce que vous
étes en train de nous dire ?

Monsieur Vogel : Non, ce n’est pas le but de cett@vention.
Madame Monville De Cecco : D’accord. Donc il n'ypas davantage de critéres.

Monsieur Vogel : Si vous m’aviez demandé tout digeswn aurait pu économiser un peu
d’énervement, la. Donc on passe au vote.

Madame Monville De Cecco : Et quand est-ce que voesdonnerez les papiers sur le
Programme de Rénovation Urbaine.

Monsieur Vogel : Mais il n’a pas été signé, la aussis faites erreur.
Madame Monville De Cecco : C’est quoi I'annonce gété faite dans la presse alors ?
Monsieur Mebarek : Il a été retenu, mais la coneant’est pas signée.

Monsieur Vogel : La convention n'est pas encorené&gy Ca s'appelle un comité
d’engagement.

Madame Monville De Cecco : C’est une trés bonnevalbe. Donc pour l'instant, ¢a veut dire
gue rien n'est décidé et acté, vis-a-vis des detsbns ?

Monsieur Vogel : Non. Vous l'auriez demandé plug ®@n vous l'aurait dit. Monsieur
Bourquard, vous avez demandé la parole ?



Monsieur Bourguard : Oui. Juste une petite préniggachnique.

Monsieur Vogel : C’est bon, j'ai mon sonneur. Maimint on arrivera peut-étre a s’entendre.
Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Le mécanisme en fait, ce destagents d’'un certain nombre de
communes qui traiteront les dossiers d’autres conesuJd’ai regardé un petit peu ce qui
pouvait se passer ailleurs, et il y a deux chobsspgge. Soit il y a une gestion
intercommunale, mais ce sont des communes etle'ggrsonnel des communes qui gérent,
le niveau 2 — certaines sont méme de niveau 3t-e8ectivement ce sont les communes qui
assurent l'accueil et 'accompagnement séparémantépdt de dossier qui est fait par
intercommunalité. Vous avez choisi plutét que t@snmunes menent I'ensemble. Mais dans
ce cas, quelle va étre la relation entre l'intercamalité et la commune au niveau des
moyens en personnel mis a disposition ?

Monsieur Vogel : Il y a deux réunions de coordioatfjui sont prévues.

Monsieur Boursin : En fin de compte, c’est un dgpbqui permet un peu plus d’objectiver
la gestion de I'offre et des demandes, et surteutalrrir 'observatoire local qui aujourd’hui
était réparti sur toutes les communes, et les gamg pas vraiment de visibilité. Quand vous
dites « on a retiré du logement trés social oupais a énormément, toute une population qui
n'est absolument pas répertoriée dans les logensemiaux et qui est une population de
logements trés sociaux. Ce n’est pas vrai que dpoditif est aussi simple que ¢a. Cette
délibération, c’est mettre un tout petit peu dibilisé dedans, et essayer de gérer les offres et
les demandes. Je pense que I'observatoire de la\GAPpburra, dans un an ou deux, dire
voila comment bougent les chiffres. Mais il ne faas s’attendre a des miracles en termes
d’attribution directe. C’est vrai que les gens fguont la demande seront tracés, mais ¢a ne va
pas plus loin.

Monsieur Vogel : C’est une premiére étape. C'esprogres. Allez, on y va. On passe au
vote. Délibération 15 : Opposition ? Abstention’@€adopté.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la Convention Intercommunale d’Attributions.

AUTORISE le Maire ou son représentant a signer cette Cdioreat ses éventuels avenants.
16 - APPROBATION DE LA CONVENTION OPERATIONNELLE DU SERVICE
D'INFORMATION ET D'ACCUEIL DU DEMANDEUR EN LOGEMENT  SOCIAL

ET LABELLISATION DE LA COMMUNE

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C’eshate.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE les termes de la Convention opérationnelle du Send’Information du



Demandeur en logement social.
DEMANDE a la CAMVS a étre labellisé en tant que guichetigeau 2.

AUTORISE le Maire ou son représentant a signer la Converd#rationnelle du Service
d’Information du Demandeur en logement social da6CAMVS.

17 - DEMANDE A LA DRAC ILE-DE-FRANCE DU VERSEMENT D 'UNE
SUBVENTION DANS LE CADRE D'UNE LABELISATION ' BIBLI OTHEQUE
NUMERIQUE DE REFERENCE''

Monsieur Pillet : Depuis 2010, le Ministére de laltGre accompagne le développement de
bibliothéques structurantes sur le territoire maddbellisation Bibliotheque Numérique de
Référence (BNR). Ces financements permettent derisat des projets de services
numériques innovants dans les médiatheques. Céstgpqmeuvent revétir de nombreuses
modalités. Pour les médiatheques municipales derViees modalités ont été travaillées a la
lumiére du Projet de service organisé autour dis @@es : accueil — action culturelle —
numérique et politique documentaire. Pour ce prbgeix axes sont mis en avant : I'accueil et
le numérique. lls se traduisent ainsi : adapteefgsaces d’accueil au public de I'Astrolabe ;
favoriser 'autonomisation des usagers ; permétoees aux nouvelles pratiques notamment
de création numérique et leur appropriation par deagers. Pour ces trois axes, des
subventions peuvent étre sollicitées auprés dat’BIRAC lle-de-France). Pour rappel, nous
avions déja équipé la Boussole de cette manieBd&8, donc il y a nécessité de cohérence et
de fonctionnement entre I'Astrolabe et la Boussole.

Monsieur Vogel : Opposition ? Non. Oui, Madame Mitie\De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Alors, la, vous alleraduire des puces RFID ? Il se trouve
gue ces puces, aujourd’hui, ne sont pas recyclées qu’elles sont fabriquées a partir de
polyméres, donc de plastiques, et de métaux, etomene tous les objets électroniques, elles
ont une durée de vie limitée. Pourquoi ce choixe 3ystéme de prét a la Médiathéque marche
plutét bien, il n'y a pas d’attente particuliereouPquoi le choix d’un équipement polluant,
vraiment discuté ?

Monsieur Pillet : Le fait que ce soit polluant, mi@ n’en sais rien. Par contre, c’est pour étre
plus pratique et étre en cohérence avec la Bougsiofenctionne déja comme ¢a, afin qu’il y
ait une polyvalence des deux équipements.

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Oui, je vois que dans le grajg/ a un certain nombre de choses liées
au numérique qui relévent de ce qu’on appelle balbgment un Fab Lab — un laboratoire de
fabrication dans I'aspect création. Or, ce queglaconstater, c'est que les compétences de ce
type de Fab Lab sont importantes. Ma question eddice que par rapport a la prétention
gu’'on a de mettre ¢a en place, est-ce qu'on a ®gens humains pour le faire ? Les moyens
humains en termes de qualifications et en termesédense aux gens qui solliciteraient
'animation de ce type d’atelier.



Monsieur Pillet : Des formations sont prévues doumer le personnel qui aura la charge de
I'animation.

Monsieur Bourquard : J'ai pu constater qu'on netpmms démarrer ce type de Fab Lab a
partir de gens qu’on va former. Toutes les expédsméussies sont toujours parties du fait du
recrutement d’une personne déja formée a un haatmide ce type d’outil : a un moment,
les Fab Lab étaient a la mode. Sauf qu'on démagaaén voulant, ce qui est une bonne idée,
former les gens déja en place mais ¢a s’est avér@@ échec parce que, méme formé, sin on
n'a pas une longue pratique de la modélisation BBeel'imprimante 3D, ¢a ne donne pas
grand-chose. Actuellement, beaucoup de gens setdige vais faire chez moi des trucs ».
Achetez une imprimante 3D et venez me montrer ¢& \pus faites. Jinsiste. Recrutez
guelgu’un d’'un bon niveau.

Monsieur Pillet : Non, mais il n'est pas questioa kcruter, il y a déja des gens a la
Médiathéque qui maitrisent ce sujet.

Monsieur Vogel : On fera une évaluation pour vdirga marche. On passe au vote ?
Opposition ? Abstention ? C’est adopté.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

ABROGE la délibération n° 2019.01.12.12 du 28 janvier 2@&ID tant qu’elle sollicite
'octroi d’'une subvention auprés de I'Etat pour lasnées 2019 et 2020 au titre de la
labellisation Bibliotheque Numérique de Référence.

SOLLICITE , dans le cadre de l'attribution du label Bibliajne Numérique de Référence,
en lien avec le projet numérique innovant du sepioctroi et le versement de subventions
auprées de I'Etat (DRAC lle-de-France) d’'un montaumsi haut que possible.

18 - PERSONNEL TERRITORIAL - CREATIONS D'EMPLOIS PE RMANENTS AU
TABLEAU DES EFFECTIFS

Monsieur Vogel : Cette délibération concerne latjpple sociale a I'égard de ses personnels.
Donc deux axes principaux. D’abord la mise en cedire SMIC municipal de 1 300 euros,
et puis le dégel des avancements de grade prdgrassc une augmentation des taux
d’avancement, année apres année, a mesure quedidny faire face avec nos ressources
financiéres. C’est dans ce cadre gu'intervientecdéllibération, parce que, qui dit avancement
de garde dit des emplois préts a recevoir les paesopromues. Donc il y a toute une série
d’emplois qui sont créés pour que I'avancementatee puisse s’effectuer. Vous en avez la
liste dans la délibération. Opposition ? AbstenflaD’est adopté.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

DECIDE, pour les nominations dans le cadre de la promatiteine et des avancements de
grade 2020de créer a temps complet :



Dans la filiere administrative

1 emploi d’Attaché hors classe

1 emploi d’Attaché principal

3 emplois de Rédacteur principal dedasse

12 emplois d’Adjoint administratif principal de<klasse

AN N NN

Dans la filiere technique

3 emplois d’Agent de maitrise principal

2 emplois de Technicien principal de ¢lasse

11 emplois d’Adjoint technique principal de 1elasse
17 emplois d’Adjoint technique principal de 2éntesse

AN N NN

Dans la filiere culturelle

1 emploi d’Attaché principal de conservation dtripoine
1 emploi de Bibliothécaire principal

1 emploi d’Adjoint du patrimoine principal de"2classe

SNSNV

Dans la filiere police
7 emplois de Brigadier-chef principal de Policeriipale

\V

Dans la filiere médico-sociale
1 emploi de Cadre de santé declasse
1 emploi de Puéricultrice hors classe
7 emplois d’Auxiliaire de puériculture principa¢ d ére classe
1 emploi d’Educateur de jeunes enfants delasse
2 emplois d’Educateur de jeunes enfants de ckasseptionnelle

AN N NN 4

Dans la filiere sportive
1 emploi d’'Opérateur des APS principal
1 emploi de Conseiller des APS

AN 4

Dans la filiere animation

2 emplois d’Adjoint d’animation principal de<kclasse
5 emplois d’Adjoint d’animation principal de®classe
1 emploi d’Animateur principal dedclasse

NS NV

INDIQUE que le Tableau des Effectifs est ainsi modifié apter de la transmission de la
présente délibération au Controle de Iégalité.

DIT que les crédits sont inscrits au Budget 2020, tieapil2.

19 - CONVENTION UNIQUE ANNUELLE RELATIVE AUX MISSIO NS
OPTIONNELLES DU CENTRE DE GESTION DE LA FONCTION PU BLIQUE
TERRITORIALE DE SEINE-ET-MARNE

Monsieur Vogel : La Loi du 26 janvier 1984 portafispositions statutaires relatives a la
Fonction Publique Territoriale a fixé le périmeties missions optionnelles que les Centres de



Gestion sont autorisés a proposer aux Collectivitgsur simplifier les démarches des
Collectivités Territoriales, le Centre de Gestian Seine-et-Marne propose de conclure un
document cadre dénommé « Convention unique » groupe toutes les informations

concernant le contenu et les tarifs de ces presgtptionnelles. On vous propose d’adopter
ce texte. Opposition ? Abstention ? C’est adoptérdv

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :
APPROUVE la Convention unique ci-annexée.

AUTORISE le Maire a signer la Convention unique 2020 aqms? tous les actes pris pour
son exécution.

Aucune autre question n’étant abordée, la séandeveés a 23h15.



