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Le Conseil Municipal didment convoqué le 27/02/28sstréuni le jeudi 5 mars
2020, Salle du Conseil de I'Hotel de Ville de MEL|Bdus la présidence de Monsieur Louis
Vogel, pour délibérer sur les affaires inscrité®@re du jour.

PRESENTS :

Monsieur Louis VogelMaire

Monsieur Gérard Millet, Madame Marie-Hélene Grangensieur Kadir Mebarek, Monsieur
Noél Boursin, Madame Renée Wojeik, Monsieur Rom&tayon, Madame Brigitte Tixier,
Adjoints

Madame Josette Chabane, Monsieur Gérard Pillet,aMadMarie-Rose Ravier, Madame
Amélia Ferreira de Carvalho, Monsieur Henri Mellistadame Andrianasolo Rakotomanana,
Madame Jocelyne Langmann, Madame Catherine StesteMonsieur Mourad Salah (a
partir du point n° 4), Monsieur Mohammed Hadbi (@rtp du point n° 4), Monsieur
Mohamed Mokeddem (a partir du point n° 2), Madanhey§telle Marosz, Madame Valérie
Vernin (a partir du point n° 2), Madame Eliana \faée Madame Ségolene Durand, Monsieur
Claude Bourquard, Monsieur Thierry Brisson, MonsiBaytir Thiaw, Madame Bénédicte
Monville De Cecco, Madame Djamila Smaali Pail@nseillers Municipaux

ABSENTS :

Monsieur Jean-Pierre Rodriguez, Monsieur Mouradals4tu point n° 1 au point n° 3),

Monsieur Mohammed Hadbi (du point n° 1 au poinBBh)°Monsieur Mohamed Mokeddem

(point n° 1), Madame Valérie Vernin (point n° 1)phbsieur Francois Kalfon, Madame Farida
Atigui, Monsieur Thomas Guyard, Madame Marine Gargn

ABSENTS REPRESENTES :

Madame Patricia Astruc-Gavalda a donné pouvoiradie Ségoléne Durand, Monsieur
Anthony Lemond a donné pouvoir a Madame Jocelynegireann, Monsieur Jean-Claude
Coulleau a donné pouvoir a Madame Josette Chabdamame Alexandra Duverne a donné
pouvoir & Madame Catherine Stentelaire, MonsieurisGan Clause a donné pouvoir a
Monsieur Kadir Mebarek

SECRETAIRE :

Madame Catherine Stentelaire



1 - DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE
Monsieur Vogel : C’est le tour de Madame CatheBtentelaire.
Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

DESIGNE Madame Catherine STENTELAIRE en qualité de Sergite séance.

2 - COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU MAIRE ET DES MARCHES

Le Conseil Municipal prend acte du Compte-rendudsessions du Maire et des marchés.

3 - ENGAGEMENT ZERO PHYTOSANITAIRE DANS LE CADRE DE
L'INSCRIPTION AU TROPHEE ZERO PHYT'EAU

Début de I'enregistrement audio

Madame Grange : Maintenant, la réduction de I'sdtiion des pesticides est une nécessité au
regard de leurs effets sur la santé humaine, eemdgat sur I'environnement, I'eau, la
biodiversité et les services écosystémiques qadiégendent. Des démarches ont été engagées
au niveau européen, au niveau national, avec tedgaa phyto, la loi Labbé, la loi relative a la
transition énergétique pour une réduction de I'esdgs pesticides en zone agricole et non
agricole. Les collectivités ont d’ailleurs, depulés ler janvier 2017, un role central dans
'engagement zéro phytosanitaire, a travers laigeste leurs espaces publics. Cette mesure
s’appligue également aux particuliers depuis lejdmvier 2019. Le Département de Seine et
Marne s’est engagé, sur le territoire de la Napp€dampigny dont nous dépendons, a une
politique d’accompagnement des collectivités vers ieduction visant a terme la suppression
de l'utilisation des produits phytosanitaires stgspace public. Cet engagement s’est
poursuivi en 2013 dans le cadre du deuxieme plpartE&mental de I'eau, notamment par la
création d'un trophée « Zéro Phyt'Eau » pour vsdoriles efforts consentis par les
collectivités et les services d’espaces verts las pertueux dans ce domaine. La Ville de
Melun, novatrice dans la lutte biologique depuigsplie vingt ans et signataire de la Charte
AQUI'Brie, a supprimé totalement depuis trois ahsillsation de produits phytosanitaires
(herbicides, fongicides, insecticides...) sur Egralité de ses espaces verts et voiries, y
compris les cimetieres et les terrains de sporéd. dbgagement s’appliqgue également aux
prestataires de services sur ces espaces. Ledisbjesés concernent des enjeux a la fois
sanitaires et environnementaux puisqu’il s'agit ldeprotection de la santé du personnel
chargé de I'entretien des espaces publics et deleadministrés, ainsi que la préservation et
la reconquéte de la qualité des eaux et de lavsgité. Au vu de ses engagements précités,
la Ville souhaite s’inscrire au trophée « Zéro Fifgti » organisé par le Département de
Seine-et-Marne. Donc il s'agit d’autoriser MonsiéeirMaire a déposer la candidature de la
Ville de Melun a ce trophée. Il est également ps@pau Conseil Municipal de maintenir
I'entretien des espaces publics sans produit phuyitaére, que ce soit en régie ou en
prestation, et également d’accueillir les membregudy pour le bon déroulement de la visite.
Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco.MadamenMite De Cecco : Bonsoir a tous.
Alors, évidemment on votera cette délibérationpmrtest tout a fait satisfait que la Ville,



depuis 3 ans, n'utilise plus aucun de ces progiinigosanitaires. Mais je voudrais profiter de
cette délibération pour souligner, encore une feis,incohérences et les insuffisances d’'une
politique qui se prétend de temps en temps, conanquand ¢a coute pas tres cher et que les
efforts ne sont pas trop importants, écologisteisNbaur autant, arrive a la fin d'un mandat
de 6 ans un bilan écologique dramatique pour leeMijui a consisté a détruire la moitié des
espaces verts, et a détruire I'habitat des animdont on mesure aujourd’hui, avec le
Coronavirus par exemple, combien la destructiobhdditat des animaux a des conséquences
sur les vies humaines. Donc je profite de cettéégdtion pour redire ce que nous avons dit
pendant 6 ans, la faiblesse de votre engagementagare écologique, voire méme l'inverse,
c'est-a-dire que vous avez creusé notre dette ttjoea et détruit notre environnement
gravement, et ce n'est pas une délibération deype qui changera quoi que ce soit a ce
constat objectif.

Monsieur Vogel : Mais vous allez la voter ? TresrbiEst-ce qu'il y a des oppositions ? Des
abstentions ? C’est adopté.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

AUTORISE Monsieur le Maire a déposer la candidature deilie de Melun au trophée «
Zéro Phyt'Eau » organisé par le Département deeS#iMarne et a signer tous les
documents y afférents.

DECIDE de maintenir le zéro phytosanitaire pour I'entrette ses espaces publics que ce
soit en régie ou en prestation selon les criteévegdlement du trophée « Zéro Phyt'Eau ».

S’ENGAGE a accueillir les membres du jury pour le bon dérmént de la visite des espaces
publics.

4 - PRESENTATION DU RAPPORT SUR EGALITE FEMMES/HOMM ES POUR
L'ANNEE 2020

Madame Grange : Il me revient I'honneur, ce sairpdésenter le rapport 2019 sur I'égalité
femmes / hommes en tant qu’adjoint délégué suee ogtiestion. Pour rappel, c’est une
obligation pour les collectivités de plus de 20 G@bitants de présenter ce rapport avant le
Vote du Budget. Pour rappel quand méme, Melun daébéemiére collectivité et la seule de
Seine et Marne a I'avoir présenté des la premiaré@ en 2016. Les 3 précédents rapports
qui vous ont été soumis ont permis d’engager dbeatdéntéressants sur un sujet de société
comme en témoigne le foisonnement Iégislatif enigraide parité. lls ont créé une prise de
conscience au sein de notre collectivité. Gracepatenariat que la Ville a noué avec le
Centre Hubertine Auclert depuis le ler janvier 20{l8 eu la chance de bénéficier de
formation et d’informations importantes sur le sugzec pour conséquence une envie encore
plus forte de m’investir en matiere d’égalité fensmidhommes, et plus précisément en ce qui
concerne les violences sexuelles et sexistes. Eet, g¢ ne rappellerai pas I'actualité
dramatique — les violences sexuelles dans le sparis le cinéma, et une augmentation
exponentielle des féminicides dans notre pays (1€® brisées en 2019 contre 121 en 2018).
Il ne faut donc lutter contre ce fléau, prévenisetsibiliser, et il est urgent d’agir. Donc, nous
avons décidé d'axer ce rapport sur la préventiola éitte contre les violences sexuelles et
sexistes, ce soir, car Melun avance et veut araplgon action sur ce théme. Elle veut



continuer a s’appuyer sur son tissu associatdggelopper ses liens avec les institutions pour
étre encore plus efficiente. Ce rapport, qui va@néer tout le volet Iégislatif, qui va présenter
tous les partenaires de la Ville de Melun, va saitger par des données internes a la Ville de
Melun. J'essaierai de ne pas étre trop longue, rhast vrai que c’'est un rapport qui est
relativement conséquent. Je vais commencer paappel de la reconnaissance des violences
faites aux femmes avec la mise en ceuvre d'outridiflues de la sphére privée mais aussi
publique. Pour cela, il faut revenir aux années0]19¥ou tout est parti avec ces combats
féministes qui ont été le fondement de la recosaaise des violences faites aux femmes avec
une double lutte menée : droit a la conception l&v@rtement, lutte contre le viol. Il s’agit
de se réapproprier le corps et de considérer Ipscoes femmes comme tout a fait
respectable. En effet, on parle de violences, raigiolence prend différentes formes :
physique, psychologique, sexuelle — elle peut l&itget de mutilations sexuelles, violences
conjugales, harcélement sexuel, prostitution. ladevice sexuelle est une telle conséquence
des inégalités entre les hommes et les femmesegupduvoirs publics ont tenté et tentent
encore plus aujourd’hui de corriger en politisagitte question depuis déja quelques années.
Je vous rappellerai, enfin je ne vous rappelleasi pais il y a eu des lois des 1980 — une loi
relative a la répression du viol et de certainsra#its aux meeurs. 1983, convention de TONU
sur toutes les formes de discrimination a I'égaed temmes. 1992, une loi qui définit le
harcelement sexuel au travail. 1993, une loi gpukt que la violence a I'égard des femmes
va a I'encontre du principe d’égalité et constitwee violation des droits de la personne
humaine et des libertés fondamentales. En 199% g&iclamé le 25 novembre journée
internationale pour la violence a I'égard des femmien 2002, il y a été question de
harcelement moral — qui devient un délit maintepaattravail. En 2006, la loi porte sur la
prévention et la répression des violences, audieicouple, commises contre les mineurs. En
2008, cette loi reconnait comme ayant un caract&saiminatoire et sexiste le harcélement
moral et le harcélement sexuel. 2010, on parle rdgegtion de victimes comme quelque
chose de novateur, en tout cas pour la protecésrvoblences. Et puis, 2014, c’est le premier
cadre juridiqgue européen complet pour prévenir dedences faites aux femmes, pour
protéger les victimes, et mettre fin a I'impunitésdauteurs de violence, et créer des
infractions pénales. Nous allons maintenant nonseatrer sur la Fonction Publique en tant
gu'employeur. La loi fondatrice de la Fonction Rgbé a cet égard est la loi du 13 juillet
1983, portant droits et obligations des fonctioresiElle dit : « aucune distinction directe ou
indirecte ne peut étre faite entre les fonctioresagn fonction de leur sexe, et ils ne doivent
pas subir d’agissements sexistes ». L'auteur defaiés est passible, maintenant, d’'une
sanction disciplinaire. Selon un autre article ueum fonctionnaire ne doit subir les faits soit
de harcélement sexuel constitué par des propog®aamportements a connotation sexuelle,
soit assimilé au harcelement sexuel consistanbete forme de pression grave dans le but
réel d’obtenir un acte de nature sexuelle ». Darsidle 11, « la collectivité publique est
tenue de protéger le fonctionnaire contre lesratsivolontaires a l'intégrité de la personne.
La collectivité est tenue, le cas échéant, de egper préjudice qui en est résulté ». Donc
voila. Tout ceci concerne les agents publics, ymsries contractuels qui bénéficient d'une
protection fonctionnelle. Qu’en est-il de la resgailité de I'employeur public ? Elle est
engagee, cette responsabilité, en cas de carenoatere de prévention, de protection et de
traitement des violences. L'employeur public a whdigation de signalement. Maintenant,
depuis 1983, il y a des sanctions, d’ordre disc#te, pouvant aller jusqu’a la révocation en
fonction de la gravité des faits, mais aussi delapige pénal, avec la possibilité d’avoir une
indemnisation au civil. Le Code Pénal s’appliquel’ensemble des agents publics et
sanctionne les faits de violence sexuelle et sexistivant aller jusqu’a 15 ans de réclusion
criminelle. Pour les actes de discrimination, latears sont passibles d’'une peine de 3 ans
d’emprisonnement et 45 000 euros d’amende. En,ef@nployeur public a un role



fondamental. Voila pourquoi le Gouvernement a dhaesrenforcer I'exigence d’exemplarité
des employeurs publics et de faire de la politigiggalité femmes / hommes un levier
d’amélioration continu et durable. Malgré ces textan constate la persistance des actes de
violence sexuelle et sexiste subis par les agenta Bonction Publique. Tout cela transparait
dans I'enquéte Virage de 2017, qui a constaté gsieviblences au travail sont multiples et
plurielles. Ainsi, 20.1 % des femmes contre 15.5186 hommes ont déclaré avoir subi au
moins un fait de violence, au moins une fois, dassl2 derniers mois. Ca porte donc sur une
année de travail. 20 % des femmes. Et les fondctioes sont surreprésentées parmi les
victimes, avec 16.5 %, tous types de violencesamahifs, c’est quand méme particulierement
étonnant. Les fonctionnaires, et particulieremestfemmes sont particulierement exposées.
La fonction publique plutét considérée comme unparncontre la précarité et une garantie
de sécurité, mais la Fonction Publique ne joueumasdle de protection contre les violences.
La mobilité y est plus difficile que dans le sectptveé : les victimes ont plus difficilement la
possibilité d’échapper a ces violences. Les autdarsiolences dans la Fonction Publique
sont de 3 ordres : les supérieurs hiérarchiquescddlegues, et les acteurs externes. Les
pressions psychologiques sont plutbt 'apanageadddrarchie. Il a été décidé que ca avait
suffisamment durer, et maintenant nous avons de/elles mesures car nous avons de
nouvelles violences mortelles quasi quotidiennés) th nécessite de prendre de nouvelles
mesures de renforcement de la prévention et detla tontre les violences sexuelles et
sexistes. Donc, nous avons de nouveaux textes aeagpr@s d’outils concrets. Il y a des
avancees toutes récentes, puisqu’il y a eu un dcégalité du 30 novembre 2018 — ca
remonte a quelques mois — et la loi du 6 aolt 2&hQeffet, on se souvient que lors de son
discours du 25 novembre 2017, le Président de [aulitgue a déclaré I'égalité femmes
hommes grande cause du quinquennat. Le Gouverneyashtdonc engagé a ce que soit mis
en ceuvre un plan d’actions ambitieux contre letenes sexuelles et sexistes. En effet, la
Fonction Publique qui se doit d’étre exemplairda@matiere. Cette circulaire de mars 2018
était tout a fait en cohérence avec I'accord dua@sn2013, ¢a fait donc quelques années.
C’est pour ¢a qu’on peut dire gu'’il y a toute uégislation qui se répete, et on a I'impression
gue ca ne sert pas a grand-chose, mais on va ueirlag mesures sont beaucoup plus
coercitives aujourd’hui, a partir de novembre 2@d8c, et de la loi d’aolt 2019. En 2018, un
accord a été plus affirmé, avec un protocole enxés a renforcer la gouvernance des
politiques d’égalité ; créer les conditions d’'uragcces aux métiers et aux responsabilités
professionnelles ; supprimer les situations d'é&cae rémunération et de déroulement de
carrieres ; mieux accompagner les situations desgsse, la parentalité et I'articulation des
temps de vie professionnelle et personnelle ; reefola prévention et la lutte contre les
violences sexuelles, le harcelement et les agigssngexistes. La, il s'agit donc du protocole
du 30 novembre 2018. Je vais en étudier 2 axesptnticulierement : I'axe 1 qui a trait a
I'élaboration et mise en ceuvre d'un plan d’actigaliéé professionnelle de 3 ans maximum
au plus tard le 31/12/2020, donc les délais sestdourts. Parmi les thématiques obligatoires
figurent la prévention et le traitement des disanations, des actes de violence, de
harcelement moral ou sexuel ainsi que les agissisnseristes. Si la collectivité ne met rien
en place, elle pourra étre passible d'une pénalitdt jusqu’a 1% de la rémunération brute
globale du personnel. Cela a donné lieu a la patodic fin 2019 d'un référentiel de plans
d’actions relatifs a I'égalité professionnelle dém$onction publique. Dans un premier temps,
les employeurs devront déployer des référents tégahvaillant en réseau, en articulation
avec les acteurs locaux déja en place. Les réféiegulité auront une lettre de mission. lls
joueront un rble essentiel dans le déploiement adgdlitique d’égalité professionnelle,
notamment pour la faire vivre au quotidien, au phuds des agents et réaliser des retours
d’expérience utiles. Ce seront des Acteurs de pribgj ils seront choisis pour leurs
compétences et/ou leur appétence en matiéere d&gadofessionnelle et leur capacité a



interagir avec I'ensemble des agents de la strecfwvant tout, il faudra réaliser un état des
lieux et un diagnostic de la politique d’égalit®fassionnelle. lls participeront au suivi de la
mise en ceuvre des actions menées par leur admimetide rattachement. Ceci en tout cas
concerne chaque administration d'état. Ensuitesmmnsons que ce sera appliqué a chaque
collectivité territoriale. L’axe 5 maintenant de m®tocole : les employeurs devront mettre en
place un dispositif de signalement et de traitenakst violences sexuelles et sexistes aupres
de chaque employeur public, via un dispositif quiaaune double fonction : recueillir les
signalements des agents victimes et les orientsrlge autorités compétentes. En plus de ce
protocole, il y a eu la loi du 6 aolt 2019 qui écque ce plan d’actions doit comporter au
moins des mesures permettant : d’évaluer, préwtrimiter les écarts de rémunération entre
les femmes et les hommes, autre volet trés impoytde garantir leur égal acces aux corps,
cadres d'emplois, grades et emplois de la fongiidrlique ; de favoriser l'articulation entre
activité professionnelle et vie personnelle et feml@ ; de prévenir et traiter les
discriminations, les actes de violence, de harcéfemmoral ou sexuel ainsi que les
agissements sexistes. Concréetement, il y auraaildig de nominations équilibrées sur les
postes de direction et d'encadrement. Sont a fréssars a cette obligation les collectivités et
les EPCI de plus de 40 000 habitants. Le respelbbloleyation est dorénavant appréciée sur la
durée du mandat, le cycle de nomination de référest ramené a quatre nominations. Des
mesures d’adaptation du dispositif sont prévues foEonction Publique Territoriale, donc
nous serons concernés par ce dispositif. Pouoléectivités de plus de 40 000 et de moins de
80 000 habitants, les sanctions financieres parmation manquante sont portées a 50 000 €,
et ces sanctions sont applicables apres les électimunicipales de 2020. Les jurys devront
avoir une représentation équilibrée, avec uneratere a la présidence. Il y aura également
des mesures intéressant la grossesse : le jousirdace en cas de congé maladie, introduit
pour les agents publics par la loi de finances (&8 n’est plus applicable aux femmes
enceintes ; en cas de congé parental, les agerdstairoit a avancement égal a ceux qui
continuent de travailler sans ces congeés. C’estuappés tout. Pour mettre tout ¢a en place,
parce que c’est quand méme conséquent, il y awauakls d’accompagnement qui seront
mis a disposition des employeurs publics. Ce sergrétisé sous la plume de la direction
générale de I'administration et de la fonction pgune. Il existe un réseau sur I'ensemble du
territoire national qui ceuvre en faveur de I'egafikmmes hommes et de la lutte contre les
violences dont elles sont victimes. Il s’agit dertgaaires essentiels. Pour rappel, nous
pouvons nous référer a la direction régionale aoxsides femmes et a I'égalité qui promeut
I'égalité femme hommes dans I'ensemble des poksgoubliques. Au niveau départemental,
il y a des chargés de mission départementaux anits dles femmes et a I'égalité. Quels sont
les outils mis a notre disposition ? Il y a déjddads en faveur de I'égalité professionnelle
gui a connu un réel succes pour sa premiere areéesg en ceuvre, travaillant avec diverses
collectivités, sur des actions diversifiées -- moest et coaching, des séminaires et
hackathons, une élaboration de chartes et fornrgtarsensibilisations relatives a I'égalité ou
a la lutte contre les agissements sexistes, demnaabriginales et participatives telles que
tournage de vidéos qui mettent en scene des sitgatle sexisme, marche de I'égalité
portraits de femmes fonctionnaires, afin de vadrisurs parcours et leurs talents. Un autre
dispositif a notre disposition, c’est le label égaprofessionnelle et diversité, de facon a
valoriser I'égalité professionnelle au cceur desegmises comme des institutions. Le label
peut étre décerné a toute entreprise, associati@administration, quelle que soit sa taille ou
son activité. L'évaluation se fait sur plusieurstezes répartis en 3 champs : les actions
meneées dans l'entreprise en faveur de I'égalitdepsionnelle, la gestion des ressources
humaines et le management ; 'accompagnement jpigréantalité dans le cadre professionnel.
Maintenant, il y a également des documents a mdigposition : un référentiel de plans
d’actions relatifs a I'égalité professionnelle dalas fonction publique ; une charte de



fonctionnement des dispositifs de signalement etraiéement des situations de violences
sexuelles ; ainsi qu'un guide de prévention etteraent des situations de violences et de
harcelement dans la fonction publique. Si I'on eetia Melun maintenant, des actions
concrétes existent ou sont en développement ; ddasnariats fructueux sur le territoire
melunais vont dans le sens des évolutions légiskatill restera a établir le plan d’actions
exigé par la loi du 6 aolt 2019. En effet, a Melwoys avons des partenaires d’envergure sur
lesquels nous pouvons nous appuyer. Je vais conempac vous citer le Centre Hubertine
Auclert qui est un centre de ressources assocERegion lle de France. Ses missions se
déclinent en quatre péles. Il y a aussi un obseineatrégional des violences faites aux
femmes grace a ce centre Hubertine Auclert. Lordtpre adhére a cet organisme, nous
faisons partie du réseau « territoires franciliposir 'égalité » qui réunit les collectivités
franciliennes membres du centre Hubertine Aucladxquelles différents appuis sont
proposeés : a l'invitation de la collectivité, lentes intervient aupres des élus et des services
pour une sensibilisation aux enjeux des politigleesles d'égalité ; il peut nous aider a
concevoir des politiques locales d’égalité et rédign plan d’action (le centre apporte des
conseils méthodologiques) ; des cadres d’échangésles formations. Bref, le centre a un
réle de facilitateur. Bien sdr, nous n’avons pasiteé établir un tel partenariat avec le Centre
Hubertine Auclert puisque nous avons adhéré lejarstier 2019, et durant toute I'année, le
Centre Hubertine Auclert nous a informés des astfortées par ses partenaires et elle sur le
territoire francilien. J'ai aussi pu participer #férents colloques. Le choix a également été
fait de procéder a 'emprunt d’expositions. Airsieté proposée aux melunais I'exposition «
rendons nos droits universels » dans le cadre dedmée Internationale de Lutte contre les
violences faites aux femmes. Cette semaine égatemaus avons une autre exposition qui a
été prétée par le Centre dans le cadre de la Jndm&a Femme « Ki ; Ca nous est égal » est
une exposition qui aide a sortir les femmes devikibilité et qui rappelle les dates
importantes pour certaines femmes et dans I'éwwiutiu droit des femmes. Le centre met
aussi a notre disposition un kit d’action « Stog ¥iblences Sexistes et Sexuelles au Travalil
» composé de 3 outils : 1 affiche pour rappeldrda 1 livret a I'attention de la collectivité
employeuse, et 1 brochure a I'attention des vidiretémoins pour indiquer leurs droits et
démarches. La Ville de Melun va commander des pdsr I'ensemble de ses services.
L’acquisition de jeux de cartes a destination dungepublic nous a été proposee fin 2019. Un
recensement des structures enfance et jeunessess#éés par cet outil de prévention va étre
effectué en 2020. Deux modéeles sont proposésul& jLes Femmes sortent de 'ombre », et
un jeu de 7 familles. Mise a part cet appui trééregssant du Centre Hubertine Auclert, nous
bénéficions également de I'appui de plusieurs siras étatiques : un contrat intercommunal
de mobilisation et de coordination sur les violensexuelles et sexistes, concrétisé en 2019
par la signature officielle d’'un contrat intercommalide mobilisation et de coordination sur
les violences sexuelles et sexistes. Signée leo2Bmbre 2019 au sein de la Communauté
d’Agglomération Melun Val de Seine, cette convemtinit le pdle santé, le parquet de
Melun, 'Education Nationale, le Département den8egt-Marne, la CAMVS et la Préfecture
pour un méme combat contre ces violences. Un pdejesensibilisation de 850 collégiens du
territoire de ’Agglomération est en cours dansédelre de ce partenariat local. Ces actions
spécifiques sont la preuve d'une démarche volasteaet d'un engagement fort pour lutter
contre ce fléau localement. Un autre partenairenqus aide depuis déja quelques années : un
dispositif d’'accompagnement des femmes victimesidences au sein du commissariat de
police de Melun. C’est un dispositif fondamental gaus aide grace a la mise en place de
psychologues, qui permet d’accompagner les victimg¢scela s’inscrit dans le cadre du
Grenelle des Violences Conjugales signé en sep&er2di9, qui met plus d’intervenants
sociaux dans les commissariats, qui a mis en piaedigne d’écoute (le 3919) ouverte 24 h /
24 et 7/ 7. Les missions des psychologues emissariat, c’est un dispositif d’aide aux



victimes qui nous permet de travailler en compléiauété. Ce sont des missions de soutien a
court et moyen termes auprés des victimes avee pis charge des auteurs de facon a
prévenir la réitération de I'infraction ; entreteeavec les primo-délinquants pour essayer que
¢ca ne recommence pas. Ensuite, si on regardealestigues de 2019 : 140 personnes ont été
recues ; il y a eu 352 entretiens. Sur 121 femnoesarnées, 103 étaient victimes dont 7
mineures. Sur ces 103 femmes majeures et minel@ses ;. 63 femmes majeures ont été
victimes de violences conjugales ; 15 femmes domirgures ont été victimes de violences
sexuelles. Nous avons un autre partenaire, mais gla est plus international en tout cas,
mais c’est bien parce que c’est un travail qui @atssi ses fruits avec la République
Démocratique du Congo, puisque nous avons signécongention de partenariat avec
I'hopital général de Panzi, grace au docteur DBHIEKWEGE, que je vais représenter mais
je ne vais pas insister, mais il a quand méme ableprix Nobel de la paix 2018 pour ses
efforts pour mettre fin a l'utilisation de la vialee sexuelle comme arme de guerre. Nous
avons établi un lien fort avec lui. En 2016, nonsagons fait un Citoyen d’Honneur de la
Ville. En mettant le Docteur MUKWEBE a I'’honneug, Ville de Melun a tenu & montrer son
engagement dans ce combat contre les inégalitles atiolences faites aux femmes. Cette
rencontre a donc été le préalable a un projet dyraade envergure qui s’est concrétise le 4
septembre 2017, par la signature d’'une convent@padtenariat entre le Groupe Hospitalier
Sud lle-de-France, I'Hopital de Panzi situé a Bukan République Démocratique du Congo
et la Ville de Melun. Cette coopération internatienentre les 2 établissements de santé a
plusieurs buts qui revétent un caractére humanidée promotion de valeurs communes
comme le respect des droits humains ; le droiaécBs aux soins de tout individu ou qu'il
réside ; mais elle a aussi pour objectif de créerpartage et un échange de savoirs,
d’expériences et de compétences, entre les pelsonmédlicaux et paramédicaux des 2
établissements de santé ; et faire des dons deielsicheminés par container en République
Démocratique du Congo. Le nouvel Hopital a indwet renouvellement de matériels
biomédicaux, hoteliers, logistiques et informatisjut a donc été décidé de céder certains
d’entre eux a titre gratuit a 'H6pital de Panziyla eu des échanges humains aussi avec 4
professionnels de santé congolais qui ont résidé Melun et qui ont assisté a des
consultations a I'Hopital de Melun. Ensuite, il yuae mission a destination des femmes
victimes de violence en Républigue DémocratiqueGaungo. On donne confiance a ces
femmes en leur permettant de fabriquer des objetsaoquinerie, et un stand s’est d’ailleurs
tenu en juin 2019 grace a l'intervention de Braifixier. C’est un objectif tout a fait louable
gue de réinsérer ces femmes, leur donner la pbsibexister suite au viol qu’elles ont subi.
Outre ces partenariats, Melun peut s’enorgueittisdn tissu associatif tres engagé pour nous
aider. Il y a le Relais 77 Solidarité Femmes gpioar mission principale 'accompagnement
et I'hébergement des femmes victimes de violencggugales et de leurs enfants. Cette
association méne également des actions de prémentjres des jeunes, sur I'égalité femmes
/ hommes en milieu scolaire a partir de la 6enmeuetein des services jeunesse, de prévention
et de protection judiciaire de la jeunesse. C’'assaun membre du Centre Hubertine Auclert,
ca nous rassemble la aussi. Alors, je ne peux jgaseférer aux chiffres 2019 — le souci avec
ce rapport, c’est qu’il intervient tét dans I'annéeon n’a pas forcément les données de
'année précédente. En tout cas, en 2018, ellesegot 42 personnes dans le cadre de leur
accueil écoute et orientation, alors qu’en 201&sefi’en avaient que 27, ce qui montre aussi
I'intérét de I'association et tout le bien qu’ellesuvent apporter. En tout cas, ce gqu’elles ont
réussi a mettre en place est tout a fait reconndegavictimes. Il y a aussi des associations
locales, implantées sur le secteur. Elles sontesogts par le service Vie Associative de
Melun. Entre autres, le Foyer d’Olympe, créée eh72@ont la mission principale est de
soutenir les femmes et adolescentes victimes deedoformes de violences. Le Foyer
d'Olympe accueille, écoute et accompagne les vidirglle est adhérente au centre Hubertine



Auclert. En 2019, elle a ouvert un accueil de jdans le cadre de permanences, qui ont lieu
du lundi au vendredi de 9h30 & 17h00 au sein d=silode I'association Fidamuris. L'idée
est de mettre en place différentes actions poundpeeen charge en amont et en aval les
victimes, rendre les femmes autonomes et les aidantir de I'emprise. Les femmes qui se
présentent dans les permanences peuvent receffénedies aides. Je ne vais pas tout vous
lire, mais il y a : une mise a disposition de Kiggyiene afin qu’elles puissent continuer a
prendre soin d’elles ; une aide administrative aacompagnement lors du dépét de plainte et
/ ou au tribunal ; et un accompagnement pour ledeevous médicaux. Cette association
souhaite permettre aux femmes de sortir de l'iselgirElles peuvent participer a des groupes
de parole et des ateliers de Francais Langue Eran@LE) quand c’est nécessaire. Des
ateliers insertion sociale et professionnelle soig en place pour les femmes sans emploi.
Les dons qui sont recus permettent aussi de neettabri les femmes et enfants en situation
de grande précarité. Un partenariat avec les baslleociaux permet de trouver des logements
aux femmes qui sont sans domicile fixe. Pour prele/geur importance, le Foyer d’Olympe a
ete lauréat du Prix 2019 Fondation Cognacg-Jayrécompense la créativité a des fins
solidaires. Plus de 350 dossiers de candidaturéténtiéposés en 2019 sur la plateforme du
Prix Fondation Cognacg-Jay. Le 25 octobre, le jaryetenu 10 lauréats parmi les 20
finalistes, tous porteurs de trés beaux projetst delui du Foyer d’Olympe. Je n’oublierai
pas non plus I'association les Maux Bleus. Créég9lguillet 2017, elle a pour but de lutter
contre toutes les formes de violences faites avsopaes (enfants, femmes, hommes) dans un
esprit de solidarité et de non jugement. Elle mge® actions de sensibilisation, de suivi des
victimes. Elle organise divers ateliers et mangishs pour rompre I'isolement des victimes.
Des professionnels accompagnent I'association pondre aux besoins des victimes et des
adhérents. 35 membres, quand méme. L'associattotréssactive sur le territoire. Il y a
ensuite des réalisations associatives concreteslanM le sport est considéré comme un outil
de promotion de [I'égalité femmes hommes. Monsiedexandre JAMES, Conseiller
d’animation sportive a la Direction Départementdie la Cohésion Sociale (DDCS) de
Seine-et-Marne, a pour missions le développemetd geatique féminine (égalité femmes /
hommes dans le sport, promotion d’initiatives)etle développement de la pratique sportive
dans les territoires carencés (QPV). L'objectif dst réduire les inégalités d'accés a la
pratique sportive. D’apres les statistiques, o bign qu’il a plus d’hommes licenciés que de
femmes ; et il y a une différence aussi dans le¥,QRoitié moins en fait. 37,74 % des
licences sont délivrées a des femmes a Melun (nmeydapartementale de 37,5 %, ce qui fait
gue Melun se situe bien). 14,06 % de la populd&omnine détient donc une licence sportive
a Melun. On constate ici le décrochage de la pratigportive licenciée a I'age de
'adolescence avec une baisse notable entre lesl Hhs et les 15-19 ans de la commune.
Cela pose la question des freins a la pratiquerta pla cet age (freins culturels notamment).
Nous pouvons quand méme nous targuer que Melda 2éme ville ayant le plus de licences
féminines au global. La commune détient égalememniliis grand nombre d’habitantes en
QPV ayant une licence sportive (712 licences) catuM est la commune du département
ayant le plus d’habitants en QPV. D’aprés les&igties aussi, 8,09 % des femmes résidentes
de QPV a Melun ont une licence sportive et doncpnaéique réguliere prétendue. En 2019,
il faut souligner I'action de l'association UFOLERr Melun qui intervient dans plusieurs
centres sociaux de la ville pour proposer toutessEmaines des créneaux gratuits d'activité
sportive a des femmes éloignées de la pratiqudigpoA noter également 'important travail
mené au sein du POLE BOXE 77 de MELUN qui a relaheguis octobre 2019 avec succes
sa section féminine au sein du quartier de I'Almd& jeunes femmes y sont aujourd’hui
licenciées, preuve que le sport est un moyen djmatéon. Apres le sport, I'art. L'art au
féminin soutenu par la Ville. La Ville de Melun econduit en 2019 son soutien actif a I'art
au féminin au travers de la manifestation JEUX DEMES. L'objectif de I'association est de



valoriser la Femme lors de la "Journée Internatemies Droits de la Femme" le 8 mars,
d'animer le centre-ville avec le soutien de sesmemants et de ses artistes femmes, de
communiquer, créer du lien entre commercants,t@stist passants et de proposer I'Art a la
disposition de chacun, dans la rue. Bon, elles adatntainebleau a cette époque, mais elles
sont venues a Melun au mois de novembre et 58 cogamis et artisans se sont associés a
elles, preuve de leur succes grandissant. Je texggras plus. Au niveau de la collectivité, il
y a eu d’autres initiatives, telles que les charng@side nom des écoles, puisque 7 écoles ont
pris des noms de femmes célébres, et les ruekdeduartier ont également été nommées
d’apres des femmes célébres, donc on a un certambne de rues qui sont maintenant
attribuées a des femmes. Demain, je vous rappeflievaus n'avez pas fait attention, qu'il y

a la projection du film Woman. Le cinéma de Melufaid le choix de projeter ce film alors
gu’il vient de sortir en France. Et puis, le 14 smjaky a aura une rencontre avec des femmes
écrivain, toujours sur le theme de I'égalité femmdémommes. Je vais terminer, la derniere
partie est une présentation de données sexuéesefemmommes au sein de Melun. Il faut
remarquer que c’est une constante, que les domm@&eses de la commune, et le constat est
fait dans les 3 précédents rapports, que les fersor@smajoritaires dans les effectifs, méme
s'ils refletent les statistiques nationales d’écale rémunération. Melun n’est pas différente.
Il'y a eu un rapport Compas, qui permet de compaseidonnées de Melun et celles des
autres villes. On voit que le taux d’activité dés-254 ans est un peu plus faible a Melun
gu’en France, la part des cadres est un peu plpsriemte a Melun par contre. Les niveaux
de formations sont un peu plus faibles a Melun,rdes femmes en tout cas; pour les
hommes aussi, mais pour les femmes, c’est un gatitinférieur. Et le salaire net horaire est
également un peu plus faible. Dans le rapport desthommes, mais ¢a vaut pour les
femmes. Donc en fait Melun n’est pas différente algtses villes. Dans le rapport sur I'égalité
femmes / hommes donc, la population melunaise a®rBpi4 % de femmes contre 47,6 %
d’hommes, nous sommes donc plus nombreuses. Lé$efamonoparentales, on voit que les
femmes y sont largement plus nombreuses a Melunegubommes. Le taux d’activité est
plus important pour les hommes que pour les femieda méme fagon, le taux de précarité
est plus fort chez les femmes que chez les homimetmps partiel, c’est pareil, c’est 3 fois
plus chez les femmes que chez les hommes. Etdeesakt horaire melunais est en moyenne
de 2 euros de moins pour les femmes. MaintenantHdfres en interne a la Ville de Melun.
Nous avons une majorité de femmes dans les effeidifla commune, ce qui fait de Melun
une collectivité plutdt vertueuse en la matiere,; malgré la persistance de certains écueils
(salaires plus bas, temps partiel prédominant ¢heZemmes). Il y a donc, a la Ville de
Melun, 38 % d’hommes contre 62 % de femmes. Paemifémmes, c’est pratiquement du
simple au double. Dans les non titulaires, c’estivient, il y a juste un petit peu plus de
femmes que d’hommes. Dans les filieres, on remamquesles femmes sont plutdt dans la
filiere administrative, méme si on remarque uné@eaiigmentation dans la filiere technique.
Elles sont aussi nombreuses dans les filieres d@immat culturelle. Dans I'encadrement, les
femmes sont largement majoritaires puisqu’ellesnt & 74 % contre 26 % pour les hommes.
En 2018, c’était a peu prés équivalent, amis la2@n9, il y a une nette différence. Les
collaborateurs de cabinet sont des hommes, ils&obans le cadre du temps partiel, il y a
guand méme beaucoup plus de femmes que d’homméserBnes contre 1 homme. Pour ce
qui est des congeés liés a la vie de famille, il @ngés maternité et 8 congés paternité. Il est
difficile de faire la comparaison parce que I'and@eniere on parlait en jours alors que cette
année on parle en personnes, le logiciel a changé dn n’a pas forcément pu avoir les
mémes comparaisons. Pour ce qui est du salair@esghintéressant, le salaire moyen d’une
femme titulaire est inférieur de 200 euros par ndocelui d’'un homme titulaire. Pour ce qui
est de la formation, on remarque que c’est mudtiplr 2 ou 3 pour les femmes. Maintenant,
guels sont les projets pour la collectivité au as @bligations ? La Loi du 6 aolt 2019 a



transposeé les dispositions de I'accord du 30 nover2018 relatif a I'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes dans la fonctiotiqoeb Les collectivités locales et les
établissements publics de coopération intercomneu(@PCl) de plus de 20 000 habitants
doivent élaborer, d’ici le 31 décembre 2020, unnptbaction pluriannuel pour I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommesdurae de ce plan est de trois ans au
maximum, renouvelable. En cas d'absence d'élabaordti plan ou de non renouvellement,
'employeur défaillant est passible d'une pénaliais des axes de réflexion sont déja
engagés. Une réflexion a été initiée en ce sen80&0 avec la Direction des Ressources
Humaines de la Ville de Melun et I'appui de la Biten Générale des Services, le centre
Hubertine Auclert, et le CNFPT. Plusieurs agent$adéille de Melun ont participé dont une
représentante du P6le Formation. A l'issue de dettaation, est née I'idée d’inclure dans le
Plan de Formation de la Ville une action autourlalgrévention et de la lutte contre les
violences faites aux femmes sous 3 formes : I'aggdion d’une Conférence ; I'organisation
de formations en interne systématisées; et unecyld formation a destination des
professionnels des Services municipaux (Police Mpaie, Service Social, Service a la
Population, Centres Sociaux, structures Jeunessegtibles d’étre confrontés a des femmes
victimes de violences avec pour objectif de lesskglser, de leur apprendre a détecter, a
conseiller et orienter ces victimes. Nous pouvoes$tn® en exergue aussi es Centres Sociaux
qui mettent en ceuvre chaque année des projetsralgda Journée de la Femme mais aussi le
Service Jeunesse et notamment le Bureau Informa#@onesse qui travaille activement sur ce
theme. Cette année encore, le 8 mars, il y aurficlkess actions menées par le BI1J et par le
lycée Léonard de Vinci. Voila, je sais que c'était petit peu long, c’est un petit peu
compliqué, mais il faut essayer de donner ce qungsortant sans lasser les gens, et ce n’est
pas évident. Ma conclusion sera celle-ci : c’estrajpport que je trouve, personnellement,
passionnant, mais un document qui est, il ne fagtge le cacher, quand méme tres lourd a
mettre en ceuvre parce qu’on a besoin de beaucodpriges, et qu’elles ne sont pas faciles
a obtenir en temps et en heure. Et puis, c’estassidr qu'on nous demande chaque année,
mais il est difficile de se renouveler chaque an@epeut dire qu’on s’appuie sur un réseau,
gu'on met en place des actions, mais on sait bienlg temps de mobiliser les services, de
mettre en place, rien ne se fait avec un coup dpudite magique. Heureusement, la
législation a ¢a de bon qu’elle va nous forcer aspaa la vitesse supérieure et a traiter
I'égalité femmes / hommes comme une priorité. Diegep ont été ouvertes a Melun, il va
falloir les concrétiser rapidement, avec je rampelin diagnostic et un référent qui va
orchestrer tous ces changements. Apres, on petHéfreuregretter, ou du moins dire qu'il
faut que I'Etat devrait étre conscient qu’il noasitfune aide financiére pour mettre tout ¢a en
plus, parce qu’en termes d’égalité, on parle diégales traitements aussi donc il va falloir
trouver des solutions pour mettre ¢a en placeuks;, d va falloir trouver un référent, donc ce
sera peut-étre une création de poste, ou alors déami- poste, ou trouver quelqu’un en
interne ce qui nécessitera aussi d’organiser @iffénent le service. Pour finir, je tiens a
remercier Delphine Loriente-Joly qui n'a pas ménsaéeine, cette année encore, pour nous
fournir un document complet, instructif et clain document de grande qualité, et un travail
effectué comme toujours avec passion. Delphine pengonne ressource a la Ville de Melun,
guelqu’un a qui I'on peut vraiment se fier.

Monsieur Vogel : Merci pour cette présentation ttesiplete, on sent la passion qui anime le
présentateur, la présentatrice. Je donne la panaiele suite.

Madame Grange : J'ai juste tenu a vraiment biesgmi&r tous les textes parce que les textes
sont nouveaux et on n’en a pas forcément consciéinfe@it que tout le monde soit conscient
gue nous avons maintenant un défi a relever....



Monsieur Vogel : C’est le plan d’actions qu’il fauiettre en ceuvre.
Madame Grange : Voila, et il ne faut plus tarder.
Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Alors, jai quelqgues esques. D’abord, évidemment, moi
aussi je remercie les services pour ce rapporésfuindispensable, et qui chague année, nous
témoigne d'un engagement de la Ville de Melun, naoat nous pensons qu'il peut étre
approfondi, et il y a des choses que je voudrasdunéme remarquer. Tout d’abord dans la
présentation que vous avez faite, au départ, vees gemonté l'intérét des violences faites
aux femmes au mouvement féministe des années AII@. ca, je tiens a le rectifier. Il y a
une école qui s'appelle Olympe de Gouges ici. Ongprit en 1793 la Déclaration des
Droits des Femmes et de la Citoyenne. Ca va lwivantre autre chose, et aussi parce
gu’elle était girondine — donc pas forcément de wemp — d’étre décapitée. Voila. C’est une
longue histoire, qui commence en réalité tresdés la naissance de I'époque moderne et ce
moment généralisé de régression des droits des dem@iest une longue histoire qui se
poursuit aussi avec les suffragettes que vous n’pes citées et qui vont faire que, dans les
pays anglo-saxons, les femmes obtiennent le deivale dés le début du 20 siécle, et
méme en Turquie ou elles obtiennent le droit dee vt 1918. Ce n’est pas inutile de le
rappeler et de tordre le cou a certaines représamsadominantes aujourd’hui, qui voudraient
gue, dans les pays musulmans, les femmes aiensrdeidroits ou que les femmes se soient
moins battues pour leurs droits qu'ailleurs. D’aupart, je tiens a dire que dans la
présentation que vous avez faites, vous dressezspere d’éloge du Président Emmanuel
Macron et de son engagement vis-a-vis des femmegppelant les dernieres lois qui ont été
prises dont toutes ont été jugées par les assmwatiéministes comme extrémement
insuffisantes, et surtout s’accompagnant de mesyregar ailleurs, étaient trés régressives
par rapport aux droit des femmes — et je pensécpbérement a la réforme des retraites que
nous venons d’'avaler a travers un 49-3 et qui valgine beaucoup de femmes a la précarité
pendant leur retraite. Je pense aussi au finandedesnplannings familiaux, ou encore de
toutes les structures qui permettent aux femmdérdi@r qu’elles ont le droit de disposer de
leur corps comme elles I'entendent, on est la endans le double langage permanent qui
caractérise le macronisme, mais nous savons que @es un soutien indéfectible
d’Emmanuel Macron, donc je ne m’étonne pas de e \quus avez dit en introduction.
Contente aussi de voir que vous soutenez enfirolj@r=d’Olympe et que vous en dressez
méme les couronnes aujourd’hui ; contente d’avtér iéi celle qui vous a alertés sur la
situation de cette association. Contente aussiod'adté a l'initiative de I'adhésion de la
Mairie de Melun au Centre Hubertine Auclert dontiim&me, en tant que conseillere
régionale, je suis le travail, voila. Et puis, pdleurs, je regrette que la Ville n'organise rien
en son nom propre pour le 8 mars, donc je vaisidirgue nous, nous le faisons et que, de
maniére tout a fait symbolique, nous allons dékaeptiavenue Thiers — Thiers, je le rappelle,
c’est celui qui a ordonné que I'armée réfugiée aswidles aille mater les Communards en
1971, et qui a abouti @ un massacre jamais égatpiju présent puisque 70 000 personnes
sont mortes — et nous allons baptiser I'avenue deoMichel puisque Louise Michel était une
institutrice engagée dans la commune, déportéaterssuNouvelle Calédonie, qui a appris le
canaque et qui s’est battue pour que le droit deaques de disposer d’eux-mémes et de leur
pays contre la colonisation. Voila. Je regrette qu¥ille, elle, ne prenne pas en charge de
faire ce travail, ce travail de mémoire aussi @ppelle que des femmes se sont engageées
pour leurs droits. Louise Michel était égalemeng f@ministe, mais qui se battait le droit de



toute personne humaine a vivre dignement. Et pissi, vous l'avez dit, et jai trouvé
courageux de votre part de le dire, tous les cotlatieurs de cabinet sont des hommes.
Monsieur le Maire, hein, jespére que si vous &&&du — ce que je ne souhaite pas mais si
vous réélu — vous ferez I'effort d’'intégrer a voéguipe des femmes. Et s'il y a encore 200
euros d’écart entre les hommes et les femmes daésnunération moyenne de la Ville, c’est
parce gque les femmes, nous le savons, occupemb$iions les plus inférieures donc j'espére
gue dans les recrutements qui sont mis en ceuar®&/illé, espére que vous ferez I'effort de
changer les choses.

Monsieur Vogel : Quelqu’un veut s’exprimer ? OuégBlene.

Madame Durand : Moi, je voulais juste faire une aemue. On parle d’associations, on a
parlé du Relais 77, ce serait peut-étre bien quaypnésentant de la Mairie soit présent, parce
que ca fait des années que le Relais 77 attentedessentants de la Mairie. lls n’ont jamais
personne. Donc ce serait peut-étre bien qu’on estisse un peu plus.

Monsieur Vogel : Monsieur Brisson.

Monsieur Brisson : Oui. Pour prolonger ce que tlig&nédicte, jai fait la remarque les
années précédentes et je vais la refaire cetteeamtffectivement, ce qui manque dans la
continuité de ce rapport tres complet, c’est salitd, a savoir un plan d’actions. J'ai bien
compris que vous nous dites et vous nous rapp&ezemble de la législation multiple qui
est votée depuis 40 ans, que la Municipalité niaaja pris et mis en ceuvre en tant
gu’employeur dans la ville. Aujourd’hui, vous naliges « on va faire un plan d’actions parce
gu’'on y est obligés ». Bon. Ce qu’on aurait aiméstcque la Ville n'attende pas les mesures
coercitives, méme si c’'est celles de Monsieur Macroour enfin travailler a un plan
d’actions. Alors apres, si le Législateur a teniaiee en sorte que cette présentation — I'état
des lieux — soit préalable au Budget, c’est potomuetrouve, évidemment, dans le Budget,
des mesures qui permettent d’affirmer I'égalité fe@s / hommes. Bénédicte le disait, on
retrouve encore entre les hommes et les femmeseunnmins de 200 euros d’écart, les
femmes étant plus nombreuses aux effectifs de lle,\Mi est clair gqu’il serait intéressant
d’avoir enfin un plan d’actions qui, notamment & sujet des rémunérations, pourrait
contribuer a faire en sorte que I'écart soit rédietlis la délibération que vous nous proposez
et qui précise qu'au-dela de I'état des lieux,dpport doit comporter un bilan des actions
meneées en matiere d’égalité professionnelle audseia Ville — a priori, je n’ai rien vu dans
le rapport -- et les ressources mobilisées en neatikégalité professionnelle entre les
hommes et les femmes, et il décrit les orientatnsannuelles. Le moins qu’on puisse dire
c’est que cette année, nous ne sommes pas en migfoe serait-ce qu’avec la délibération
gue vous nous proposez pour prendre acte de certa@est dans la note, pardon, ce n’est
pas dans la délibération. Mais on n’est pas corggoar rapport a ce que vous nous proposez
et nous ferons en sorte, si la liste que nous ptése obtient les suffrages des Melunais, que
cette délibération change l'année prochaine. Cédatvpeut-étre aussi du c6té un peu
précipité du Vote du Budget, cela vous a peut-éinpéché de prévoir les choses. Mais en
tout cas, jai regardé avec attention le Budggeat’'ai vu aucune mesure qui aille dans le
sens de réduire I'écart des rémunérations homrfesrhes pour les effectifs de la Ville de
Melun.

Monsieur Vogel : Bien. L’'Opposition s’est exprimégeux observations : la premiere, c’est
gu’on organise quelque chose a la Maison des Astsmes, Madame Monville De Cecco,
pour la Journée de la Femme, de 10 h a 18 h,yetiune expo a 'Espace Saint Jean. La



deuxieme chose, c’est qu’il ne faut pas se tronmgdenceinte : vous parlez de Monsieur
Macron mais ici ¢a ne nous intéresse absolumentgxest la politique locale, les chiffres
gu’on donne sont ceux de la Mairie de Melun, cgest'objet de notre débat. Et, encore une
fois, on est en train de gérer la Ville, pas desf@ampagne électorale. Merci de nous faire
part de votre programme de débaptiser 'avenuer§him est content de I'apprendre, mais ce
n'est pas le sujet. Une fois de plus. A part cai, fpedrouve que ce rapport est vraiment... on
progresse, chaque année on améliore les chosgédaet reconnaitre que les services ont
vraiment bien travaillé ; au début c’était trés cginet la on a quelque chose a se mettre sous
la dent. On prend acte, il n'y a pas de vote suapgport. Délibération 5, Gérard.

Le Conseil Municipal :

PREND ACTE de la présentation du Rapport sur la situation neatiere d'égalité
femmes/hommes sur le territoire de la Commune demMgour 'année 2020.

5 - CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE LA VILLE DE MEL UN ET
L'ASSOCIATION DE SOINS ET DE SERVICES A DOMICILE DE LA REGION DE
MELUN (A.S.S.A.D.R.M) DANS LE CADRE D'UNE ACTIVITE DE HANDISITTING,
POUR LE VERSEMENT D'UNE SUBVENTION ANNUELLE.

Monsieur Millet : Il s’agit en fait d’accorder urgeibvention a I'association ASSADRM pour
une opération d’handisitting. L’handisitting existéja a la Ville de Melun, mais la personne
qui assurait ce service va prendre sa retraitédéela été de pérenniser cette activité et de la
rendre plus attractive dans le sens ou TASSADRMEervenant sur la totalité de la CAMVS,
pourra mettre en place des structures permettafibnotionnement sur des plages horaires
plus longues et assurant un service de meilleuatgule rajoute que, en ce qui concerne les
Melunais, ¢ca ne changera rien puisque la Ville,qedite subvention, compense I'écart qu’il y
a entre le codt du service et le prix demandé a&eng qui veulent souffler une journée par
exemple, de maniere a pouvoir assurer cette tathidadt qui est difficile sans étre
totalement épuisé. Donc, pour les Melunais, cahaagera rien et le service sera proposé a
toutes les communes sur lesquelles TASSADRM inésty c’est-a-dire toutes les communes
de la CAMVS.

Monsieur Vogel : Est-ce qu'il y a des questions sarque Gérard vient de dire ? Pas
d’observations ? Monsieur Brisson.

Monsieur Brisson : Sur le principe que développendeur Millet, moi je n’ai rien a redire.

Ce qui me géne un peu, c'est de constater qu’inpas vraiment de contrat d’objectifs dans
la convention, et de constater que la présidenteette association est quelgu’un qui figure
sur votre liste a venir, et je trouve que, bon €aemet pas en cause la personne, je la connais
tres bien, mais le mélange des genres est asseEmatique, surtout que ce n'est pas
nouveau.

Monsieur Millet : Oui, je précise que ’TASSADRM aste association qui fonctionne depuis
40 ans environ sur Melun et I'agglomération melseaic’est une association a but non
lucratif, nous ne sommes pas dans le systeme mmatclda précise que, étant membre du
bureau de cette association, je ne prendrai paspaote.



Monsieur Vogel : Bien. On passe au vote. Est-cd gy& des oppositions ? Des abstentions ?
C’est adopté. Délibération 6, Kadir.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE les termes de la Convention entre la Ville de Madtil’Association de Soins et
de Services a Domicile de la région de Melun (ASIS.R.M.) pour le service de
handisitting.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signeotevention ci-annexee.

APPROUVE le versement d'une subvention d'un montant de 2 000 euros a
'A.S.S.AD.R.M.

DIT que les crédits sont inscrits au Budget 2020.

6 - AFFECTATION DES RESULTATS PROVISOIRES DE L'EXER CICE 2019

Monsieur Mebarek : Merci, Monsieur le Maire. Englable de la présentation puis du vote
du budget, il s'agit d'affecter les résultats dex&rcice 2019. Vous le savez, depuis
maintenant un an puisqu’on avait initié cette jop@i 'année derniére, nous affectons de
maniere provisoire les résultats de I'exercice éxaddabituellement, on attendait le mois de
juin pour voter le compte administratif et intégles résultats dans le budget. Depuis 2019,
on fait cette affectation provisoire en accord alecTrésorier et cela permet d’avoir un
budget au plus proche de ce qui va se réalisercDes résultats de I'exercice 2019 font
apparaitre un reésultat de fonctionnement de 5.8liomsl d’euros, un solde net
d’'investissement d’1.7 million d’euros. J'arrongisur éviter de vous assommer de chiffres.
Au final, cela génére un résultat global de cl6tiee7.6 millions d’euros, chiffre tout a fait
remarquable qui traduit une année 2019 dans la méme que les années passeées puisqu’on
avait réalisé en 2017 et 2018 des niveaux tresritapis de résultats — 9.3 millions en 2018 et
9.6 millions en 2017 — et qui traduit I'évolutioonstante positive de ces résultats puisque
nous avions débuté le mandat avec un résultatcderelde 3.7 millions. On peut se féliciter
de ces résultats remarquables qui témoignent de aetélioration significative des finances.
Il est donc proposé d’affecter le résultat de letiee de fonctionnement de 5.8 millions
d’euros en section d'investissement du BP 2019snewerrons tout a I'’heure. Ces chiffres
pouvant exceptionnellement évoluer a la marge,estnpas impossible que I'on procéde a
guelques ajustements mais on est, a tres peu deshoes, sur des résultats quasi définitifs.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Alors, on va s’abstesur cette délibération pour la raison
simple que c’est déja un acte budgétaire. Vousdeéécdéja d’'un acte qui compte pour le
budget 2020, vous vous étes trompé d’ailleurs MansMebarek quand vous avez parlé du
BP 2019 lors de votre présentation, mais c’estra-giu’il s’agit du budget ou vous ne serez
peut-étre plus aux affaires. On ne comprend pag)et le savez, on a déposé une motion de
rejet, nous en parlerons tout a I'heure, mais jecommprends pas que vous preniez cette
décision.



Monsieur Vogel : Il n’y a pas de vote, Madame MdevDe Cecco. Vous n'aurez pas a vous
abstenir. Le Conseil prend acte simplement ded@#ition des résultats.

Madame Monville De Cecco : C’est trés bien. Cetnpas écrit sur la présentation qu'il n'y a
pas de vote.

Monsieur Mebarek : Ah si, sur la délibération, st énscrit gqu'’il n’y a pas de vote. On aura
I'occasion tout a I’heure, lors du Vote du Budgkt,réévoquer votre motion.

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Ce qui serait intéressanstak®avoir le mécanisme qui aboutit & ces
excédents. Il est évident qu'il y a certainemergt éeonomies qui sont faites sur les services,
sur la partie administration. Mais les excédensultént aussi des cessions, de I'équilibre
entre les achats et les cessions. Sur Melun, Biestévident qu’au bout d’un certain temps, il
n'y aura plus rien a céder. Donc on ne peut pasidérer que ces excédents annoncés comme
trés positifs sont quelque chose qui va durer. éssds, je voulais quand méme donner cet
aspect-la qui techniguement est a prendre ne corAptavenir, sur la partie cessions, on
n'est pas sdrs de pouvoir conserver les mémes ertsd

Monsieur Mebarek : La construction de ces excédedssite de plusieurs parametres,
Monsieur Bourquard. Elle résulte des cessions, nm&ialement des économies de
fonctionnement. Il y a un chiffre qui est absolutemarquable, qui n'a rien a voir avec les
cessions, et qui contribue pour beaucoup sur legédents dont on parle ce soir, c'est la
maniére dont on a pu optimiser les services avex ragtualisation renforcée. On a pu
remarquer par le passé qu’un service qui fonctibrdemaniére autonome démultipliait les
dépenses sur certains postes. Ca, c’est esseamigles excédents puisqu’entre 2014 et 2019,
on a réalisé 3 millions d’euros d’économies sur dé@gsenses a caractere général, alors méme
gu'on offrait des services a la population — plaess creche supplémentaires, création
d’équipements nouveaux. Ca témoigne bien gu’onsastune gestion améliorée et plus
optimale des services, et pas sur une dégradat®satvices. On retrouve ces 3 millions dans
notre épargne, et on devrait se féliciter de caltasqui témoigne d’une gestion moderne de
'administration publique. Concernant les cessiansg, les cessions entrent dans le résultat,
c’est logique, c’est normal, c’est évident, mais&st pas une surprise puisqu’on avait, dans
la feuille de route gu’on s’était assigné — touth&ure, dans le cadre du vite du budget,
jaurai I'occasion de conclure sur cette feuille write — divers axes étaient annonceés :
notamment une gestion améliorée des services, namune gestion optimale de notre
patrimoine et on a procédé a des cessions de patengui étaient des postes de codt pour la
Ville (lorsqu’on a des batiments qui sont utiligkssmaniére pas complétes par les services, on
se dit qu'il est peut-étre plus optimal de les céde les transformer en logements comme les
appartements de l'avenue Georges Pompidou). Cet@rgédes économies en termes
d’entretien, en termes de fluides, et ¢ca géneéngraduit. Moi, je me félicite que dans le cadre
de ce mandat, on ait pu nettoyer notre patrimoine égait inefficient pour générer ces
produits. Mais vous pouvez, Monsieur Bourquard/oets le savez trés bien puisque vous étes
tres assidu a la commission des finances, vousgzoamalyser le résultat d’'une année sur
lautre entre 2014 et 2019, la part des produitscegsion n’'est certainement pas la part
majoritaire qui permet de justifier ces épargnesus\ I'engagement qu’on prend, puisqu’on
en est la a parler des changements de rue lorsgueuds seront élus, c’est qu’on poursuivra



cet objectif d’épargne positive alors méme quepiegluits de cession se réduiront dans les
années qui viennent. Madame Monville De Cecco n@st pas dans le theme.

Monsieur Mebarek : Je me permets de répondre fettbn de Monsieur Bourquard, et pour
le coup, je pense que je suis bien dans le theradaMe Monville De Cecco.

Monsieur Vogel : Bien. Oui, Madame Monville De Cecc

Madame Monville De Cecco : Je voudrais juste paser question a Monsieur Mebarek.
Est-ce que vous considérez que, parmi le patrimometif qu'il fallait potentialiser disons, il
fallait compter le bois de Montaigu ?

Monsieur Mebarek : C’est un trés bon exemple, pgteele bois de Montaigu, que je sache,
il est encore en bois actuellement. Il y a d’ailtedes jonquilles qui y poussent, on pourra
aller les cueillr ce weekend. Vous faites certaieat allusion a des terrains qui
n'appartenaient pas a la Ville puisque les terraitjgcents du bois étaient des terrains privés
qui appartenaient a une SCI du domaine de Voisestogui ont été cédé par une propriété
privée et non pas par la Ville.

Monsieur Vogel : Ok. La délibération est rédigéecdtte facon-la : « le Conseil prend acte et
décide », donc il faut quand méme qu’on vote. Vallez pouvoir vous abstenir, comme vous
'aviez proposé tout a I'heure. Qui est-ce qui pope ? Qui est-ce qui s'abstient ? C'est
adopté. On poursuit.

Adopté a l'unanimité moins 3 abstentions, le Cddenicipal :

PREND ACTE des résultats provisoires de cléture du budgéa délle de I'exercice 2019,
qui s’établissent de la maniéere suivante :

Déficit
Résultat de la section de Fonctionnement (A
A) Excédent 5872 038,34 €
Solde brut d'investissement (1) Deficit
ut d'investi
Excédent 2 650 426,31 €
<L . . Dépenses 3031 032,53 €
Restes a réaliser en investissement
Recettes 2141 027,36 €
. Déficit -890 005,17 €
Solde des restes a réaliser (2) i
Excédent
_ , Déficit
Solde net d'investissement (B = (1+2)) i
Excédent 1760 421,14 €
Résultat global de cléture (A+B) Excédent 7 632 459,48 €




DECIDE d’affecter le résultat provisoire de la sectionfalectionnement, sol 872 038,34 €
au financement de la section d’'investissement

PRECISE que cette décision se traduira de la maniere stévdans le Budget Primitif 2020 :

Section d’Investissement :
1068 Excédent de fonctionnement capitalisé : 5@R34 €

PRECISE que les résultats seront définitivement arrétés Idu vote du Compte
Administratif 2019. En tout état de cause, si uiféérnce avec les montants repris par
anticipation devait apparaitre, une regularisatiera effectuée dans la plus proche décision
budgétaire suivant le vote du Compte Administratif.

7 - AFFECTATION DU RESULTAT PROVISOIRE DE L'EXERCIC E 2019 DU
BUDGET ANNEXE DE L'EAU AU BUDGET PRINCIPAL

Monsieur Mebarek : Alors, il s'agit 1a aussi d’affer de maniere provisoire les résultats du
budget annexe eau, budget qui, vous le savez, @doitéléfinitivement I'année derniére donc
il est proposé au Conseil Municipal de prendre deterésultats de cléture de I'exercice 2019
du budget eau de 763 000 euros. Il est proposéedtaf ce résultat a la section de
fonctionnement pour un montant de 337 000 eurog, latsection d’investissement pour un
montant de 425 000 euros ; la encore, jarrondicheffres.

Monsieur Vogel : Bien. Est-ce qu’il y a des quessicsur ce qui vient d’étre dit ? Des
observations ? On passe au vote. Qui est-ce qopsde ? Qui est-ce qui s’abstient ? C’est
adopté.

Adopté a l'unanimité moins 3 abstentions, le Cddenicipal :

PREND ACTE des résultats de cl6ture provisoires de I'exer2i@gg9 du Budget annexe de
I'eau, qui s’établissent de la maniére suivante :

Résultat 2019
Résultat de la section d’exploitation 337 895,99 €
Solde brut d’investissement 425 696,21 €
Résultat global de cléture 763 592,20 €

INTEGRE les résultats de cléture du Budget annexe eau dgdébiPrincipal

PRECISE que cette décision se traduira de la maniére stdvdans le budget principal
2020 :

-En fonctionnement : 002 « Résultat de fonctionmemeporté » : 337 895,99 €
-En investissement : 001 « Solde d’exécution ded¢dion d’'investissement » : 425 696,21 €



PRECISE que les résultats seront définitivement arrétés Idu vote du Compte
Administratif 2019. En tout état de cause, si uiféérnce avec les montants repris par
anticipation devait apparaitre, une regularisatiera effectuée dans la plus proche décision
budgétaire suivant le vote du Compte Administratif.

8 - VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2020

Monsieur Mebarek : Je vais essayer d’aller relatimet vite, puisqu’on a eu un débat assez
fourni.

Madame Monville De Cecco : Non mais, attendez, dé@osé une motion de rejet du budget.
Normalement elle se discute avant le budget.

Monsieur Vogel : Non, il y a la présentation.

Monsieur Mebarek : On présente le budget, on dorxdsion apres de débattre, et vous
pourrez présenter votre motion.

Madame Monville De Cecco : Ah bah non. Je suis ldésamais j'ai quand méme une
pratigue maintenant, pas tres longue je le recenulais institutions et une motion de rejet se
présente avant le débat.

Monsieur Mebarek : D’accord. Ce qui se présentataedest avant le vote de la délibération,
pas avant la présentation. Donc, moi, ce que jpqe® c'est de présenter de maniére
générale le budget, et avant de procéder au vots, pourrez présenter votre motion.

Monsieur Vogel : Et les amendements.
Madame Monville De Cecco : Non, on présente la omoti

Monsieur Vogel : Non. Madame Monville De Ceccojdiquement, ce n’est pas une question
politique la, on va présenter le budget tel qu'iété préparé. Ensuite vous présentez votre
motion, y compris les 5 amendements qui se suivgrdur comprendre, c’est cohérent, sinon
on ne comprend pas ce que vous présentez. Et @mavetr la motion d’abord, sur les
amendements ensuite, et enfin sur le budget.

Monsieur Mebarek : Merci. Donc, je disais que nausns largement débattu dans le cadre du
Débat d’Orientations Budgétaires d’il y a quelgsemaines les éléments qui sont présentés
ce soir dans le cadre de ce budget, donc je nem@rai pas sur I'exposé que j'avais réalisé.
La, je vous propose simplement de fixer les chsffneuisque la derniere fois les chiffres
étaient encore en anticipation. Comme nous venerig délibérer, le résultat de cléture de
I'exercice 2019 s’établit a 7.6 millions d’eurose Gui est proposé dans le cadre de ce budget,
c'est d'affecter lintégralité de ce résultat d'esiee au financement de la section
d’'investissement du budget 2020. Vous le savezswmnnaissez par coeur désormais la
logique, il s’agit d'affecter systématiguement naspargnes au financement de
linvestissement de maniére a contenir le recodiendprunt. Compte-tenu de l'intégration du
résultat de cl6ture du budget 2019, le montantvQus est proposé ce soir atteint un niveau
de 105.7 millions d’euros, dont 72.2 millions d’esiren section de fonctionnement et 33.4



millions d’euros en section d’investissement. Onegslégére contraction par rapport au BP
2019 puisqu’on réduit quand méme de 2,2 %, maiseste sur un budget conséquent qui
dépasse, depuis 2 ans maintenant, les 100 mildsos. Les recettes de fonctionnement
qui sont proposées ce soir dans le cadre de ce etés tiennent compte d’'une ligne
directrice qui avait été déja annoncée l'année idern c’est-a-dire la volonté de la
Municipalité de préserver le pouvoir d'achat desliais compte-tenu de I'amélioration
désormais structurelle des finances de la Villeavidit été, dés I'année derniere, et réitére
cette année dans le cadre du Débat d’'Orientationlg&aires, décidé d’'allouer une partie de
ces gains aux Melunais. Cette réallocation se ftratki 2 manieres : le gel des tarifs des
services — nous avions déja entrepris ce gel dds tannée derniére, il se poursuivra en
2020 — et la fiscalité puisque, comme il vous Ita proposé lors du Débat d’Orientations
Budgétaires et comme nous l'avions voté en 2016stiégalement proposé une réduction du
taux de Taxe Fonciere a un niveau de 3 %. Compiede ces élements — gel des tarifs et
réduction du taux de fiscalité — le montant degttes attendu en 2020 s’éleve a 72.2 millions
d’euros, une évolution d’1,4 % par rapport a I'exez 2019. Je ne vais pas faire la litanie des
différents postes de recettes, je vais vous épamgndéveloppement, je vais simplement faire
un focus sur quelques postes. Le premier postéequel je veux passer quelques secondes,
c’est la Dotation Globale de Fonctionnement. Vausdvez, cette DGF a été tres fortement
contractée en tout début de mandat, c’est une pertplusieurs millions d’euros pour le
budget de la Ville. Pour I'exercice 2019, la DGR es progression de 2,7 % et est
essentiellement portée par la DSU qui est une idatale péréquation au bénéfice des
communes les moins dotées fiscalement. Cette D$dttendue en progression sensible en
2020 a + 4,8 % pour un volume total de 10.2 milliofeuros. C’est cette DSU qui permet de
porter la DGF assez confortablement sur I'exer2@20. Sur le poste fiscalité, globalement,
le chapitre est en hausse de 0.8 %. Il est glabg@loste : nous n'avons pas la que la fiscalité
directe qui est percue sur les contribuables Médumaais on a également un certain nombre
de dispositifs, notamment le Fonds de Solidaritéad@égion lle de France qui transfere de
I'argent vers les communes. Ce FSRIF est attendur@gression en 2020 d’environ 1% et |l
s’éleverait a un peu plus de 4 millions d’euros.isVisur ce poste imp6éts, la part la plus
importante est la fiscalité directe, vous le sav€ette fiscalité directe, tous produits
confondus — Taxe d’Habitation, Taxe Fonciere, etellaonciere sur les Propriétés Non Baties
— est attendue a 28.8 millions d’euros, en |égaggmentation par rapport a I'exercice 2019,
de 0,7 % et il inclut cette baisse de fiscalitétderparlais tout a I’heure. Le taux de fiscalité
sur le foncier bati, on aura I'occasion d’en paltes du vote de la délibération sur le taux des
trois taxes, est amené a 27,3 %. |l permet deseyaline restitution de fiscalité aux Melunais
en 2020, agrégée a la restitution 2019, d’'1 milliGeuros. Donc, la fiscalité, c’est 1 million
d’euros qui a été restitué aux Melunais sur dewrazes. Ce million d’euros est la résultante
d’'une amélioration sensible de nos finances. J&mihe avec les recettes, on pourra en
débattre si vous avez des questions sur d’autrstepale recettes. En ce qui concerne les
dépenses de fonctionnement, nos dépenses réelleancionnement sont attendues a un
montant 3.64 millions d’euros, en légere contractibun demi-point par rapport a 2019.
Lorsqu’on neutralise un certain nombre de postegiégenses, notamment des dépenses
imprévues, les dépenses qui ont été transféréeasCAMVS et la contraction d’'un certain
nombre de charges, le montant qui nous est asdajmgle cadre de ce fameux contrat Cahors
— qui arrive a échéance puisqu’on est dans laiéraes année — par lequel I'Etat encadre nos
dépenses de fonctionnement, la limite que nousewerts pas franchir en 2020 est de 64.9
millions d’euros ; et compte-tenu des retraitematuat je parlais, le budget qui vous est
proposé ce soir fait apparaitre des dépenses dridonement de 63.3 millions d’euros.
Donc, avec ce budget, nous sommes largement dackles, dans les objectifs qui nous sont
assignés par I'Etat puisque nous avons un écaf dilllion d’euros entre le montant assigné



par I'Etat et ce que nous allons effectivement oamser en 2020. On a une relative bonne
marge. Concrétement, comment sont réparties cesndép de fonctionnement ? Sur nos
dépenses a caractere geénéral, le budget qui egibggoce soir fait apparaitre une

augmentation de 0,4 % par rapport a 'année dernaonc une augmentation assez réduite
guand on raisonne de budget a budget.

Madame Monville De Cecco : Monsieur Mebarek, et Blear le Maire, vous allez me
permettre cette incorrection, mais je vais vousrioimpre. Je suis allée vérifier quand méme,
entre temps, et ce que je trouve, et qui confateratiqgue que nous avons en Consell
Régional, c’'est que les motions de rejet sont déssuavant la discussion générale pour une
raison simple : si la délibération est rejetées efla pas lieu d’étre discutée. Voila, donc je
suis désolée de vous interrompre, mais je veux s le cas contraire — j'ai la sous les
yeux le réglement...

Monsieur Mebarek : Le reglement de la Région ? ©@stmpas a la Region la.
Madame Monville De Cecco : La loi qui s’appliquadégion...

Monsieur Mebarek : A la Région, Madame Monville ©ecco.

Madame Monville De Cecco : ... a ’'Assemblée Natienal

Monsieur Vogel : On n’est pas a la Région, on njeas a I'Assemblée. Henri tu veux
rectifier ?

Madame Monville De Cecco : Si les choses sont wifftes, je veux bien que vous me sortiez
le texte.

Monsieur Mebarek : On va vous le sortir tout deesui

Madame Monville De Cecco : Mais il y a quand méme those qui reléve de la logique,
c’est-a-dire que si on s’accorde a rejeter un tparee qu’on estime qu'’il ne respecte pas les
regles institutionnelles qui permettent qu’il sebté, nous ne voyons pas pourquoi la
discussion devrait avoir lieu. Donc, nous avonsodépine motion de rejet et cette motion de
rejet doit étre discutée avant. Ce n’est pas un@made renvoi en commission, attention.

Monsieur Vogel : Henri, qui a rédigé le réglement.

Monsieur Mellier : Oui. Madame Monville De Ceccogimj'ai bien compris I'analogie que
vous avez faite entre votre réle de Conseillereidtéde — si vous aviez été Députée, vous
auriez pu faire la méme chose. Il se trouve querdgges du Conseil Municipal sont
légerement différentes. Rien, je dis bien, riemsd@ CGCT n’indique la motion de rejet. Si
vous la trouvez en annexe, vous avez le droit bdeuwjue vous voulez, mais ¢ca n’'y est pas.
Deuxiémement, ce qui régle ici nos débats, endastjusqu’a la prochaine élection, c’est le
reglement intérieur que nous avons adopte, que aouss longuement discuté ensemble au
début de ce mandat de facon assez consensuellewd®i(pour une fois, ce n’était pas trop
mal). Et la non plus, il n’y a rien, pas une phrage concerne une éventuelle motion de rejet,
par rapport au budget ou par rapport a autre cho®sst une notion qui n'a jamais été
évoquée. Je ne dis pas que c¢a ne doit pas étretaisliérieurement pour un nouveau
reglement — ¢a, ¢a peut s’entendre — mais on rguaad méme aujourd’hui faire une chose



qui n'existe pas, qui est contraire au reglementCduaseil Municipal. Ayez I'amabilité de
bien vouloir admettre que le reglement intériedne@lcqui nous régit tous — je sais bien que,
par certains cotés de vos engagements politigeedoiks, les réglements, ¢a ne vous intéresse
pas et vous les transgressez avec votre chefgjerfdis enfin quand méme. Moi je ne trouve
pas normal, Monsieur le Maire je vous le dis, gas élus avertis comme Madame Monville
De Cecco veuillent, par un biais qui est celui cin€zil Régional auquel elle siege (et elle a
bien fait d’en rappeler la regle, mais ce n’est jmsregle qui s’applique au Consell
Municipal).

Monsieur Vogel : Ok. On continue alors.

Madame Monville De Cecco : Attendez. C’est la régdetoutes les assemblées en France,
c’est aussi la regle de 'Assemblée Nationale.

Monsieur Vogel : Non.
Monsieur Mellier : Non, non, non. Justement pas.

Madame Monville De Cecco : Non, mais, il n’y a ddelun qui déroge, c’est quand méme
incroyable. Vous vous prétendez de trés grands détes et on ne peut pas introduire au
Conseil Municipal de Melun une motion de rejet algu’on peut le faire dans toutes les
assemblées en France.

Monsieur Mellier : Mais Madame Monville De Cecca,haniére de rejeter...

Madame Monville De Cecco : L4, je suis désoléeales\e dire, mais quand méme il faut. Et

puis, de toute facon, il y a une logique a c¢a, dgitlateur ne I'a pas fait par hasard : si on
rejette un texte, pourquoi avoir le débat dess&s brdre des choses est cet ordre-la dans
toutes les assemblées en France sauf au Conseitipalrde Melun, c’est quand méme assez
extraordinaire ce que vous étes en train de me dire

Monsieur Vogel : Bon, on ne va pas perdre notrgotem

Monsieur Mellier : Je n'ai pas dit, Madame Monvibe Cecco — d’ailleurs un certain nombre

de villes en France ont mis dans leur reglemerné edfaire-la, je le sais. Ce n’est pas le cas
de la Ville de Melun. Acceptez que ce qui a étédide facon collégiale et collective au

déebut du mandat s’applique jusqu’a la fin du mandast tout ce que je vous demande.

Madame Monville De Cecco : Par contre, ¢ca ne voderdit pas de faire plus juste. Ici,
visiblement, il y a un vide dans ce réglement ieténr;, il y a quelque chose qui manque.

Monsieur Mellier : Peut-étre.

Madame Monville De Cecco : Voila. Nous avons dépas& motion de rejet, nous aimerions
discuter cette motion avant le débat sur le teocde)me ca se fait dans toutes les assemblées
régionales, comme ca se fait dans de nombreux it®nsenicipaux — a Paris, par exemple —
et comme ca se fait a ’Assemblée Nationale. Danas voudrions pouvoir le faire.

Monsieur Mellier : Je comprends trés bien cetteatsde. Je ne dis pas qu’'elle est illégitime,
je dis gu’elle est aujourd’hui incompatible avecéglement intérieur de la Ville de Melun.



Voila c’est tout. Respectez le reglement intérgaifa Ville.

Monsieur Vogel : Henri. De toute facon, vous alemir I'occasion de la présenter votre
motion. L’enjeu n’en vaut pas la chandelle. Onaiegas des choses qui ne sont pas inscrites.
Donc il continue, et on la comprendra d’autant migu’il aura présenté le budget tel que la
Majorité municipale I'a congu. En route.

Monsieur Mebarek : Merci. Donc, les charges a ¢aragénéral sont relativement stables par
rapport au BP 2019. Concernant les dépenses denpeitselles sont relativement maitrisées
puisque cela fait partie un peu des actes fortxdndat : on avait débuté le mandat avec des
charges de personnel qui étaient en progressioez asyuliere avec des niveaux de
progression assez importants, et la maniére domt jom mieux allouer les moyens entre les
différents services nous permet d’assurer une aldet maitrise. Le budget 2020 est en
augmentation de 0,9 % par rapport au budget 201 8tgit lui-méme en réduction d'1,8 %,
donc c’est un des chiffres notables. Vous avez tanste de présentation le détail des plus et
des moins en matiére de dépenses de personneldasedépenses additionnelles de 2.1
millions d’euros en face de réductions liées aysads a la retraite et autres transferts, d’'un
niveau d’'1.3 millions d’euros, donc c’est I'écamigexplique cette hausse de 0,9 % par
rapport a 2019. Concernant les autres postes densép, nous I'avons dit, notre soutien au
tissu associatif sur 2020 restera inchangé avatweau global de subventions qui restera le
méme : 1.6 millions d’euros, par rapport a 'exeec019 on est a un peu plus de 20 000
euros de réduction, mais qui s’explique par uneveuntion exceptionnelle qui avait été
octroyée a un club sportif en 2019. Donc, stabilieé ces subventions, qu’il s’agisse du
domaine sportif, du domaine social, du domaineucelf avec un niveau de subvention CCAS
qui est sanctuarisé a 400 000 euros. Les épargoegte-tenu des résultats satisfaisants qui
sont réalisés, s’élevent a 7.8 millions d’eurosrdxercice 2020. Ces 7.8 millions d’euros
d’épargne pour I'exercice 2020 sont largement asale du capital a rembourser en 2020
puisque le capital de la dette en 2020 est de 4lltoms d’euros. Lorsque I'on déduit le
montant du capital a rembourser, nous avons underxtale 3.2 millions d’euros ; c’est de
'épargne nette. Epargne nette qui sera réalisédesbudget 2020 si nos projections se
réalisent concréetement. La encore, de la méme meagiee j'ai pu le dire sur le résultat de
cléture, cela témoigne de l'atteinte des objedifie nous nous étions assignés en début de
mandat. L’épargne nette en 2014, elle était de nmillons d’euros, elle n'a cessé de
progresser depuis. Une commune qui, tout en ayanboursé ses emprunts, tout en ayant
réalisé des investissements, génére un niveaurdi@pae ce niveau-la est une commune qui
est bien gérée et qui permet de financer ses isgestents sans avoir recours a I'emprunt, et
on va le dire a l'instant puisque je passe rapidgnael’investissement. Il est proposé une
enveloppe de 33.4 millions d’euros pour I'investisent, soit un peu plus de 31 % du budget.
Les recettes réelles d’investissement sur le bud@20 s’élévent a 21.6 millions d’euros,
dont un certain nombre de reports au titre de tage 2019. Ces recettes de 21.6 millions
d’euros se répartissent en différents postes :sldsventions percues de nos différents
partenaires, et en particulier on va avoir destresdoostées en 2020 qui tiennent de la fin du
Programme de Renouvellement Urbain puisque nousm&smsur la derniére année et
'ensemble des soldes de subvention vont étrecgéliaupres de I'ANRU, de la Région et de
la CAMVS pour un montant d’1.4 millions d’euros. idalobalement, les subventions sur
I'exercice 2020 s’éleveront a 6.4 millions d’eurBsr ailleurs, nous avons un certain nombre
de participations, toujours au titre des subvemstigmi nous sont versées par différents
partenaires — notamment au titre de 'Ecoquart@ménageur participera au financement des
equipements (école et creche, a hauteur d’'un peuddl million d’euros en 2020). Outre ces
subventions, nous flécherons sur 2020 un montantatation de politique de la ville



équivalent a celui de 2019, de I'ordre de 900 00@® Compte-tenu des niveaux importants
d’'investissements qui ont été réalisés en 2019 esaomptons un FCTVA d’un peu plus de
2 millions d’euros. Nous aurons encore des cesgmatismoniales pour un montant d'1.2
millions d’euros, et on va retrouver, Monsieur Bguaird, ce que je disais tout a I'heure, la fin
des ventes des appartements de l'avenue Pompidoupagticulier. Ces recettes
d’'investissement de 21 millions d’euros inclueralégent les résultats 2019 — on retrouve ce
qui a été affecté tout a I'heure et qui nous perdeetfinancer l'investissement 2020. Par
ailleurs, l'autofinancement de 7.8 millions d’eupermet également de financer nos dépenses
d’'investissement. En face de ces recettes, il espgsé un niveau de dépenses
d’'investissement de 32 millions deuros. Ces 32 lioms deuros, comment se
répartissent-ils ? Lorsque nous écartons le rensieouent de la dette de 4.5 millions d’euros,
nous réservons un montant d’1 million d’euros dpetses imprévues — a ce stade, elles ne
sont pas affectées, nous nous en servirons en €asesbin urgent — nous inscrivons
également un montant de 2.3 millions d’euros dervésnon affecté — crédits qui sont inscrits
mais qui ne sont pas affectés et qui pourront petrende financer des dépenses futures. Ce
que je dis 14, ca montre que I'épargne qui ests&alpermet de générer des réserves qu’'on ne
va pas forcément consommer en 2020. Et malgré Ietanb de ces réserves en cas de
dépenses imprévues, on va malgré tout dépenserili@dnsrd’euros en 2020. On va les
retrouver répartis en matiere de travaux de veirie 43 % des 21 millions dont je parlais
sont affectés de maniére générale a des travauride. Un peu plus de 12 % sont affectés
au domaine de I'éducation, avec en particulierttlesaux de réfection des écoles Mézereaux,
Capucins, la création de 4 classes supplémentairBasteur, les premiers crédits de la
nouvelle école Decourbe. On a également une paxriante de nos crédits qui sera affectée
a l'opération globale de I'Ecoquartier pour un naoritde 4 millions d’euros dans lequel on va
retrouver I'école, le restaurant scolaire, la ceedba rénovation urbaine, je le disais tout a
I'heure, cloture du PRU 1 et nous inscrirons 2.%flioms d’euros pour clore en particulier
l'opération de I'entrée des Mézereaux, et égalentieaplanade de I'église Saint Francois
dans le quartier de I'Almont. Nous dépenserons edgaht 3 millions d’euros pour la
rénovation de nos batiments hors domaine édudsiifnjents sportifs et culturels) — je vise
en particulier la réhabilitation du gymnase Duvalieh ainsi que des travaux de
consolidation de I'église Saint Aspais et de I'égliNotre Dame. L'Action Cceur de Ville
contribuera a une part importante de nos investisaés sur I'exercice, puisqu’un montant
d’1.7 millions d’euros de crédits est engagé sexdrcice 2020 — Ceoeur de Ville, outre toutes
les voiries d’hypercentre, inclut le cinéma en pewille, dont les travaux de démolition ont
débuté il y a quelques jours. Le montant total oledration est de 4.6 millions d’euros pour 4
salles de cinéma pouvant accueillir environ 65G@anes dans I'’hypercentre, la encore une
promesse qui avait été faite en début de ce matdpti est achevée a l'issue de ce mandat.
Vous avez le détail des différentes dépenses dtissement dans la note de présentation.
J'en terminerai enfin avec 'emprunt, pour dire giement une chose qui permet de répondre
a un commentaire qui a été faite par un élu quitse de ce bord de la table : non, la dette de
Melun ne file pas, loin s’en faut, la dette de Mekst en réduction constante depuis 2016 a
raison de 2 millions d’euros par an. Depuis 201@jsnaurons donc réduit la dette de 10
millions d’euros. Il est donc totalement erroné diee que la dette de la Ville file. Au
contraire. Comment s’est concrétisée cette reduct®la dette ? Vous le savez : en limitant
le recours a 'emprunt a un montant limité de 3lionis d’euros pour un montant de
remboursement qui est de 4.5 millions d’euros o aeillions d’euros selon les années. Et
malgré un niveau d’investissement encore tres itaposur I'exercice 2020 -- on continue a
investir massivement (91 millions d’euros d’invessur le mandat) — on continue de
désendetter la Ville, et de ne pas laisser fileddte contrairement a ce qui a été dit. En
conclusion de la présentation de ce budget, dednianandat, on peut dire que les objectifs



gue nous nous étions assignés en début de mandédusnété remplis. En premier lieu,
I'optimisation des dépenses. Je I'ai dit en intrcichn tout a I’heure, nous avons maitrisé nos
dépenses, autant en matiere de dépenses de per6ohrié) que nos dépenses a caractere
général (-3.9 millions d’euros sur le mandat), awec niveau de services rendus a la
population qui, lui, a progressé. Ca, c’était lerpier objectif que nous nous étions assignés,
il a été rempli. Le deuxiéme objectif était un meEment de nos épargnes et de
l'autofinancement. Il a également été largemenlis@gpuisque, depuis 2014, I'épargne nette
est passée d’'1.2 millions d’euros a 4 millions ddsu Deuxieme objectif largement atteint.
Troisieme objectif, maitrise de I'endettement. Gbjectif est également atteint puisque nous
avons réduit notre dette de 10 millions d’euros)aits continuerons a le faire. La capacité de
désendettement de la Ville est passée de 16 aenédébut de mandat a 10 années en 2020,
largement en dessous de la limite de 12 annéessfjassignée par I'Etat. Nous nous étions
egalement assignés comme objectif un niveau retordestissement, et nous avons dépensé
durant ce mandat 91 millions d’euros de dépensaguiement qui ont permis de refaire nos
voiries, de construire des écoles, de refaire dgspéments sportifs et culturels. Niveau
d’investissement record par rapport au mandat geste Ces objectifs ont été réalisés tout en
atteignant les objectifs conjoints qui avaient #és par Monsieur le Maire : renforcer la
sécurité avec des moyens octroyés a la sécurieé, e police municipale en service 7j/ 7 et
quasiment 24h / 24 en fin de mandat. Enfin, derrubjectif assigné aux co6tés du
désendettement et de I'attractivité, I'opérationuCae Ville illustre I'atteinte de cet objectif
puisque, alors qu’en début de mandat, il était @egagne chimere au sujet du déplacement du
cinéma en centre-ville, je me souviens de Mongfalfon, assis en face qui n'arrétait pas de
dire que ce cinéma ne verrait jamais le jour.

Monsieur Thiaw : Inaudible.

Monsieur Mebarek : Je conclue le mandat, Baytincdie peux me permettre de revenir sur
ce qui a pu étre dit par le passé, et je me félgite ce cinéma verra effectivement le jour en
hypercentre. Donc, voila ce que je voulais direcenclusion — en conclusion de ce budget
mais également en conclusion de ce mandat.

Monsieur Vogel : Merci. Madame Monville De Ceccda.j& vous propose aussi de présenter
votre opposition.

Madame Monville De Cecco: Ah bah oui, je vais prder la motion de rejet apres la
discussion, ce qui ne se fait jamais nulle parf aaMelun, mais il y a des lois spécifiques.
Sans doute que le fait d’avoir un maire avocatfdieds, je précise...

Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, vaies & République, c’est bien connu.

Madame Monville De Cecco: ... permet qu'on fasse alud des choses tout a fait
spécifiques, bon. Et justement, de nous faire vietdrudget avant une élection alors que les
textes fixent au 30 avril le délai pour tenir ledaé d’Orientations Budgétaires et adopter le
Budget de la Ville 2020, vous avez choisi, Monsieukaire, et votre Majorité, de nous faire
adopter le budget avant les élections municipadssléd et 22 mars prochains, et ce, en pleine
campagne électorale. Donc, les textes vous dotagmssibilité de faire autrement. Alors, a
qguoi ca rime de nous faire voter aujourd’hui ce getdPrimitif ? Vous le faites, parce que
vous faites des choix dont vous savez tres bienngus ne sommes pas d’accord avec ces
choix, et que, une fois le budget 2020 adopté, nmevelle majorité pourra, a la marge,
procéder aux changements souhaités par les éle@elas électrices, a travers des Décisions



Modificatives, mais ne pourra pas, radicalementifrote Budget dont vous aurez décidé les
grandes orientations ce soir. Je vais citer quslgxemples de choix que vous faites et avec
lesquels nous ne sommes pas d’accord. Vous bgisseda deuxiéme année consécutive les
impots fonciers, vous les baissez de 3 %. Cettesbale 3 % des imp0ots fonciers juste avant
les élections municipales, ce cadeau que voussfau@urd’hui a 5 300 propriétaires dans la
ville, et en aucun cas aux 10 000 locataires & Meta cadeau d’'une réduction de 175 euros
gue vous faites aux foyers parmi les plus aiséla ddle, est un cadeau dont vous présumez
gu'’il est fait en faveur de votre électorat. Alocg, n'est pas tout a fait vrai ici, puisque des
gens paient des impots et ne sont pas d’accord laveaclitique que vous menez parce que
nous considérons, justement, que I'impot doit sdeviservice public, que I'imp6t doit étre
redistribué ensuite en service public, et que plgide d’offrir aujourd’hui 175 euros de
réduction aux foyers les plus aisés de la villeysvauriez pu faire le choix de redonner cet
argent a I'ensemble des Melunaises et des Melwraigvestissant dans des équipements
publics, en mettant & disposition de ces Melunagtede ces Melunais des équipements
publics qui fonctionnent bien mieux que ce que...

Monsieur Vogel : Madame, vous filmez, vous n'aveas pe droit de filmer. Allez-y,
continuez.

Madame Monville De Cecco : ... qui fonctionnent braieux que ce qu’'ils ne fonctionnent
aujourd’hui ou par exemple de prendre une mesuesnqus avons réclamé depuis 6 ans :
faire que les familles participent aux servicesligslde la Ville a hauteur de leurs moyens en
introduisant le quotient familial, ce que vous awystématiquement refusé. Cette mesure
régressive que vous prenez aujourd’hui, elle cajimstte année, 456 000 euros au budget de
la Ville. Cumulée avec la baisse que vous aviezdééitannée derniere, elle pésera 926 000
euros, soit environ 1 million d’euros par an sublelget de la Ville depuis 2018. Cet argent
sera donc soustrait a des fins plus utiles soceenet a 'amélioration des conditions de vie
de I'ensemble des habitants de Melun, alors queolds allez améliorer les conditions de vie
des plus riches a Melun. Il y a une maniére dereetignpot foncier plus juste, ce n’est pas
de priver la Ville de ces recettes-la, c’est deefg@iression sur I'Etat pour que I'impdt foncier
soit enfin calculé sur les revenus des gens. Tdl egt aujourd’hui, I'impo6t foncier frappe
tous les habitants, dés lors qu'ils sont propniégiEt il y a une réforme a faire de I'impdot
foncier. Et Monsieur Vogel, qui est en amitiés awsux qui nous gouvernent, pourrait
trouver juste d’essayer d’infléchir la politique uy@rnementale pour rendre I'imp6t foncier
plus juste. La-dessus, je serai d'accord. Mais 'estrpas ce qu’il fait aujourd’hui. Et le
cadeau qu'il fait, la, ici, va concerner une petitenorité de familles a Melun, quand une
grande majorité de familles auraient besoin quéilla les aide et les soutienne. Par ailleurs,
les familles qui, aujourd’hui, sont concernées lpaaisse de I'impot foncier, et en effet, ca
va aider a faire tourner la marmite, ces familkedbénéficieraient d’'une politique qui serait
dirigée vers toutes les familles de la Ville. lmn a une politique qui est dirigée vers quelques
familles, vers une minorité de familles. Et ce aHai, nous ne le ferons pas. Or ce choix-1a, le
Maire a décidé de le faire avant des élections ampalies, il a décidé que ce choix s'impose
ensuite a une Majorité qui sera €lue et qui ne perd-étre pas lui. Donc ¢a, c’est anti
démocratique.

Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, puisgqous m’avez interrompu tout a
I'heure, est-ce qu’on peut répondre ?

Madame Monville De Cecco : Non, non.



Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, siap@nt, sur ce point. Vous nous avez
interrompu tout & I'heure.

Madame Monville De Cecco : Non, je vais finir sua motion de rejet, et aprés vous allez me
répondre, Monsieur Mebarek.

Monsieur Vogel : Chut. Terminez.

Madame Monville De Cecco : Je vous ai religieusdmdeauté, et ce n’est pas toujours facile.
Donc je vais terminer. Vous faites des choix danbudget, vous prévoyez dans ce budget —
alors, c’est deux toutes petites lignes, hein vatare deux terrains.

Monsieur Vogel : Excusez-moi, Madame Monville Dec@= il y a quelqu’un qui filme. On
n'a pas le droit de filmer les séances du Conseihiklpal selon notre reglement intérieur
donc soit cette personne s’arréte de filmer imntédhant, soit je fais intervenir la Police
Municipale. Donc, monsieur, je ne sais pas, iceshé derriere le rideau, Ia, je ne le vois pas.

Madame Monville De Cecco : Arrétez.

Monsieur Vogel : Et continuez, ne vous laissezipsrompre.
Madame Monville De Cecco : Bon, je voudrais...

Monsieur Vogel : Pardonnez-moi de vous avoir irempue.

Madame Monville De Cecco: Non, je vous en prienQoun certain nombre de choix
budgétaires que vous faites aujourd’hui, commeepample de vendre, enfin vous prévoyez
la vente de deux écoles de la Ville -- les Capuetries Mézereaux — pour une recette prévue
de 862 000 euros. Un choix, la encore, avec legoieé ne sommes pas d’accord et que nous
dénoncons. Nous n’aurions pas construit un budgetlas prévision de la vente de deux
terrains de deux écoles de la Ville, qui sont ers ples écoles qui auraient besoin au contraire
gu’'on les soutienne. Donc, pour toutes ces raisoie fois le caractére antidémocratique du
fait que vous nous fassiez voter le budget avalections municipales, ensuite pour les
choix que vous faites et qui nous tiendrons si remremes élus a votre place, et bien pour
toutes ces raisons nous demandons que, aujourdéhugte du budget soit rejeté et que le
vote du budget ait lieu apres les élections mualegp

Monsieur Vogel : Est-ce que quelqu’'un d'autre dB@pposition veut dire quelque chose
pour compléter ?

Monsieur Mebarek : Je préfere répondre d’abord;ggu’apres on va perdre le fil sinon.
Monsieur Vogel : D’accord. Il répond d’abord etegrMonsieur Brisson. Moi, a la fin.

Monsieur Mebarek : Vous nous donniez tout a I'helMiadame Monville De Cecco, des
lecons de légalité sur la maniére dont le Mairesigeét la séance, et alors méme que vous
n’'étes pas censee ignorer les textes, vous ignoreétail majeur en sous-entendant qu’il est
strictement impossible, pour la prochaine majayité sortira des urnes, de modifier les actes
budgétaires. Et vous le savez, Madame Monville BecG.



Madame Monville De Cecco : Ne me faites pas dirgueeje n’ai pas dit.
Monsieur Mebarek : Vous avez refusé que je vousrompe, laissez-moi parler.

Madame Monville De Cecco : Vous répondez a ce qudif, et vous ne me faites pas dire ce
gue je n'ai pas dit.

Monsieur Mebarek : D'accord.

Madame Monville De Cecco : J'ai parlé du fait qumis pourrons modifier le budget, mais
gue nous serions liés quand méme par les grandesahés que vous étes en train de prendre
aujourd’hui.

Monsieur Mebarek : Pas du tout.

Madame Monville De Cecco : Et donc. Bien sOr qyeesic’est écrit dans la loi, la encore.
Nous ne pouvons pas modifier entierement le budRgfiaire un budget, c’est quelque chose
de compliqué et qui prendrait trop de temps papadapaux échéances dont la Ville est
comptable. Donc, nous ne pouvons pas refaire Igdiudans son ensemble, nous pouvons
modifier le budget, nous pouvons prendre des DawssModificatives. Ne me faites pas dire
ce que je n’ai pas dit.

Monsieur Vogel : Bon, a Kadir, il continue.

Monsieur Mebarek : Vous pouvez adopter un Budgepmentaire, Madame Monville De
Cecco, et pas simplement des DM. Je vais réponaida problématique de la fiscalité. Alors
la, il faudrait peut-étre accorder vos violons enwous et Monsieur Bourquard. Je me
souviens lorsque nous avons voté la baisse destaliié I'année derniére, Monsieur
Bourquard se félicitait de ce que nous avions slavvoeu qu’il avait formulé lui-méme
auparavant en disant « il faudrait que vous baissidiscalité ». Et au moment ou nous le
faisons en 2019, et nous le réitérons en 2020 gareeous avons sensiblement amélioré les
finances, patatrac, c’est une mauvaise idée. Dbifigudrait accorder vos violons, et ne
peut-étre pas vous contredire d’'une année surda®ur la fiscalite, Madame Monville De
Cecco, vous n’ignorez pas que les taux de Taxeldtbalion sont gelés. Compte-tenu de la
disparition de la Taxe d’Habitation pour 80 % defnages. Aujourd’hui, 80 % des ménages
sont exonéreés de la Taxe d’Habitation.

Madame Monville De Cecco : On parle de la Taxe KoBc

Monsieur Mebarek : Vous me dites « vous baisseguament la Taxe Fonciére », je veux
bien. Mais je ne peux pas toucher a la Taxe d’lébit puisqu’elle disparait.

Madame Monville De Cecco : Justement, vous me tappa argument que j'ai oublié.
Monsieur Mebarek : Ce n’est pas possible, maiséaisnoi répondre.

Madame Monville De Cecco : C’est que justemenipétode d’incertitude parce que nous ne
savons pas ce que I'Etat va continuer de compg@ee que la Taxe d’Habitation va, elle,

progressivement disparaitre et nous n’avons auagiiglité sur ce que I'Etat va continuer de
compenser ; et bien, en période d'incertitude, daigion que vous prenez de diminuer a



nouveau la Taxe Fonciere -- et je répete, a noyveance que Si hous avons pu voter ce
choix-la l'année derniére, nous ne le ferions paguad’hui — c’est particulierement
irresponsable, parce que vous mettez la Ville dams situation ou nous ne pouvons
absolument pas prévoir comment I'Etat compenseita edbsence de financement que vous
décidez aujourd’hui.

Monsieur Mebarek : Alors, je vais compléter ce pdis. Ce que je note, c’est que vous étes
opposée a la réduction de la fiscalité a Melun,ntkniere générale. Point. Non mais
laissez-moi avancer, c’est impossible....

Madame Monville De Cecco : Non, mais arrétez awecoaricatures stupides. Nous sommes
en train de parler de la baisse de la Taxe Fonpi@ue la deuxiéme année consécutive a deux
semaines des élections municipales, méme pasjourddes élections municipales...

Monsieur Mebarek : C’est bon, on a compris...

Madame Monville De Cecco: ... nous sommes en tranpdrler de ¢ca. Soit vous me
répondez la-dessus, soit vous cessez vos simulecves simagrées parce que ¢a commence
a bien faire.

Monsieur Mebarek : ... si vous voulez que je réporidissez-moi aller au bout de mes
propos s'il vous plait, Madame Monville De Cecc@nb, cette réduction de la fiscalité, nous
n‘avons la maitrise des taux qu’en ce qui conct&rieaxe Fonciere. Donc, si la Ville décide
de toucher a la fiscalité, elle ne peut le faire gur une taxe, qu’est la Taxe Fonciere, puisque
la Taxe d’Habitation disparait. Deuxiemement, cetgtuction de la Taxe Fonciére que vous
rejetez, elle n'est pas justifiée par une veill@ektions. Je I'ai dit 'année derniére. Non, mais
laissez-moi terminer !

Madame Monville De Cecco : Ce n’est pas vous quidz augmentée de 12 % au lendemain
des dernieres élections ? Prouvez-nous le contraire

Monsieur Vogel : Laissez-le finir.

Madame Monville De Cecco : Mais vous ne faites panélectoralisme, rien.

Monsieur Vogel : Laissez-le terminer. Deux minutda point d’ordre. Laissez-le terminer,
apres vous reprendrez la parole. Mais ne l'intepempas. La démocratie, ce n'est pas de
parler en méme temps que l'autre, c’est d’écoudeitre. VVous pouvez ne pas étre d’accord,
vous lui répondrez dans un deuxieme temps. C'dside de tout. Alors on y va.

Monsieur Mebarek : Je dis...

Madame Monville De Cecco : Inaudible.

Monsieur Vogel : Non, taisez-vous.

Monsieur Mebarek : C’est fou, franchement.

Monsieur Vogel : Vous allez I'énerver.



Monsieur Mebarek : Oui. Honnétement, ce n’est gamatratique, je suis désolé. Parez-vous
de toutes les vertus, Madame Monville De Ceccosrmappliquez ces vertus.

Monsieur Vogel : On continue.

Monsieur Mebarek : Nous avons réalisé depuis 2044 progression constante de notre
épargne. 4 millions d’euros nets d’épargne en 2QiB,niveau sensiblement équivalent
attendu en 2020. Ce que je dis simplement, c’edtepi équitable, Iégitime, de restituer une
partie de ces gains aux Melunais. Quelle est larfalg la faire ?

Madame Monville De Cecco : A 5 300 foyers fiscanx rétablit les choses.
Monsieur Mebarek : Ok. Alors, Madame Monville DecCe...

Madame Monville De Cecco : La démocratie, c’essadse ne pas tronquer les arguments de
son adversaire.

Monsieur Vogel : Non, non. La démocratie, c’estlaleser les gens s’exprimer, ce que vous
ne faites pas.

Monsieur Mebarek : Exactement.

Monsieur Vogel : Donc, taisez-vous, laissez-lerfiBi vous n’étes pas contente, vous partez.
Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, lad&onciere...

Madame Monville De Cecco : Inaudible.

Monsieur Vogel : Laissez-le parler. Voila. Ecoutezqu'il dit.

Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, ce3086 dont vous parlez, la Taxe

Fonciére elle est payée par qui ? Elle est payéadgm commercants dont les bailleurs la
restituent dans le bail. Donc aujourd’hui, la rétutde la Taxe Fonciere profite a I'ensemble
du tissu commercial Melunais, ¢a vous oublié ddile. Deuxieme point, la Taxe Fonciéere,

elle est payée par qui d’autre ? Les bailleursagociParce que, aprés I'exonération dont ils
disposent, quand ils ont construit leurs logemeviesdame Monville De Cecco, les bailleurs

sociaux finissent par la payer, la Taxe FonciereinEfine, elle pese sur qui? Sur les
locataires des bailleurs sociaux. Donc, il estléot@nt faux, fallacieux et erroné de dire que
la réduction de la Taxe Fonciére ne profite qu's miantis.

Monsieur Vogel : Tres bien. On peut I'applaudiro/d, Monsieur Brisson qui a demandé la
parole.

Monsieur Brisson: Je m’éleve en fou contre lesrrafitions de Monsieur Mebarek qui
affirme que la Ville est bien gérée. Enfin, 'exdmpncore auquel nous assistons aujourd’hui
est relativement caricatural. Dans votre note iradadu budget 2020, je vous en lis juste une
phrase : « Comme en 2019, le Maire et son équipdaoferme intention de distribuer les
résultats positifs aux Melunais par une réductionadix de la Taxe Fonciere en 2020 ». Votre
equipe, elle est plutdt réduite. Mais enfin. Quandit tout ca, c’est plutdt un tract électoral
gu'une note sur le budget. La particularité de eceihnée, contrairement aux années



précédentes, parce qu'on a eu 2008 — pour reprgushes parce que vous reprenez un peu
d’arriérés — la, le budget, on I'a voté apres lestéons. Evidemment, puisqu’il s’agissait
d’augmenter la Taxe Fonciére et autres de 10 %rsAloest a cause des Socialistes.
Monsieur Mellier, allez-y, un petit coup, il y anigtemps qu’on ne vous a pas entendu sur les
Socialistes !

Monsieur Mellier : On a atteint un tel niveau damepétence que vraiment c’est terrible !

Monsieur Brisson : Ah, les Socialistes ! Mais onaile budget apres quand méme la, quand
il s’agit d’augmenter les impots évidemment on pn&epas le budget avant les élections. En
2014, c'est «on s’engage a ne pas augmenter lp8tsnfannée qui vient ». 2014, c’est
pareil, on a voté le budget avant les électionsquiil s’agissait de ne pas augmenter les
imp6ts. Mais 2015, pam, on a pris 12 %. Alors, vqamivez dire, «oui, on fait de
'excédent », évidemment avec ce qu’'on s'est @%.% en deux mandats. Vos 3 % de
'année derniére et vos 3 % de cette année, diistile par rapport a tout ce que vous avez
pris dans la poche des Melunais, quels qu’ils saialleurs, qu’ils paient des impots ou
gu’ils n’en paient pas. Parce que, ceux qui paiestimpots en ont pris un max, et ceux qui
n'en paient pas, en plus, contrairement & ce que dites aujourd’hui sur le gel des tarifs,
pendant des années, vous les avez bien augmemggsalrdela de l'inflation. Et tous les
Melunais en ont été victimes, sans parlez du fait vpus avez systématiqguement refusé, sauf
pour les cantines, a mettre en place un quotienilitd. Donc aujourd’hui, vous nous baissez
les impbts de 3 %, évidemment il s'agit de voteblglget avant les élections municipales
mais c’est, encore une fois, et on I'a dit, totad@mantidémocratique et traduit bien la fagon
électoraliste dont vous gérez les finances de lla.\Alors, ce que je voudrais bien entendre,
compte-tenu de ce que je viens de rappeler, MongelMaire, c’est est-ce que vous allez
nous baisser les impdts de 3 % en mars 2020 etwoussengagez a ne pas les augmenter par
la suite ? Parce que, si c’est pour nous colleoent0 % I'année prochaine....

Madame Monville De Cecco : Mais ils ne seront péuannée prochaine.
Monsieur Brisson : Oui, mais je préfererais quitennent 'engagement de ne pas le faire.

Monsieur Vogel : Ne nous faites pas confiance, .hém les baisse d’abord pour les
augmenter apres.

Monsieur Brisson : Ah bah écoutez, on a été undobaudés sur la question quand méme.
Monsieur Vogel : Continuez.

Monsieur Brisson : Je suis d’accord avec Bénédjetee pense pas que vous soyez encore la
'année prochaine, et c’est bien pour ¢a qu’on adehait que ce budget puisse étre discuté et
voté avec la nouvelle majorité, quelle gu’elle sqiti sera issue des urnes suite aux votes des
Melunais du 15 mars prochain.

Monsieur Vogel : D’autres personnes ? Monsieur Board.

Monsieur Bourquard : Alors, déja, précisez une tpetthose, Monsieur Mebarek : les
amendements que j'avais proposés de baisse de @néeroaient la Taxe d’Habitation, et
manqgue de chance ils ne concernaient pas la Tareidfe. Donc, vous ne pouvez pas
m’opposer ma vision a moi avec celle de mes codiégrarce que ¢a ne concerne pas le méme



imp6t, désolé Monsieur Mebarek. Ensuite, Monsieebltek, pourquoi rejetterait-on le vote
du budget aprés les élections ? Ce n’est pas dygebddnt on parle, c’est du vote du budget.
Ces dernieres années, vous avez pu voir que nagagens sont en demande de nouvelles
formes de démocratie ; en particulier, on a pu &pparaitre au niveau national, mais aussi au
niveau local, de nombreuses associations qui secqupent de l'audit citoyen des finances
publiques. Qu’est-ce que ¢a veut dire ? Ca veetglie nos concitoyens sont en demande de
pouvoir peser sur les finances publiques, que it&les communes, des intercos, ou de I'Etat.
Cette demande, elle nécessite de notre part, Ziomdifier notre fagcon de faire, notre facon
de travailler, parce que nous sommes élus, queitdans la Majorité ou dans I'Opposition,
nous sommes élus. Donc, nous sommes redevabless davaociété quand elle se préoccupe
de voir évoluer les formes de démocratie. Et gd®atr ca que cette motion est intéressante,
parce qu’elle va dans ce sens. Elle va dans le gg€effectivement, les citoyens, au travers
du vote, peuvent s’emparer d’'une évolution du btudga donne de la valeur, dans ce cas-la,
a cette motion. Mais c’est aussi, en interne a propres majorités ou minorités — votre
majorité ne sera pas celle d’aujourd’hui, elle sdifeérente, d’'ailleurs certains en ont pati,
mais elle sera différente. Vous ne pouvez pas glie ce que vous votez maintenant sera
'exacte pensée des gens de demain, pas plus guededla Majorité, c’est-a-dire nous, pas
plus que ceux de I'Opposition, c’est-a-dire vousedt bien évident que, pourquoi, Si vous
regardez les débats qu’il y a eu dans d’autressyil ce matin, je débattais avec les élus de
Saint Pierre du Perray qui reportent le vote dugetidpres les élections, et pourtant ce n’est
pas une municipalit¢ de mon bord — plein de villest fait simplement parce qu’ils sont
conscients que, vis-a-vis de nos électeurs, vis-&@l® nos concitoyens, ils doivent présenter
une forme démocratique qui évolue. Et cette formatratique, ce n’est vraiment pas ce
gue nous pratiquons actuellement. Et moi, je défecette motion de renvoi pour cette
raison-la.

Monsieur Vogel : Ok. Est-ce que tout le monde... Madavionville De Cecco vous voulez
la parole ?

Madame Monville De Cecco : Je voudrais ajouter dnese puisque vous avez justement
rappelé que les bailleurs payaient la Taxe Foncetreu I'état de certains batiments qui leur
appartiennent a Melun, je me demande si en conmtrepde la baisse de la Taxe Fonciére
vous leur avez demandé qu’ils entretiennent cagreent leur parc immobilier ?

Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, ilvaeis aura pas échapper que I'un des
principaux bailleurs a été engagé dans un prograrmdemerenouvellement urbain trés
conséquent, et il sS’engage sur un nouveau progragenmenouvellement urbain, donc ¢a sera
I'occasion de répondre a vos questions a ce motaent-

Madame Monville De Cecco: Non, mais, la, on patmlement d’endroits qui ont été
rénovés comme Jules Ferry ou l'intérieur des appaehts est absolument insupportable. Et
le Programme de Rénovation Urbaine dont vous é&tésagn de me parler, a ce que je sais, il
ne fait pas du tout consensus dans la populatibhvige. En plus, il n’a pas encore été signée
puisque vous me l'avez dit la derniere fois, elsegnements pris, c’est vrai, méme si votre
DGS derriére, a qui jai demandé les papiers, ndamn@ toujours pas envoyés. Mais comme
il est candidat a la Mairie de Paris — dans 18" arrondissement sur les listes de Rachida
Dati si mes informations sont exactes — peut-étre cjest ce qui expligue son manque de
réactivité. Enfin, le fait est qu’il y a un vraighléeme d’entretien des logements sociaux par
les bailleurs a Melun, et il serait temps que quelghose soit fait, et on va s’y atteler.



Monsieur Vogel : Ségolene.

Madame Durand : Moi je vais revenir encore, Kadirr la dette. Donc du coup, je vais
revenir sur la méme question que la derniere fég-ce que tu peux nous redonner les
explications sur pourquoi nous n’avons pas renégedaux d’emprunt s’il te plait ?

Monsieur Mebarek : Je pense que les réponses@iredtlonguement données. Si tu n'as pas
compris la réponse la derniere fois, je veux bienrdfaire une note, mais on ne va pas
s’éterniser sur le sujet.

Madame Durand : Oh, ce serait sympathique pouri¢omonde de...

Monsieur Mebarek : Bah, c’est que tu n'as pas c@sngiu m’'as fait répéter deux fois, tu
avais des colistiers a toi qui étaient dans lasglpense qu’'a un moment donné ¢a va.

Madame Durand : D’accord. Donc, si j'ai juste coimme que tu as dit la derniére fois, c’est
parce que c’était compliqué, voire infaisable, eleagocier le taux, c’est ¢ca ?

Monsieur Mebarek : C’est facile, dans un prograndéteetoral, d’annoncer en premiere ligne
déja qu’on va faire un audit sur les finances adpren a participé depuis deux mandats.

Madame Durand : Un audit extérieur.
Monsieur Mebarek : Voila.
Madame Durand : Ce n’est pas la réponse a ma quoesti

Monsieur Mebarek : Non mais, c’est le Conseil Mipat de tous les possibles ce soir, vous
le savez bien.

Madame Durand : Ah, mais tout le monde fait untpeéu sa propagande depuis tout a
I'heure.

Monsieur Mebarek : Donc, moi, je me lache. Si tuxyecette proposition de faire réaliser un
audit sur les finances de la Ville comme si on aglas choses a cacher -- alors qu’a longueur
de conseils, je me permets de le dire, les sergarsfélicités pour leur travail trés dense en
terme de documentation, on ne peut pas nous regracte opacité dans les comptes de la
Ville, ¢ca c’est clair, et qui dit audit dit opacit®nc personne ne partage cette critique — cette
proposition d’'un audit, qu’elle soit faite par desembres qui ont toujours été dans
I'Opposition, a la limite, je peux la comprendreais! qu’elle soit proposée par un élu qui a
été pendant deux mandats dans la Majorité, et ganaibué a voter tous les budgets, tous les
comptes administratifs, et toutes les décisionsi gaom’interloque. Maintenant, je vais
répondre a ta question. La renégociation, c’esipen tarte a la creme de dire «je vais
renégocier un taux de dette ». Bah oui, et quarm@négocies un taux de dette, ¢ca veut dire
gue tu rembourses de maniére anticipée ton préenabourser de maniére anticipée ton prét,
ca veut dire qu'il y a des frais et des pénaliBmnc, ce n’est pas si automatique que ¢a. Moi,
je veux bien renégocier une dette. On I'a faitlpgrasse, on peut le faire dans le futur, mais a
condition que l'application des pénalités soit abable, et que dans le gain que je fais en
renégociant, jabsorbe la pénalité. Donc, il eshpletement artificiel d’'annoncer urbi et orbi
gue si demain je suis, je renégocie la detteallun intérét lorsque I'on y gagne plus que 'on



n'y perd en payant la pénalité de sortie. Voila.

Madame Durand : Pourtant, ce n’est pas ce qu’ilg anarqué dans le contrat de prét.
Monsieur Mebarek : Quel contrat de prét ?

Madame Durand : Le dernier. Mais si tu veux jedmmunique.

Monsieur Mebarek : Non, c’est bon, je I'ai.

Madame Durand : Ce soir, jai I'impression que t@iimonde fait son marché, que tout le
monde est la pour les élections qui ont lieu daxgadirs, on est bien d’accord ? Concernant
les propositions, on pourrait parler des votresisNban, je pense que ce n’est pas le lieu, on
est bien d’accord ? On est bien d'accord. Maintengai effectivement fait partie de la
Majorité depuis deux mandats, deux mandats au amsguels je t'ai écouté attentivement,
deux mandats ou tous les gens qui sont autour ttke tele savent comment ¢a fonctionne,
donc je ne reviendrai pas la-dessus, je pense d@assez dit la derniére fois.

Monsieur Mebarek : Ecouter plus qu’avec attenti@illdurs.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco, vousleawajouter quelque chose ?
Madame Durand : Tu peux développer s'il te plait ?

Monsieur Vogel : Non, on y va. Vous vouliez direstfjue ?

Madame Monville De Cecco : Je ne voudrais pasriornepre.

Monsieur Vogel : Interrompre un débat.

Madame Monville De Cecco : Interrompre le réglenmdstompte auquel on assiste.
Monsieur Vogel : Non.

Madame Monville De Cecco : Mais je voudrais juste @ Monsieur Mebarek que I'audit, ce
n'est pas seulement dire qu’il y a eu suspicioffaite qui ne sont pas de l'ordre de la Iégalité,
mais l'audit c’est aussi — et Claude y faisait réfiee tout a I'heure en parlant des audits
citoyens qui aujourd’hui se multiplient, des demesd’associations comme Attac par
exemple pour qu’il y ait des audits faits sur lieafices publiques — c’est aussi de voir a quoi
a servi la dette, a quoi a servi I'argent qu'onngrunté. Est-ce que cet argent a été mis au
service de l'intérét général et de 'amélioratianld vie des citoyennes et des citoyens dans la
Ville, ou est-ce qu’au contraire, cet argent aisdes intéréts particuliers ? Donc, demander
un audit en I'occurrence ne signifie pas forcéntprd 'on soupconne qu’il y a eu des choses
illégales ou des malversations qui ont été faltkse dette, en soi, ce n'est pas grave d’avoir
une dette, une dette c’est fait pour investir papgya dépend de la proportion de la dette et des
difficultés auxquelles elle nous confronte. Partommmoi, je vous I'ai déja dit la derniére fois,
on ne va pas reprendre ici le débat, mais la arogeste la |égitimité de la dette que vous
avez construite, c’est qu’en fait vous avez, pdarer les dégats d’'une situation financiéere
gue votre majorité a constitué, vous avez gravemeoburage la dette écologique de la Ville
de Melun, et ¢a, ¢a va avoir des conséquences ldarennées qui viennent et qui seront



dramatiques pour les populations de Melun en tefegggravation des effets des canicules,
de répétition des canicules, et d’aggravation desdations. Donc la, vous avez en effet
contracté une autre dette pour nous désendettae diatte financiére que vous aviez aussi
contractée. Et oui, il y a une question de Iégitngjui se pose, oui.

Monsieur Vogel : Ok. Bon. Ah, Monsieur Brisson.

Monsieur Brisson : Juste encore un mot sur lesingst de dette parce qu’on voit bien dans le
budget 2020 gu’il y a a nouveau 3 millions qui sprévus d’emprunt. Et si je comprends
bien, mais ¢ca, Monsieur Mebarek pourra confirmamutpar les aspects structurés sur le franc
suisse, vous étes obligés d’encaisser — enfin,lésudlelunais sont obligés — les taux d’intérét
a 4,93 %. On continue a voir le taux deyemode la dette passé de 4,10 % en 2019
si ma mémoire est bonne a 4,93 %.

Monsieur Mebarek : On a déja répondu, vous lI'avezalis-méme dans votre question.

Monsieur Brisson : Oui, oui. Mais les gens ne canpent toujours pas comment vous étes
tenus.

Monsieur Mebarek : Cette souscription sur 'exex@020 est la derniére souscription auprés
de la Caisse d’Epargne.

Monsieur Brisson : C’est la derniere ? Ah bah, éepubonne nouvelle.

Monsieur Vogel : Allez, je voudrais conclure avaet passer au vote. Normalement, tout ce
qui a été dit aujourd’hui aurait di avoir lieu pantle Débat d’Orientations Budgétaires.
C’est peut-étre le rapprochement des échéancemmdes qui fait qu'on a quasiment un
deuxiéme Débat d’Orientations Budgétaires. Aloeauzoup de choses ont été dites. Il y a
des choses qui, je pense, ne sont pas justes.d?eeneint, vous avez dit que notre baisse des
impots ne profitait qu’aux nantis, je crois qu’orbi@n montré que ce n’était pas le cas — ¢a
profite a beaucoup de gens qui ne sont pas nahistrouve que c’est une bonne chose parce
gu'il faut reconnaitre quand méme — c’est ce qua fmappé depuis le début — que les impbts
fonciers a Melun sont tres élevés. C’est une ctatsta générale. Et ¢ca a beaucoup nuit a
I'attractivité de notre ville. Beaucoup de gens quitté Melun pour aller habiter un peu plus
loin, ce qui leur permettait de profiter a la fdiss services publics de Melun que nous nous
payons, tout en ayant une imposition fonciére beapiplus faible. Je pense que c’est une
bonne mesure de baisser les impots. Alors, boesba I'approche des élections mais il y a
un indice que c’est une démarche électoraliste..svmuvez le dire. Mais on peut vous
répondre. D’abord, parce que ce n’est pas notrmipre baisse d'impéts, et je pense qu'il
faut continuer de les baisser. Monsieur Brissorysvavez dit « est-ce qu’'on va le faire
encore ? », mais bien sdr, si nous sommes ¢€lus kdvenue Thiers s’appelle toujours
'avenue Thiers, nous continuerons de baissemig®is, je vous réponds tout de suite. C'est
un engagement que je prends, mais il ne vaut penr puisque, comme le disait Madame
Monville De Cecco, ce n'est pas slr que nous soghrs Ca, c’est par rapport a ce qui a été
dit. Maintenant, pourquoi est-ce que, moi, je pemsd faut voter aujourd’hui le budget de
facon tres raisonnable ? D’abord, je crois quetdi#sdame Monville De Cecco, je ne sais
plus, c’est tres compliqué de préparer un budges. dervices, pour préparer un budget, ils
travaillent six mois. Le budget doit étre adopt@ravia fin du mois prochain. Ca veut dire
gu’il n’y aurait qu’'un mois pour préparer le budgbbnc, & mon sens -- on peut ne pas étre
d’accord avec moi — c’est une bonne chose de pépatbudget, ce qui n'empéche pas que



vous le changiez aprés coup, et que vous remedtiezause les choix politiques que nous
avons faits et que vous dénoncez. C’est votre ,debitous pourrez le faire. Alors, pourquoi
est-ce que c’est une bonne chose de voter le badgmird’hui ? C’est parce que, autant les
dépenses de fonctionnement peuvent étre recondsaies voter le budget — la vie de la
municipalité peut continuer — autant les dépendegastissement, on ne peut pas le faire. Ca
retarderait, ¢a interromprait les chantiers. Bitges vous citer un certain nombre de choses sur
lesquelles je pense que nous pouvons tous étreadthqu’il faut les poursuivre. Si je prends
la numérisation des écoles, elle n'est pas deamit de gauche, mais la numérisation des
ecoles, il ne faut pas I'interrompre, il faut conier. Nos écoles attendent ca. La rénovation
des écoles, je pense qu’on est tous d’accord joiaire. L'agrandissement du cimetiére nord
et I'extension du carré musulman ou il n’y a plespdace, on est tous d’accord pour le faire.
Enfin, je suppose. La rénovation des facades @a¥gle de Melun, il ne faut absolument pas
interrompre, il faut continuer de payer. C’est degstissements. Et, a la limite, s’il y a dans
ces investissements des investissements avec lesquis n'étes pas d’accord, vous pourrez
les remettre en question, ce n’est pas du toutatiqoe, et vous pourrez le faire trés vite. Des
gue vous aurez pris le pouvoir et rebaptisé I'aeenhiers, vous pourrez le faire. Alors, moi
ce que je pense, c'est qu’il faut qu’on sorte decombat qui n’a pas d’intérét pour les
habitants, il faut faire les choses que les hatstattendent. Je pense que les habitants
attendent tout ce que je viens de citer — la rémmvade I'espace jeunes a Vivaldi, ils
'attendent ¢a — donc il n'y a aucune raison diirdmpre ces chantiers. Et s'il y a quelque
chose qui ne vous plait pas, vous pourrez le regnett question. Donc, ce n’est pas grave.
Vous avez dramatisé tout ¢ca. Ce n’est pas gravetk du budget. Et je pense que pour la
Ville, c’est mieux !

Monsieur Mebarek : Bravo.

Monsieur Vogel : Voila. Alors, moi, ce que je reamande donc a la Majorité municipale,
c’est de voter contre cette motion et donc on wanven 3 temps. Qui est pour la motion qui a
ete déeposée ? Levez le doigt. Allez, on y va. Clest, on a compté ? Qui est-ce qui est
contre la motion qui a été déposée ? Qui est-ca’ghstient ? La motion est rejetée. Alors,
on va passer aux amendements avant de voter lebwonc, il y a cinq amendements, si je
ne me trompe pas, qui ont été déposés. L'amendeniehf c’est le quotient familial au
Conservatoire. Je vous propose que vous présdmatezndement avant la discussion et apres
on passe au vote. On votera tous les amendemaerislawote du budget.

Monsieur Bourquard : Alors, Monsieur Mebarek, toat I'heure, vous avez dit
gu’effectivement vous souhaitiez réaffecter lesngafle gestion au pouvoir d’achat des
Melunais. En fait, ce pouvoir d’achat, les levidmnt dispose la Ville sont de deux ordres :
soit effectivement la baisse des imp6ts, soit iadeades tarifs. Ce sont les deux possibilités
gu’a une ville de restituer du pouvoir d’achat &abitants. Il est évident que cet amendement
fait le choix clairement d’une restitution via laigse des tarifs. Mais en plus, elle a I'avantage
de pouvoir réaffecter ces excédents de gestionopiopnellement a la situation sociale des
personnes. Parce que, le quotient familial, s@té& autorisé justement par la loi, c’est bien
pour faciliter I'acces aux services publics dessplémunis. Ensuite, on a travaillé un certain
temps en commission des finances sur cette quedibrc’est vrai qu’il y avait deux
philosophies qui sont différentes entre l'utilisatide I'impdét et I'utilisation des tarifs. Je
défends, moi, la partie des tarifs. Clairement. pplecation du quotient familial,
premierement, elle est faisable. Elle peut se failridget constant puisqu’on va augmenter
pour certains les tarifs et on va les baisser pautres. On a donc travaillé sur des
simulations qui rapportent un budget équivalentatmttes. Ca ne pese pas spécifiguement



sur le budget. Par contre, c’est une mesure diggusbciale. Comment utiliser cet outil ? On
I'a déja sur les cantines. Maintenant il s’agit daeopulation de Melun puisse bénéficier de
cette solidarité entre les familles a tous les aume de ces activités sur la Ville. Cet
amendement concerne exclusivement I'école de mesiquisqu’il s’agit bien de tester
I'extension progressive du quotient familial. C'estativement facile puisque les tarifs sont
bien connus et sont circonscrits. Le conservat@enusique et de danse connait assez bien
son public, donc il est assez facile de pouvoititunss ce tarif dés la rentrée de septembre.
Ensuite, évidemment, a partir de I'évaluation qupmurra faire de cette mise en ceuvre, on
pourra étendre le quotient familial & des situaiptlus complexes qui sont celles d’autres
services de la Ville, mais aussi des associationsaphaiteraient, elles-mémes, venir sur cet
aspect du quotient familial. Certaines le pratiqumrce qu’elles ont ce souci de la solidarité
familiale entre les personnes. Ce quotient famiiiast relativement simple, il est faisable, et
ma foi, si vous avez réellement le souci de redodoegouvoir d’achat aux Melunais, et plus
particulierement a ceux qui sont dans les plusdgardifficultés financiéres, je pense que
vous pourriez le voter.

Monsieur Vogel : Est-ce que quelqu'un d’autre velite quelque chose a I'appui de
'amendement ? Oui, Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Juste rappeler queitaifaans qu’on le demande, quoi, voila.

Et vu que vous étes dans les largesses depuisatsiyet qu’en particulier ce soir vous faites
guelques cadeaux, peut-étre que vous pourriez rétaradte gentillesse a I'ensemble de la
population de Melun et en particulier aux plus daisu

Monsieur Vogel : Kadir.

Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, onvoas aura pas attendue durant ce
mandat pour avoir une politique en faveur des glkraunis. On ne peut pas vous laisser dire
gu’on a eu une politique pour les riches, il fau€ter les raccourcis. Monsieur De Cecco, sur
la...

Monsieur Vogel : Non, non, ce n’est pas Monsieurd2eco, c’est Monsieur Bourquard.
Monsieur Mebarek : Il est a Rome. Ah non, il estidee, pardon.
Madame Monville De Cecco : Il a la chance de negpagigner, donc 1a, il est la.

Monsieur Mebarek : Bon, Monsieur Bourquard, ce tiéha quotient familial, on I'a eu
guasiment aux premieres commissions. Dans votr@rgrale pour justifier la mise en place
du quotient familial, vous dites, je cite « 'augmetion des tarifs municipaux est encore trop
uniforme et ne peut qu’entrainer une plus granaédiion de I'accés des couches populaires
aux pratiques culturelles et sportives ». Alors/tdys annoncez ¢a de maniére péremptoire en
considérant que le quotient familial va permetteerédpondre a la pratique, en oubliant de
relever que la Municipalité a mis en place toutasde dispositifs qui permettent de faciliter
I'accés, comme vous dites, des couches populaivepratiques culturelles et sportives. On a
plein d’exemples. Le premier exemple que jai ee,té’est dés le début du mandat, et c’est
méme celui d’avant d’ailleurs, la mise en placendimancement de la premiere licence pour
les jeunes sportifs. C’est un exemple de la fatibh pour les couches populaires d’accés au
sport. Deuxiemement, en matiere culturelle, la M#dique — outil culturel remarquable : il
ne vous aura pas échapper que, outre I'extensigmaires qui permet de bénéficier a 100



% de la population melunaise, la Municipalité aidéa’investir dans l'implantation d’'une
médiathéque secondaire, a I'’Almont, transforméeaudepeu en équipement transversal — la
Boussole, et on en parlera plus tard dans le cddiree demande de subvention, un vrai
équipement socio-éducatif, qui permet de méler foik différents dispositifs d’accés a la
culture sous toutes ses formes et diverses acsioriales (soutien a la parentalité, échanges
entre les habitants). Autre dispositif : Le Lou@hez Vous qui permet a des habitants des
guartiers, puisque vous les citez dans votre pra@mbe dispositif permet a ces habitants de
s’approprier des ceuvres de grands auteurs expasdasuvre. Enfin, dernier dispositif, c’est
le Microfolies. Donc, votre préambule, lorsqu'ilt és de maniére brutale comme ca, il laisse
un arriere-goQt dans la bouche, comme si la Villvait rien entrepris en la matiére pour
permettre I'acces du plus grand nombre a la cultBte le Conservatoire, on va y venir, je
précise déja que I'implantation du Conservatoirenae Pompidou avait été contestée en son
temps par la précédente Opposition ; et encorpaile de celle d’avant, personne n’était né
de ce c6té-la, peut-étre Monsieur Brisson mais quej il n’était peut-étre pas avec Monsieur
Marciset a I'’époque. L'implantation du Conservataitans les Hauts de Melun a permis de
renforcer tres sensiblement I'acces des publiccdiEgyories populaires au Conservatoire : on
est passé de 30 % a 46 % aujourd’hui de public als€@rvatoire issu des quartiers. Dire en
justifiant la mise en place du quotient familialegea permettra d’attraire les quartiers vers le
Conservatoire, bah c'est déja le cas. On n'a pasndd. Enfin, maintenant, sur la
problématique précise du quotient familial, effeethent on en a souvent débattu en
commission des finances, on a fait un certain nenta simulations, et je vous reconnais,
Monsieur Bourquard, le travail que vous aviez faitlessus. Vous nous aviez proposé des
simulations que I'on a pu débattre ensemble. Btos sais une certaine constance sur la
guestion, et je vous en félicite pour le coup. Mamant, le Conservatoire, premier point, une
convention a été signée a I'échelle de la CAMVS—particulier avec les villes de Vaux le
Pénil et du Mée sur Seine. La tarification échaghpec a la Municipalité puisqu’en réalité, on
doit se mettre d’accord avec les autres commurtgzgartailleurs, vous savez que les tarifs qui
ont été mis en place profitent aux usagers de IMZ3. Donc, mettre en place le quotient
familial, s’il devait se faire, il devrait se faigel'échelle de la CAMVS, donc c’est un autre
débat. Maintenant, quels sont les impacts finaadame telle mise en place, et, sans omettre
tout ce que jai dit auparavant, toutes la actigns ont été mises en place pour faciliter
I'accés a la culture ? La mise en place du quofemilial a pour effet de creuser d’avantage
le déficit de cet équipement. Attendez, Monsieuufgaard, je vais vous dire. C’est un
équipement culturel. Un équipement culturel n'ea$ gensé faire gagner de l'argent a la
collectivité, c’est comme les écoles, la Médiatteegt autres. Le déficit du fonctionnement
du Conservatoire, aujourd’hui, c’est 1.6 milliororequ’on regarde le codt des services, on
additionne les recettes qui sont générées et ceajaelte en termes de dépenses d’entretien
du batiment et de personnel, c’est 1.6 millionndalis pas que c’est mal, c’est bien parce que
c’est un bien public qui sert a 'acces a la cétau plus grand nombre donc on a aucun débat
la-dessus. Pour autant, la mise en place du gadéenilial a budget constant, comme vous le
suggérez, Monsieur Bourquard, ¢a a pour effet deire les tarifications sur les tranches les
plus basses qui fréquentent déja la Conservatoiue #6 % des usagers issus des quartiers.
La mise en place du quotient familial a pour effetsurenchérir tres sensiblement les couches
supérieures qui, elles, vont voir leur tarificati@ngmenter de 52 %. Donc, le mécanisme de
solidarité, si on veut du budget constant, MonsiBaurquard, il ne peut pas se faire au
détriment d’autres usagers. L'équilibre qui doreéiis en place pour permettre I'accés aux
equipements culturels au plus grand nombre doiaise a travers d’autres dispositifs. C’est
tout ce dont je vous ai parlé en introduction, np@s ce mécanisme qui a un effet négatif sur
bon nombre d’'usagers. Voila pour le sujet du gubtfamilial sur le Conservatoire. Et je
terminerai sur un point que j'ai oublié de direa: thrification sur les ressources, elle est



pratiqguée, pas que dans les restaurants scolaile$est aussi dans la petite enfance puisque
c’est réeglementaire : la CAF a un baréme qui s’isgpa la commune. Et d’ailleurs j'entendais

ou je lisais recemment que, vous-méme je croiss \aux affaires, vous tordriez le bras a la

CAF pour lui imposer une réduction des tarifs pnadis au titre de la petite enfance. Et bien,
ce n'est pas a la CAF qu'il va falloir tordre leaby c’est a I'Etat de maniére plus générale.
Voila sur la question du quotient familial.

Madame Monville De Cecco : On n’a jamais dit cangesais pas ou vous l'avez lu, mais on
ne I'a jamais dit.

Monsieur Mebarek : Bah je m’en satisfais.

Monsieur Mellier : Monsieur le Maire, je peux ajeutquelque chose ? Kadir a trés bien
plaidé comme d’habitude. Sur l'affaire de la corti@m je trouve que c’est dommage que
Monsieur Bourquard I'ait oublié, mais enfin, quaindy a eu le débat en Consell
Communautaire sur l'unification des tarifs et sufdit qu'il fallait demander a la CAMVS un
effort fiscal supplémentaire de 900 000 euros, sezudu peu, pour compenser cette
unification des tarifs ; c’est quand méme I'enseambés contribuables de la CAMVS qui
permettent aujourd’hui de baisser les tarifs, rGespas, Madame Ravier, c’est quand méme
vrai tout ¢ca. Alors moi, je trouve un peu bizartéonq oublie les efforts de la Communauté,
qui sont les efforts de tous, et qui ont profit& alus démunis. Et deuxiemement, je vous ali
entendu. Comme l'a justement dit Kadir Mebarek,srauez été un fidele de la commission
des finances — ca n'a pas été le cas des autresl€lllOpposition qu'on n'a pas vus depuis
guatre ans, mais enfin ¢a c’est un autre débats Miafin quand méme, je vous ai toujours
entendu dire, et c’est une chose avec laquelleent @tre d’accord, qu'avant de proposer
guelque chose il faut une étude d’'impact ; vous étedes chantres de I'étude d'impact. Quel
est I'impact de tout ¢ca ? On n’en sait rien. Etspye suis trés surpris que vous mettiez votre
application du quotient familial comprenant 14 tfa@s — moi, les 14 tranches, je ne les ai pas
vues, je ne sais pas d’'ou elles sortent, je nepsaEsC’est quand méme assez extraordinaire
de proposer au Conseil Municipal de voter 14 trasckans qu’aucun des élus ici, hormis
vous peut-étre, ne connaisse les 14 tranches.j®log les connais pas. Vous ne les avez pas
mis en annexe. Non vraiment je ne peux pas voter ¢a

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard, vous voulez djuelgue chose ?

Monsieur Bourquard : Alors, oui. Déja, Monsieur Medk, quelle est votre position politique
— et la, je dis bien politique — sur les mécanisaesolidarité entre les familles ? Parce que le
fond du probléme, il est la. Il n'est pas sur lespps de Monsieur Mellier, parce gu'utiliser
un tableur, je sais trés bien le faire, et je pcdement, en quelques minutes, vous donnez
les tarifs, le plus bas et le plus haut, j'ai cagima clé USB, ¢a, ce n’est pas un probleme. Et
rassurez-vous, Monsieur Mebarek, ce ne serait @& pour les plus élevés, ce serait 32,2 %
'augmentation. Donc ¢a, c’est une question : &mss oui ou non en faveur des mécanismes
de solidarité entre les familles ? Si ce n’estlpasas, pourquoi ne voulez-vous pas voter cet
amendement ?

Monsieur Mebarek : Monsieur Bourquard, je suis fabte aux mécanismes de solidarité
dans les politiques générales que nous menonsu€geqdis, c’est que ces mecanismes de
solidarité peuvent prendre différentes formes,tcdesque je disais tout a I'heure. La forme
gue vous proposez, je trouve qu’elle est ineffigaarce qu’elle contribue a creuser le déficit
tout en créant par ailleurs un renchérissementdengsible de tarification des autres usagers.



Donc, en réponse a votre question, oui, je suisrédble aux mécanismes de solidarité, mais
pas de la maniere dont vous les proposez, voila.

Monsieur Bourquard : Ce qui veut dire que vous icirez que la politique de la CAF n’est
pas pertinente ? Puisque ca fait, depuis la lidratgu’effectivement ce mécanisme du
quotient familial est appliqué.

Monsieur Mebarek : Monsieur Bourguard, je vousit# an contre-exemple tout a I'heure, je
vous ai dit que pour la restauration scolaire, ppligue ce mécanisme-la, parce que dans ce
type de service, on est en mesure de trouver uaircaype d’équilibre qu’on ne trouve pas
dans le cadre du Conservatoire. Et les mesuresagui proposées au titre de l'acces a la
culture et au sport, nous proposons gu’elles pranatautres formes, voila.

Monsieur Vogel : Oui, Noél.

Monsieur Boursin : Un complément, notamment lorsgoas avez abordé la question des
associations. Certaines associations pratiqueettefement, la différenciation des tarifs. Pas
toutes. Et il faut savoir que la Municipalité nende pas ordre aux associations, ce serait
irrespectueux vis-a-vis de la loi de 1901 ou 19085amction de lI'association dont on parle.
Pour autant, un grand nombre des associations,mnwat sportives, pratiquent la
différenciation des tarifs et jouent le fait deidatité. Par ailleurs, nous avons impulsé, incité
les associations a travailler sur cette différeimmatarifaire notamment entre ceux dont la
résidence administrative est sur Melun, contribesilole la Ville — ou pas, d’ailleurs, puisque
tout le monde ne paye pas d’'imp6t dans cette \illg,a déja une vraie redistribution dans
cette ville puisqu’a peu pres la moitié de la vpkeye les impots de I'autre moitié de la ville.
Pour autant, ces associations doivent étre maieende, elles, de cette capacité ou pas, de
les appliquer. Nous, nous avons mis en place uriégpe incitative en direction des
associations pour gu’elles différencient. Et je »pawus dire que quasiment 90 % des
associations sportives pratiquent des tarifs qaiéstinent dés qu'il y a urf?®enfant, un 3"
enfant adhérent dans I'association.

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Il s’agit bien de ne rien ilmpo aux associations, mais bien de les
encourager dans cette pratique.

Monsieur Boursin : C’est exactement ce qui est fait

Monsieur Bourquard : Et de compenser dans le caslles perdraient dans les moyens de
fonctionnement.

Monsieur Boursin: On aurait pu aborder la pisailgela méme maniére : s'il fallait faire
payer le colt de I'entrée, personne ne pourrast allla piscine, on le sait bien, car le colt de
I'entrée dépasserait les 37 ou 38 euros. Mais aeservice public quand méme, d’abord.

Monsieur Bourquard : Donc, d’aprés ce que jai cammle Monsieur Mebarek, il est

soucieux du fait que les familles les plus aiséeddlun pourraient payer plus cher les tarifs
de I'école de musique. Effectivement, on n’est paseil. Moi, je me soucie du fait que les
familles les moins aisées de Melun payent la ménhose que les familles les plus aisées.
Moi-méme, je fais partie des familles aisées. Jdins une ville précédente, dans une



résidence précédente, été tout en haut du quddéenlial pour tous les services dont I'école
de musique. Ca ne me géne pas spécialement. Raecejgand méme, il y a une certaine
morale dans notre société. Cette morale, c’esti éidait que, bah oui, quand on est une
famille aisée, on a aussi une solidarité qui nfEst que a travers I'imp6t — bien sir, il y a
I'aspect redistributif de I'impdt — mais c’est auastravers les tarifs. Et je m’inquiete du fait
gue vous-méme vous vous inquiétiez de dire « ahmais il y a des gens aisés qui vont
payer plus ». Ca m'étonne, ca.

Monsieur Mebarek : Monsieur Bourquard, pour parapér un ancien Président de la
République, vous n’avez pas le monopole de la adlé&l Franchement, si on considére que,
parce que ce quotient familial n'est pas appliqué Iss tarifs du Conservatoire par la
Municipalité ¢a traduit une Municipalité qui n'a gfiaire de la solidarité alors que, vous le
savez Monsieur Bourquard, on a un tas d’actionsu# gagisse des subventions, qu’il
s’agisse des dispositifs portés par le CCAS ouuouias d’associations qui sont soutenues...
nous sommes une Municipalité qui a ceuvré sur laitesocial et solidaire. Apres, si vous
considérez que vous en faites l'alpha et 'omégmel’politique de gestion municipale, je
pense qu’il faut aussi avoir en téte le denier joudtl savoir prendre des décisions qui sont les
plus équilibrées possibles, tout en préservane cetiidarité et en s'assurant que les finances
de la Ville ne s’en trouvent pas trop fortementrébs8. Voila. Vous n'avez pas le monopole
de la solidarité Monsieur Bourquard.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco, puiségpje conclue avant qu’'on passe au
vote sur cet amendement.

Madame Monville De Cecco : Je voudrais juste ajodéix choses et rétablir quelques faits.
D’une part que, Monsieur Mebarek vous avez dit toliheure que quand vous aviez pris la
décision d’installer le Conservatoire...

Monsieur Mebarek : Moi, je n’étais pas la.

Madame Monville De Cecco: ... quand la Majorité qumus représentez actuellement
puisqu’elle n’a pas changé a Melun depuis 1945tdjen un des problemes de la Ville.

Monsieur Mebarek : Nous avons beaucoup de cenesnairtour de la table.

Madame Monville De Cecco : Quand la Majorité queis/oeprésentez aujourd’hui a fait le
choix de mettre le Conservatoire dans les Hautslelen, a Montaigu. Vous oubliez quand
méme de préciser que vous avez construit cet énpeipiegrace a I'ANRU et que vous deviez
le mettre 14, ce n’est pas un choix que vous aakpér génerosité.

Monsieur Mebarek : Bien sOr que si.

Madame Monville De Cecco : Vous l'avez fait paree @’était comme ¢a que ¢a devait étre
fait pour que vous puissiez avoir le budget podaile.

Monsieur Mebarek : Mais c’est faux.

Monsieur Mellier : Monsieur le Maire ! Madame MoheiDe Cecco, pardonnez-moi de vous
couper, mais vous écrivez I'histoire a I'envers.



Madame Monville De Cecco : Je n’écris pas I'higta@rl’envers. Je n’écris pas I'histoire.
Monsieur Vogel : Il était la, lui.
Madame Monville De Cecco : Non mais attendez, \adlez me répondre tout a I'heure.

Monsieur Mellier : Je vais parler deux minutesygeix rétablir les choses dans le bon sens.
Ce n’est pas du tout comme ¢a que ¢a s’est pdaséisiune autre fonction a I'époque et je
peux vous dire que le débat il a d’abord été mpaiciOu remet-on le Conservatoire de
musique et de danse ? Et donc, il y a eu un saityét ¢gpour savoir si on devait le faire partir
du centre-ville compte-tenu de I'attractivité queppuvait donner a Melun, et Dieu sait si, a
'époque, un certain nombre de commercants ortjaétcette mesure en disant que ca allait
faire fuir les gens qui viennent etc. La décisioté prise, et c’est ensuite qu'il a fallu
convaincre 'ANRU. C’est tout a fait différent. 'y avait pas a la clé une subvention de
'ANRU, c’est tout a fait I'inverse. Gérard Millgieut en témoigner. Il a fallu se battre pour
démontrer a 'ANRU que c’était un équipement cuwdtur parce que ce n’était pas du tout
dans les cadres de 'ANRU de subventionner degpéments culturels — a telle enseigne que
'on a été le seul équipement culturel d’lle derféa subventionné effectivement, parce que,
apres réflexion, ils se sont dit que ce n’était pas aberration que les collectivités veuillent
implanter un équipement culturel dans un quartsgutaire. Alors, ils ont cherché s’ils ne
pourraient pas trouver dans le réglement de 'ANdRIS sommes qui pourraient le financer.
Ce n’'est pas la carotte de ’ANRU qui nous a fadttne ¢ca la-haut. C’est tout I'inverse. Vous
pouvez le lire dans toutes les délibérations dus€ibrMunicipal, c’est l'inverse qui s’est
passée. Et on a réussi a convaincre 'ANRU, etsgatement d’ailleurs — la Région, etc., et
d’autres — d’envoyer un signe fort : de mettre ég@sgipements culturels.... D’ailleurs c’était
le débat six années plus tét de la Médiathéquesgpei Monsieur Marciset a défendu l'idée
d’aller mettre la Médiatheque dans les quartiersl e Melun au titre justement qu’il y
fallait un équipement majeur, culturel, pour montee tout n’était pas concentré dans le
centre de la ville. Je veux bien que vous ayezdgques etc., mais n’écrivez pas I'histoire a
'envers, j'ai un peu la mémoire de la Ville, alpggsme permets de vous le dire.

Madame Monville De Cecco : Non, mais, vous avezuditpeu la méme chose que moi,
c’est-a-dire que ce Conservatoire a été constratega 'ANRU, et TANRU concerne ces
guartiers-la. Point. Ensuite, une autre chose auevgudrais redire ici, c'est que les
simulations que Monsieur Bourquard a faites montgeie nous pouvons tout a fait mettre en
place ce quotient familial a budget constant paugee colte cet équipement a la Ville. La,
vous étes en train de nous parler de bon équildaenachin, de gestion des finances, mais on
vous dit aussi la méme chose. Il ne s’agit pasesepdavantage sur les finances de la Ville. |l
s’agit simplement de répartir la charge qui peselesihabitants de Melun de telle maniéere
gue ceux qui parmi nous ont besoin d’étre aidés pooéder a ces équipements puissent le
faire. Point. Aprés, vous faites un choix différg@atrce que, de fait nous appartenons a des
familles politiques différentes, et nous avons diegons trés différentes de ce que doit étre
une société. Vous faites un choix différent. EVéés aussi ajouter quelque chose, parce que
Monsieur Bourquard a parlé de morale. Mais il ragi’pas seulement de morale. Il s'agit
aussi de la ville que nous souhaitons, de la gille nous voulons. Est-ce que nous voulons
une ville ou chacun se sent inclus et chacun pygastciper de ce qu’elle met a disposition
de sa population, ou est-ce que nous voulons Uleeoli certains continuent d’étre exclus
comme malheureusement c’est bien trop le cas arMelu

Monsieur Mebarek : Arrétez la caricature, s’il vopisit. Arrétez la caricature, Madame



Monville De Cecco.

Monsieur Vogel : Bon, puisque I'Opposition a puxgemer completement... ah pardon,
Baytir voulait prendre la parole tout a I’heure.

Monsieur Thiaw : Oui, c’était juste une explicatide vote, parce qu’'on va voter tout a
I’heure. Moi, je suis pour la mise en place d’'usteyne de solidarité qui puisse permettre aux
plus modestes d’accéder a la culture. D’apres eg'gucompris de I'explication de Monsieur
Mebarek, a budget constant, si on applique le gnbfamilial, il y aurait une augmentation
de 52 % pour les catégories on va dire plus plus. plonsieur Bourquard nous dit gu'il a fait
un calcul, qu’il a fait des simulations, et qu’adiget constant il trouverait un équilibre qui
permettrait au Conservatoire de fonctionner. Meigae j'ai envie de dire, c’est que je vais
voter contre, non pas que je suis contre de trouvemprincipe de solidarité qui puisse
permettre au plus grand nombre, plus que 46 % gwpalation des quartiers, de pouvoir
acceéder a la culture, mais pour I'instant il nedfait pas qu’on mette en péril ce que I'on a
déja. Si I'on peut trouver quelque chose — on aléai premieres licences gratuites, on peut
peut-étre donner un coup de pouce ou une subveiopermettrait a un plus grand nombre
d’accéder a la culture — voila. Je ne suis pasredatprincipe de solidarité, mais je pense que
cette méthode n’est pas forcément la bonne méthode.

Monsieur Vogel : Ok. Donc, c’est une explicationwtge. Je voudrais conclure avant qu’on
passe au vote sur 'amendement. S’il vous plaihdlision, je suis totalement pour. Ce que
Baytir Thiaw vient de développer, ce que Kadir pliegié, ca montre que nous faisons
beaucoup d'efforts. Melun est connue pour I'impoce de I'action sociale quelle a
développée, il ne faut quand méme pas l'oublieisMa pense que la on se trompe d’échelle,
ce qui est une treés bonne raison pour rejetericamendement : ce n’est pas au niveau de la
Ville que c¢a se discute. On a négocié, pendantraes et des mois, un accord de partenariat
entre les trois conservatoires de Melun, du Méajeeaux le Pénil ; ce qui a permis de
maintenir, grace a la mutualisation, I'offre qut esstée complete. C’est Marie-Rose qui a
négocié pendant des mois et des mois. Cet accophdenariat ne prévoit pas, pour des
raisons qui ont été discutées a cet endroit-la ageautres conservatoires qui ont aussi leur
situation particuliere et qui étaient en granddialifté — I'un devait fermer d’ailleurs — et
bien, il N’y a pas de quotient familial pour l'iasit. Apres, il y a des arguments, il y a d’autres
systemes comme celui exposé par Baytir. Ce n'estipsous de dicter aux deux autres villes
ce que nous avons a faire pour les Melunais. Caisseite au-dela, nous avons unifié nos
tarifs, et on ne va pas remettre en cause cett&troation qui permet I'égalité entre tous les
habitants de la CAMVS qui vont dans ces conserkggoEt donc, je vais recommander, pour
cette raison-la, de rejeter cet amendement. Dongasse au vote. Qui est-ce qui est pour cet
amendement ? On compte bien. Qui est-ce qui estecoat amendement ? Qui est-ce qui
s’abstient sur cet amendement ? Voila, donc itejsté. On passe a 'amendement suivant. Je
vous propose de I'exposer d’abord, c’est 'amenddeme 2 si je ne me trompe pas.

Monsieur Bourquard : Apres le 1 c’est le 2, oui.

Monsieur Vogel : Merci. Merci, vous étes gentil, Mteur Bourquard. Tres bien. Vous savez
gue deux plus deux ne font pas toujours quatreaedord. Allez-y.

Monsieur Bourquard : Alors, le second amendement@me les écoles maternelles. On a pu
constater, au niveau de I'Education Nationale, fonee refonte des pédagogies de I'école
maternelle. Pour quelle raison ? Tout simplemantg que, d'un cbté, les sociologues nous



ont alerté sur I'importance de I'école maternebsl la socialisation des enfants et dans leur
capacité, a ce moment-la, a se construire pourfio@réde leur scolarité future, mais aussi,
d’'un autre coté, et ca plait a notre ministre nlesrologues qui ont dit bah oui, effectivement
le cerveau, a cette époque-la, c’est a ce momaqidase construit la socialisation. Donc on a
eu convergence a la fois des scientifiques, maisiales acteurs de terrain, des enseignants,
pour dire bah voila, I'école maternelle est un motrextrémement important et c’est la ou il
va falloir mettre beaucoup de moyens. Ces moyé&nsont de trois ordres. Premiere chose,
faire en sorte que les espaces en classe soienggands. Vous allez me dire, c’est peut-étre
moi, Monsieur Bourquard, qui ai décidé ca. None&ilement, ca a été relaté dans plusieurs
études, ou effectivement I'évolution des pédagopasateliers en maternelle nécessitent des
classes plus grandes. Cela a d'ailleurs été coéfpar 'un de nos directeurs d’équipement
scolaire qui lors d’'un dernier jury d’architectyreur la rénovation d’une école a demandé, en
méme temps que moi, que I'on puisse agrandir kEessek de maternelle, ce qui était faisable
techniquement — et d’ailleurs, c’est le projet goes avez aussi retenu, donc je pense qu’ill y
a la aussi des convergences. Malheureusemeng ¢égst pas faisable partout parce qu’on a
des écoles de Melun qui sont déja construitelktscqui devaient se construire n'ont pas été
prévues sur ce point-la, donc la on peut difficégmagir. Ensuite, le matériel pédagogique.
C’est vrai que, une classe fonctionnant sur leagegies par ateliers nécessite un plus grand
nombre de matériel parce qu’on n'aura pas lestioadiels ateliers cuisine, ateliers jeux...
On va avoir des ateliers trés différents qui foppel a des matériels pédagogiques
relativement colteux, qui ont mis du temps a étecas et a étre produits, et donc 13,
effectivement, on est sur une capacité budgéthistagit d’avoir plus d’argent a mettre sur
ce genre de matériel. Troisieme élément qui a ét@lé aussi par les études, c'est
I'encadrement pédagogique. Contrairement a beaud@ures pays, nos classes maternelles
dépassent largement les 24 éleves par classe. Esequence, on a besoin d'avoir un
encadrement pédagogique renforcé pour la bonnenrgjse le principe de la pédagogie par
ateliers, c’est d’accompagner les enfants sur tageis. Comment font la plupart des pays
qui mettent en place le double accompagnement, eolariinlande par exemple ? C’est en
ayant un enseignant titulaire avec un assistanagmgique, qui n'est pas forcément un
enseignant, ca peut étre un autre personnel quitéa fa&mé spécifiguement pour
'accompagnement des enfants dans la pédagogiateers. Sur Melun, cet amendement
vous propose de, petit a petit, mettre en ceuvi@doable accompagnement pédagogique par
classe, c’est-a-dire deux pédagogues par classrmali¢. Je précise bien que je reste dans
les maternelles. Les possibilités que I'on a nd pas trés nombreuses, mais nous avons la
possibilité des ATSEM. Ma foi, des ATSEM bien foresépeuvent tres bien remplir ce réle
d’assistant pédagogique. On a un certain nombreadses avec des effectifs qui frélent les
30 éleves en classe maternelle. Pour ce budgeffeetivement, pour avoir un certain sérieux
budgétaire, Monsieur Mebarek — il n'a pas été lsietialisé, lui, en maternelle, il n'est pas
attentif — ce que je vous propose ce soir, c’estéation de trois postes d’ATSEM qui seront
mis & disposition des classes les plus surchaegéesaternelle de fagcon & commencer a avoir
un encadrement pédagogique a deux personnes paeck pour le financement, c’est bien
sOr une création de trois postes mais vous vearg thmendement suivant que j'en diminue
de trois par ailleurs, donc pas de probleme budgéta aussi c’est équilibré.

Monsieur Vogel : Quelqu’'un d’autre dans I'Oppogitieeut encore venir au soutien de
'amendement, sinon je vais passer la parole adpié ? Ca va étre Henri.

Monsieur Mellier : Oui, Monsieur le Maire, j'ai ltiés attentivement 'amendement proposé
par Monsieur Bourquard et je partage avec lui lssjga pour I'école — I'école élémentaire,
I'école primaire, I'école maternelle — et justemgatpartage tout a fait votre point de vue sur



la maternelle, c’est la que tout se joue. On eatabrd la-dessus. Maintenant, quelle est la
situation des écoles maternelles de Melun ? Il fud, quand méme, ’Assemblée puisse
réfléchir. Alors tout d’abord, sur les normes -s@s bien que ¢a ne fait jamais plaisir, mais
on est dans un pays ou il y a des indications gistent et c’'est plafonné, c’est comme c¢a,
partout en France — on dit qu’il y a des écolefRE® ou en REP plus. C’est essentiellement
celles des quatrtiers prioritaires pour ce qui rmrgerne, et la on ne dit pas plus de 25 éléves
par classe, ¢a c’est la regle. Je vais vous @teétoles de Melun qui sont en REP et en REP
plus : Capucins 23 éléves par classe, Jean Bonidé2es par classe, France Gall 20 éléves
par classe, Olympe de Gouges 22,88 éleves pareclasancoise Dolto (la on est un peu
au-dessus) 26,75 éléves par classe, Henri Dunarg (posse école maternelle de Melun)
24,70 éleves par classe, Jules Ferry 23,80 élexeslasse. Et les autres qui ne sont pas,
effectivement, en REP ou en REP plus, ne bénéfipias des dispositifs sur les décharges de
directeur — tout ca joue aussi sur la pédagogivail des directeurs disponibles et qui ne
sont pas, j'allais dire, toujours dans leur class@ui peuvent se consacrer a d'autres choses —
effectivement, ces écoles ont une norme de 30 leaeclasse : Pasteur 29 éléves par classe,
Decourbe (qui va monter en puissance) 27 éléveslasse et Gabriel Leroy 27,77 éléves par
classe. Donc jallais dire, 'ensemble des matdesef’étais un peu décu que vous ayez mis
gue ce sont des classes trés surchargées. Lergldéme, il est ailleurs. Il est que le métier
d’ATSEM aujourd’hui a changé. Drailleurs, on n’a spaattendu Monsieur
Bourquard puisqu’on a fait une réunion en novenawex I'ensemble des ATSEM de Melun.
On les a écoutées pendant 4 heures, avec Patdciak8s, pour connaitre leurs problemes,
leurs attentes, etc. Et puis, dans les conseitot¢on en a reparlé. Je voudrais simplement
vous lire une lettre que je viens de recevoir rgevous donnerai pas le nom de la directrice
d'école — au sujet de ces ATSEM justement. Elle glie la réalité du terrain est
malheureusement toute autre, ce n’est plus ce’qtastal y a 3, 4 ou méme 10 ans. « Et bien
loin d’élever ces personnels au rang qu’elles m@étitEnseignant en maternelle, nous ne
pouvons que constater les difficultés croissantes diexercice de leur travail — la-dessus on
est d'accord — les besoins psychologiques et p@ilqges des enfants que nous accueillons a
I'école maternelle de nos jours sont de plus eis phportants : acquisition de la proprete,
acquisition du langage, degré d’autonomie, socititis... les ATSEM exercent de moins en
moins les taches qui leur incombent. » Et |a, sfldase sur une étude nationale : « a I'entrée
en petite section, entre 1/4 et 1/3 des enfantst as encore acquis la propreté ; la moitié de
ces enfants ne sait pas mettre son manteau oe\@n| cette méme moitié ne sait pas boire
au verre ou manger seule ; 1/4 de ces enfantsasapcore acquis le minimum de langage
nécessaire pour comprendre et se faire compreAdrsi, les ATSEM passent leurs journées
a changer les enfants et a leur apprendre, aves; lesugestes de la vie quotidienne. Il est trés
difficile de pouvoir les impliquer sur des ateligr&dagogiques » — vous défendez ce que je
défends également parce que ces ateliers existetigst justement la le nceud du probléme.
Aujourd’hui on a une transformation de la soci@#ce que c’est ¢a, les enfants ont changé,
les familles ont changé, il y a beaucoup de codésa sont plus transmis dans les familles et
qui doivent étre transmis a I'école. Et ¢a, c’astvuai probleme. Il faut le voir, il faut siéger
dans les conseils d’école, il faut écouter les maret les enseignants — ce que jai fait
pendant six ans — pour comprendre leur mal-étieuetmal-vivre effectivement. Ce n’est pas
le manque de moyens financiers. Premierement, alljau, la Ville met beaucoup d’argent
pour les maternelles et pour les ateliers que défisndez et que je défends comme vous. Je
vais vous le dire, parce gu’il faut simplementeedppeler : sur le plan du budget de la Ville,
il y a 238 euros par classe de maternelle pouh#iade tous les jeux. On a 78 classes. Et Ia, il
n'y a pas de différence entre REP et pas REP,ddeteclasses de Melun recoivent la méme
dotation, qu’elles soient du nord ou du sud, cs000 euros par an. Mais plus que ¢a, pour
chaque enfant de maternelle, pour acheter tout'defaut — peinture, matiere pour faire de la



sculpture, etc. — on donne 36,40 euros par enfanbneajoute 4,57 euros pour leur
bibliothéque enfantine et bibliotheque sonore égald. Ce qui fait 41 euros par enfant pour
2 000 enfants, soit 83 476 euros par an pour lelegenaternelles. A quoi s’ajoute aussi une
documentation spécifique aussi pour les directdigsole. La Ville de Melun, en Seine et
Marne, écoutez-moi bien Monsieur Bourquard, faittipadu trio de téte des villes qui
consacrent de l'argent pour les écoles maternell@®est dans toutes les études
départementales, c’est connu et reconnu. Maintetes/ATSEM, on ne vous a pas attendu,
figurez-vous que nous aussi on réfléchit, et odisgu’il faut faire quelque chose. Je rappelle
gue j'avais éte ici, avec la Majorité, que javamitenu la création d’'une Toute Petite Section
gue vous avez approuvée avec Madame Monville DedCetje vous en remercie, justement
pour permettre les apprentissages des fondameptaax6t. Ca aussi, ¢a a un codt, on l'a
assumé complétement, on ne peut pas dire qu’orierigait. Mais dans ce budget que vous
vouliez rejeter tout a I'heure, il y a la créatida quatre postes d’ATSEM supplémentaires.
J'ai méme fait en sorte, et je remercie Patricihir8as, pour soulager des endroits ou les
ATSEM ont le plus de difficultés, on a recruté $r@pprentis. Et I'apprentissage, vous le
savez, aujourd’hui, est I'une des filieres les teailes qui soient pour apprendre un métier.
C’est des personnes qui seront appelées a passmrdeurs apres. Et je dirai méme, mais c¢a,
vous le lirez dans les programmes, je ne veuxaies I de la politique électorale, mais nous,
on a une ambition beaucoup plus grande qui est waine programme. Vous le lirez, et les
Melunais le liront. Nous assumerons, effectivemestte croissance des ATSEM tout au long
du mandat pour arriver a quelque chose d’assez&uhén 2026 par rapport a 'ensemble.
Donc voila, je pense, si vous voulez, pour moi,azeendement n’'a pas de sens par rapport a
tous les efforts qui sont faits et que je vienyvaes dire -- vous pouvez les veérifier, je n'ai pas
dit gu’ils sont exceptionnels, mais je pense gudious conscience qu’aujourd’hui, la réalité
du travail des ATSEM tel qu'il est, il est diffiei] qu’il faut les soulager, et nous les ferons a
partir de la rentrée 2020.

Monsieur Vogel : Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Alors, Monsieur Mellier, je ug remercie de votre soutien a cet

amendement, parce qu'effectivement vous avez rémus nos arguments — arguments que
'on a pu développer par ailleurs dans d’autresnigns. Par contre, dans ce qui est déja
prévu, vous nous excuserez mais il y a un tableaest fourni avec le budget ou il y a des

nouveaux postes évoqués, et ils ne sont pas évaamasce tableau. Il y a différents postes
qui sont créés, mais pas ceux-ci. Alors, c’est4ééng un oubli, je ne sais pas comment cela a
pu se faire mais, vous savez, moi je me fie awuh@nts que I'on me donne et dans ce
tableau ils n’y sont pas. C’est aussi pour ¢ca gi@mendement a un certain intérét : il permet
de fixer cela dans les textes. Et comme effectivemeus m’'avez suggeéré que trois n’étaient

pas suffisants, je vous propose que mon amendespénporté a quatre comme vous nous

I'avez proposeé.

Monsieur Mellier : Monsieur Bourquard, on travailer ces affaires-la depuis toujours. Moi,
je suis content que I'Opposition rejoigne la Mag@rsur cette affaire, j'en suis ravi méme.
Mais franchement, vous avez un petit métro dedetaest tout. Bon, la derniére fois, vous ne
siégez pas a la commission éducation, Madame Meriyé Cecco y a siégeé tres souvent et a
joué son réle — il lui est arrivé de ne pas pouyo@tre — mais on a parlé de ces sujets-la, on
en a débattu, c’est dans le compte-rendu. J'adiaiamener le compte-rendu de la derniére
commission. C’est complétement vrai. Il faut lireus les comptes-rendus des conseils
d’école. Vous étes bien placé sur un autre plam pavoir que c’est dans les comptes-rendus
des conseils d’école. Ce point-la a été porté dedaux ans dans les conseils d’école pour



savoir ce qu'il fallait faire. Simplement, on alé&hi et on s’est porté la-dessus. Alors, que les
postes ne soient pas la, c’est possible. Je rapgelln budget primitif — j'ai dit que c’était
pour la rentrée scolaire 2020. Je peux vous dieg guje suis encore autour de la table, ce
dont je suis presque sUr, et bien, je ferai eresgue ces quatre postes puissent étre créés et
jespere que si vous étes dans I'Opposition, ce osuis sdr, vous le voterez.

Monsieur Vogel : Bien. Il vous correspond a pewsparce qu'il dit exactement I'inverse de
vous mais vous finissez par étre d’accord en cecguacerne I'avenir politique. Juste un mot
pour conclure, avant le vote de cet amendemena €&gaé deux postes d’ATSEM en 2019, on
va en créer quatre dans le cadre du dispositis@&tiucatives en 2020, si nous sommes élus
bien slr — apres, si vous étes élus, vous faitesrevous voulez. Pour linstant, je propose
le rejet de cet amendement parce gu'il est suediéé de ce que nous avons, nous, comme
projet de renforcement. Je mets aux voix. Qui estpai est pour cet amendement ? Que je
compte bien. Qui est-ce qui est contre cet amendet&ui est-ce qui s’abstient sur cet
amendement ? Ok. Il y en a encore. La c’était doRc on passe au 3.

Monsieur Bourquard : Le troisieme en fait, c’estelgque chose gu'on vous avait déja
demandé, et que se posent beaucoup de communséculdté, a un moment, mérite d’étre
évaluée. Ca, c’est commun, c’est toutes les commungai pu le vérifier dans différentes
analyses -- qui ont fortement augmenté leur budgeié a la sécurité, que ce soit sur les
polices municipales ou que ce soit sur la videgmtain. Mais toutes ces communes se
posent aussi la question de savoir si effectivemehtirgent dépensé a obtenu des résultats.
Trés récemment, puisque c’est dans la presse teseghaine, la Ville de Toulouse s’est posé
la question de savoir si tout cet argent a eu dssltats. Indépendamment du présent
amendement, je pense qu’il est nécessaire quefassions une pause, que nous consacrions
un peu d’'argent a une étude sur les résultats daicété mis en ceuvre, et ensuite, au vu des
résultats de I'étude, nous verrons s’il y a nétéssi pas de réorienter la politique de sécurité
dans les moyens qui sont mis en ceuvre. Par rappergui est proposé dans le budget ou il y
a a peu pres sept postes dediés a la sécuritégpege de ne garder que quatre postes pour
renforcer la Brigade Verte, sous réserve — et a#tife particulierement votre attention —
gu’elle ne soit consacrée gqu’aux missions pourudelgs elle a été constituée, et qu’il n'est
pas nécessaire qu’elle accompagne les personnesléuent les parcmétres. Ce n’est pas son
réle. Malheureusement, on le constate et ce nastspn rdle. Donc voila, 'amendement il
est tout simple : nous créons quatre postes dad@&8rigade Verte au lieu de sept dédiés a la
sécurite.

Monsieur Vogel : Tu veux dire quelque chose Renée ?

Madame Woijeik : Simplement, je voulais dire qu'atiement, nous sommes en cours de
recrutement pour la Brigade verte. Et actuellemeotis avons les plus grandes difficultés a
recruter des personnes qui acceptent ce genrecdestédans la propreté en général, méme
dans la Brigade Verte alors que c’est quand mégsedifférent de la Propreté Urbaine au
guotidien. Sauf erreur de ma part, nous en sommegsgafre recrutés, et nous avons une
commission de recrutement prochainement afin deutexcle cinquieme élément de cette
Brigade Verte qui commence a, en effet, découeritefritoire et a intervenir lorsqu’on fait
appel a elle.

Monsieur Vogel : Bien. L&, il y a une vraie diffoe politique entre nous, Monsieur
Bourquard. Moi, ce que je vais vous dire, c’estuge’ des demandes les plus récurrentes de
nos concitoyens, c’est la lutte contre les déckaiwages, les déchets qu’'on dépose a coté des



poubelles au lieu de les mettre a l'intérieur, d@sombrants qui sont sortis alors que ¢a ne
correspond pas aux horaires, la propreté généraéement, qui est aussi due a beaucoup
d’incivilités. C’est une vraie demande de la popalta Pour la vidéosurveillance, vous
n'arrétez pas de sire que vous pensez que ce passefficace etc. Justement, on a eu une
réunion — parce que vous savez, on a mis en plac®wuveau mur de vidéosurveillance dans
notre poste de police de Montaigu — et les derrgfess de la vidéosurveillance sont qu’on a
sauveé une personne qui voulait se suicider (omefgrée grace aux caméras), on a rattrapé
une personne atteinte de la maladie d’Alzheimer §jtait perdue et qui risquait de se
noyer), on a evité des cambriolages dans des nmsggsarce qu’on a vu le cambriolage se
préparer). Alors aprées, vous pouvez me dire quédigosurveillance n’est pas efficace, mais
ce n'est pas vrai du tout. Et, dans les recrutesngunton prévoit, il y a notamment un
opérateur de vidéosurveillance — en ce moment, sitnee sous-effectif — et il est tres
important qu’il y ait quelqu’un devant le mur desi@nnage afin de vérifier que tout se passe
bien ou alerte s'’il faut intervenir. Donc, pour tesi ces raisons, moi je ne pense pas du tout
gue sept ce soit trop. Au contraire, il nous faaxdpersonnes minimum a la Brigade Verte,
Renée l'a expliqué. C’est une brigade qui fonct®rmaintenant. A un moment, ¢a ne
fonctionnait pas bien parce que la téte de la Blegderte avait été coupée -- la personne qui
en était en charge, tres compétente, était tombellade et est finalement décédée. On
remédie a tout ¢ca. Premiérement, la Brigade Vehtst essentiel pour apprendre le civisme a
nos concitoyens, et pour dégager tous les déchitaegsont pas la ou ils devraient étre.
Deuxiemement, 'opérateur de vidéosurveillanceessentiel, sinon ¢ca ne sert a rien d’avoir
des caméras si on n'a personne a mettre devanirleervidéosurveillance. Et ensuite, ce que
disait Renée, la propreté — les gens qui doivettoyer la ville apres 17h et jusqu’a 22h pour
gue la ville soit propre le matin quand les genst\wleur travail, pour moi c’est essentiel. Je
suis entierement, pour le coup, en désaccord aves. Je pense qu'il faut sept postes, pas
trois ou quatre (je ne me rappelle plus). Doncrevatnendement, je vais recommander a ma
Majorité de le rejeter et pour de trés bonnes rasgarce qu’il ne correspond absolument
pas a ce que demandent les Melunais. Vous pouveZpoadre, parce que j'ai été un peu
long.

Monsieur Bourquard : Alors, ce que demandent lekives, bien sar, on peut le prendre en
compte. Je ne vous dis pas ¢a.

Monsieur Vogel : Ce n’est pas qu’on peut le preradr&eompte, c’est indispensable a prendre
en compte.

Monsieur Bourquard : Monsieur Vogel, je ne voupas interrompu.
Monsieur Vogel : Je vous redonne la parole, allez-y

Monsieur Bourquard : On peut le prendre en conpaese que c’est du vécu quotidien, c’est
quelque chose que les gens vivent a un momentldanke — ¢a, c’est un fait a prendre en
compte dans les politiques publiques. Ensuite, e jg vous dis, ce n’est pas de ne pas le
prendre en compte. Vous étes des bons gestionnges fait un bon gestionnaire ? i
dépense de l'argent dans une politique qu’il a diEet il évalue cette politique pour, Si
besoin, la réorienter, 'améliorer, a la baisse snaiissi a la hausse. C'est ¢ca étre bon
gestionnaire ; c’est évaluer ce que I'on fait. @e gous avez refuse, pendant tout le mandat,
de faire.

Monsieur Vogel : Ok. La réunion qu’on a eue avepdhce, vous croyez que ce n’était pas de



I'évaluation de nos résultats ? Qu’est-ce que dlestévaluation pour vous ? Les exemples
gue je vous ai donnés, qui viennent d’arriver, 'estrpas de I'évaluation, ¢a ?

Monsieur Bourquard : Monsieur le Maire, I'évaluatiocomme c’est dit dans les textes
nationaux cette fois-ci, puisqu’il y a des textad qrientent I'évaluation des politiques
publiques, c’est I'Etat qui définit ces textes,lasont disponibles pour tout le monde mais
peut-étre les ignorez-vous. Ces textes disent @walliation est pratiquée sur des criteres
objectifs, mesurés, et par des évaluateurs exteguésne sont pas intéressés dans la
collectivité concernée. Ca, c’est de I'évaluati@ette évaluation, elle est ensuite remise aux
élus, aux décideurs, aux techniciens qui peuveaptad leur travail, et elle est totalement
exposee aux citoyens -- ce qui leur permet de nesdéur appréhension du quotidien et de ce
gu’ils peuvent vivre.

Monsieur Vogel : D’accord.
Monsieur Bourquard : C’est ¢ca de I'évaluation. €@sque vous ne faites pas d’ailleurs.

Monsieur Vogel : Oui, et ce que je viens de voug diur notre réunion, ce n'est pas de
I'évaluation. Mais je vais ajouter quelque chosseajue vous venez de dire. L'évaluation la
plus importante pour un maire, ce n'est pas I'éatdun administrative, étatique, c’est
'évaluation par les habitants de sa commune. Ethabitants de ma commune, ils me
demandent plus de propreté, plus de Brigade Vetteplus de caméras. Il faut que je
m’occupe de ca. Et des caméras plus efficacedligstle sont de plus en plus a Melun. Je sais
gue vous n'étes pas d’'accord, mais justement opasaa étre d’accord sur tout. Vous avez le
droit de ne pas étre d’accord avec moi, et j'airlgit de ne pas étre d’accord avec vous. Donc,
on le passe au vote.

Monsieur Bourquard : Monsieur Vogel.
Monsieur Vogel : Oui, dernier mot. Je ne reprengdea la parole apres.

Monsieur Bourquard : Pour l'instant, c’est vous tdites, ce n’est pas les Melunais. C’est
votre parole a vous.

Monsieur Vogel : Mais vous croyez que je parle motfiintérét des Melunais, moi ? C’est
primordial. Ce n’est pas une des données a prendreompte, c'est par la qu'il faut
commencer. Pour le reste, c’est du blabla.

Monsieur Bourquard : Pour l'instant, c’est votregla a vous. La parole des Melunais, elle
sortira des urnes.

Monsieur Vogel : Ok, il y a ma parole, la votre,celle des Melunais. On verra ce qu'ils

choisissent. On passe au vote. Qui est-ce quiast get amendement ? Qui est-ce qui est
contre cet amendement ? Qui est-ce qui s’abstientat amendement ? Ok. Il est rejeté.
Donc, on passe au suivant. Le suivant, c’est I e sais pas qui va I'exposer. Allez-y.

Monsieur Bourquard : C’est toujours moi. Alors, st'euelque chose aussi que nous avions
déja évoqué. Vous avez vu, effectivement, que @siers rapports du GIEC alertent sur
laugmentation des catastrophes naturelles, pagrwent au niveau de la fréquence, mais au
niveau de l'intensité. Sur Melun, nous sommes cor@eprincipalement par les inondations.



Inondations, que les Melunais vivent aussi au gligtj soit directement par les crues de
I’Almont, soit par les crues de la Seine, mais apssir certains — peu nombreux — par les
affleurements de la nappe de Brie quand elle egt thargée comme c’est le cas en ce
moment. Nous vous avions proposé la création d'coemission extramunicipale qui
permettrait aux habitants ou aux agents, aux élwstechniciens experts du sujet, de pouvoir
travailler sur les risques auxquels sont exposeMigunais et de faire avec eux, de voir avec
eux, quelles mesures on peut prendre. Cet amende@emus propose de mettre en ceuvre
cette commission extramunicipale et de la dotergggu’elle ne va pas se mettre en place
tres rapidement -- si elle arrive a se mettre angkn octobre ou novembre, ce serait quelque
chose d’efficace — d’'un budget de fonctionnement 21600 euros. Je pense que cet aspect-la
dans le futur sera treés important : la participatiies citoyens a la réalisation et a la gestion
des catastrophes et des risques majeurs, c’edticea@qous permettre de faire évoluer nos
villes. On ne pourra pas refaire, comme ca a até dartains cas, des expropriations, comme
¢a, dans l'urgence. Il faut préparer un projet itle qui soit partagé avec nos concitoyens. Et
ce que beaucoup de communes ont fait, c'est deranett place ces commissions
extramunicipales.

Monsieur Vogel : Henri va répondre.

Monsieur Mellier : Bon alors, Monsieur Bourquarel vjais vous dire. Sur le fond, je crois que
personne autour de cette table ne sera contre ldél faudra travailler tous ces sujets-la en
transversalité avec tout le monde — les spécialitgs habitants, etc. Mais bon sang, pourquoi
vous étes-vous évertuez a aller chercher quelgosecigui n’existe pas ? Moi, je suis
vraiment stupéfait. Je le disais au début de sgi@@mce, nous avons un réglement intérieur. Il
se trouve qu’il y a un outil dans ce reglementrieté, qui est d’ailleurs dans le CGCT :
larticle L 2143-2: « Le conseil municipal peutéer des comités consultatifs sur tout
probleme d'intérét communal concernant tout ouigaiti territoire de la commune. Ces
comités comprennent des personnes qui peuventsnagpartenir au conseil, notamment des
représentants des associations locales ». Donesbyirévu dans notre reglement intérieur.
Vous nous proposez que I'on crée une commissioramxinicipale. Je vous garantis que Si
I'on crée une commission extramunicipale, le Pratats dira que cela n’existe pas. Il y a les
commissions, et il y a les comités consultatifs.idMd n'y a pas les commissions
extramunicipales, ¢ca n’existe pas. Ca fait commd #o I'heure. Alors, jai trouvé pour
Bénédicte Monville De Cecco, un tres bel exemplke jgwais lui montrer a la fin de la séance
gu’est celui de la ville d’Argenteuil qui dit « vabn réglement intérieur et notamment son
article 24 », alors tout a fait, la ville d’Argeniea prévu ca et elle le fait parce qu’elle I'a
prévu dans son reglement intérieur. Moi, ce quiej@ande a un juriste de droit administratif,
un publiciste, je sais bien que ce n’est pas dairsdu temps des libertaires, des insoumis, de
respecter simplement ce qui fait le fondement mémmee démocratie locale.

Madame Monville De Cecco : Inaudible.

Monsieur Mellier : Pardon ? Qu’est-ce que voussditele n’ai pas entendu, mais si c’est
méchant, je n'ai pas besoin d'entendre. Je n’estegde les choses gentilles moi,
généralement. Je dis simplement que ¢a ne corréspgourd’hui a la reglementation, et que,
par contre, moi je recommande a notre Maire, qubhsdra a nouveau autour de la table,
gu'on réfléchisse a un comité consultatif sur laegjion parce que ¢a me parait plutot
intelligent.

Monsieur Vogel : Brievement, pour qu’on puisse passl vote.



Monsieur Bourquard : Oui, oh bah, brievement, MeuasiMellier vient de nous proposer
d’amender 'amendement en remplacant le terme dengssion extramunicipale par celui
qui est dans le reglement intérieur de la VilleesE'tout a fait bien, et je suis heureux que
Monsieur Mellier soutienne notre amendement.

Monsieur Vogel : Ouai. Je vais encore étre obligévdus décevoir, Monsieur Bourquard.

C’est de la compétence communautaire, pas de |lpétmce de la Ville. Il a oublié de le

dire. Pour une fois que je trouve quelque chosengtie grand maitre en droit public.... J'ai

raison. Donc c’est hors sujet. La GEMAPI, c’esgfo, et c’est logique d’ailleurs parce que
justement, et vous le dites assez souvent Mondsewrquard, un bassin, ce n’'est pas
seulement la riviere qui passe par la Ville, c’lBstsemble. Et ¢a va donc dans la bonne
direction de monter d’'un cran. Vous voulez encoeerépondre ?

Monsieur Bourquard : Non, je vous amene quelquémeénts. Effectivement, vous avez

raison, la compétence GEMAPI est celle des agglatioéis, sauf dans certains cas, et en
particulier celui dont fait partie Villeneuve SaiBeorges : ils ont fait le constat que I'entité

de territoire la plus pertinente était celle dedmmune. Ce qui n’empéche pas que le travail
fait dans les différentes communes alimente legsibérs de I'agglomération.

Monsieur Vogel : Vous ne trouvez pas qu'on a dégea comme ¢a de couches superposées.
On ne va pas en faire une dans la commune, unel’dggkbmération. Ca veut dire une dans
les 20 communes de la CAMVS. Vous trouvez que alastbonne idée, ¢a, pour une bonne
gestion ? Vous qui aimez la bonne gestion.

Monsieur Bourquard : Effectivement, je pense dailt supprimer les agglomérations.

Monsieur Vogel : Ah, mais on ne va pas le votesai, ¢a. Allez, on passe au vote sur notre
amendement n° 4. Qui est-ce qui est pour cet ameste? Qui est-ce qui est contre cet
amendement ? Qui est-ce qui s’abstient sur cet demeent ? OK. Il est rejeté. Il y en a encore
un, 'amendement n° 5, cuisine centrale.

Monsieur Bourquard : Si Monsieur Mellier veut le2penter, comme il est favorable a tous
mes amendements.

Monsieur Vogel : Non, il ne sait pas ce qu’il yeddns. Vous les changez au fur et a mesure.
Allez-y.

Monsieur Bourquard : La aussi, on est dans un gtntdifférent. La Ville, a une certaine

époque, a fait le choix, sur certains criteres ls@én de confier les repas — I'élaboration, la
distribution et le service des repas — a une sbcit travers d'une DSP. Cette DSP
correspond effectivement a une vision de la sod®tg a une trentaine d’années a peu pres.
Mais la aussi, on s’apercoit que la demande soeialkangé. Elle n’est plus forcément sur
des principes d’'une économie mondialisée — d’adlele coronavirus va aussi affecter cette
vision-la — elle est sur plusieurs points. Sur gaetine, qu’est-ce qu’on peut remarquer des
objectifs ? Déja, faire en sorte que la majorité éafants, tout ceux qui en ont besoin,
puissent y accéder. Ca, c’est évident. Ensuitevieienent des parameétres environnementaux,
dont I'un est important puisqu’il s’agit de la dimition des distances de transport par camion.
Camions qui utilisent eux-mémes I'énergie fosslla.pourrait faire partie effectivement d’'un

objectif de la Ville. Ensuite, relocaliser sur éritoire de Melun Val de Seine des emplois qui
sont nécessaires a la préparation, a la distributies repas. C'est un objectif social et



economique. Quatrieme objectif: créer des déebaugméir un renouveau de I'agriculture
périurbaine qui est trés souvent plus porteuse pl@sique I'agriculture intensive. Il y a une
initiative qui a été prise a Vaux le Pénil, il pait y en avoir d’autre au niveau de la
CAMVS. La faisabilité de cette évolution agricoles exemples les plus pertinents qui sont
situés en Alsace ont montré qu’ils passaient parralocalisation de la préparation des repas.
Dailleurs, I'un de ces exemples a fait I'objet d’film qui a connu un certain succés. Ensuite,
guand on arrive a relocaliser, on va diminuer alesstemps entre la récolte et la préparation
des repas, ce qui améliore sensiblement la qualitétionnelle et gustative des repas. Et
enfin, on améliore el délai entre la fabricationlatistribution des repas. Actuellement, ils
sont fabriqués loin de Melun et il y a un délairerle moment ou ils sont fabriqués et le
moment ou ils sont distribués qui dépasse la jaurhé&st nécessaire de commencer a penser
'avenir. Penser I'avenir, ¢a veut dire quellesosg¢rdes meilleures solutions pour I'avenir qui
répondent a ces différents objectifs qui sont tiatmels, environnementaux et sociaux. Pour
préparer cet avenir, je vous propose, dans cet deneent, de mettre un budget de 64 800
euros qui serait consacreé a une étude d’opportpaitéapport a ces objectifs. C’est une étude
qui nous permettra de prendre des décisions aidiske la DSP — savoir s'il faut, sur ces
critéeres-la, évoluer vers une régie municipale, ighecalisation coopérative, pour répondre a
un besoin tres territorial, mais aussi a un besoét ¢a aussi, les exemples qui ont eu lieu
dans l'est, en Alsace, ont montré que des inigatiqui étaient prises au départ par une
commune, par 'exemplarité du travail fait sur eetommune, se sont appliquées a toute une
agglomération, et bient6t a la ville qui est justedté. On est dans un élément de notre société
qui est pertinent. On répond a des éléments noxvdlaest vrai que quand vous avez choisi
la DSP, les préoccupations des Melunais n’étaiast jout a fait dans ces domaines-la.
Effectivement, la-dessus, nous avons toujoursnétgs, hostiles a cette DSP, essentiellement
parce qu’elle s’engageait vers un modele écononugu@’est plus viable, qui est celui de la
mondialisation et des sociétés mondialisées, toytlement parce gu'’il n’est pas intéressant
pour nos concitoyens, parce qu’il faut verser degléendes, et que ce gain sur les dividendes
nous permet de relocaliser la production agriclaldabrication, et la distribution des repas.
Donc, voila I'essence méme de cet amendement. Gresetude, parce qu’il est bien évident
gue nous, nous ne prenons pas de décision samrrséwdié les questions sur lesquelles on
souhaite se pencher.

Monsieur Mellier : Alors, Monsieur le Maire, si v@le permettez, deux — trois minutes, on ne
va pas étre trés longs parce que le temps passejuste quand méme un petit rappel sur
I'historique de la DSP restauration scolaire. Hfl@ pas eu du tout pour objectif ce que vous
dites-la. L'objectif de la DSP en 2012, c’étaitudefjui répondait a I'acces a la trés grande
majorité des enfants. Je rappelle que quand naussétncore en régie, nos restaurants, pour
plein de raisons — qui étaient d’ailleurs tous ¢dt&s, ce n’est pas Renée qui va me contredire
vu les études qu’on avait. Il y en avait des étudesles rapports de pompier, etc., sur le fait
gue la moitié de ces restaurants scolaires n’dtggam aux normes, ni d’hygiene, ni de

sécurité, ni de quoi que ce soit. On a pris ledaurpar les cornes. On s’est dit «on a 6
restaurant scolaires, comment on fait pour mettn@ £a aux normes, et agrandir les

restaurants ? ». Apres réflexion, on s’est ditldqaliait passer par une DSP pour mettre a la
charge du délégataire, et c’est ¢ca que vous n‘pgezompris, ou pas voulu comprendre. On
a mis la totalité des investissements a la chang#étegataire. Il les a faits pour notre compte.
Il les a mis en totalité aux normes de sécurit&, rmarmes d’hygiéne, acoustique, etc. On a
relooké un peu tous ces restaurants. Effectivenmnta choisi un mode qu’est celui de la

liaison froide pour pouvoir faire plus de place k&g espaces qu’on avait, ce qui a trés bien
fonctionné, puisqu’on accueille aujourd’hui plusd800 enfants. Ca correspond bien a votre
volonté. Et si on avait pu faire plus, on auraiit falus. Mais les objectifs, vous les



connaissez : il y a trois restaurants scolairesqnt dans la seringue — un dans I'Ecoquartier,
un a Decourbe et un a Gatelliet, ce qui fera 1fl@6es de plus a terme. Donc, de ce c6té-la,
je crois qu’on remplit cet objectif. DeuxiememdatDSP s’acheve en 2022. La réflexion, on
'a eue dans la Majorité municipale, et on I'a alens la future équipe de la Majorité
municipale. On s’est dit « la DSP, est-ce qu’ontgétléchir autrement ? On a eu ce qu’'on
voulait, on a nos restaurants scolaires, on n‘astrpariés avec justement ce que vous dites »,
c’est la que vous vous faites de grosses illusisms notre facon de voir les choses.
Personnellement, je préne depuis un an, aupréardesde la Majorité, qu'il faut profiter de
la fin de la DSP pour remettre a plat tout caalitfprofiter des années 2020 et 2021 pour
réfléchir peut-étre a un nouveau mode de gestisrrektaurants scolaires, mais c’est d’abord
une décision politique avant de faire quoi queaie &t moi, je veux une décision politique
qui soit réfléchie par ceux qui sont autour dealald, Majorité et Opposition compris. Je peux
vous garantir que si hous sommes autour de la, tatdej’ai mis dans le programme éducatif
futur qu’'un nouveau cahier des charges pour laayestes restaurants scolaires sera préparé
avec l'ensemble de la communauté éducative, c'ewteales directeurs d’école, les
personnels surveillants, les élus, etc. pour vamment on veut faire. Apres, vous lirez dans
notre programme les options qu’'on a pris, certavwd beaucoup plus loin que les votres
d’ailleurs sur un certain nombre de points, vousasurpris. Donc, a partir de 1a, je ne veux
pas dépenser 64 000 euros, je vous le dis touuite, pour d’abord faire une étude, puis
ensuite rédiger un cahier des charges et mettre ciamahier des charges ce que I'on veut.
C’est politique, et on n'‘a pas besoin d’avoir urtedé sur la question. Moi, je suis
complétement opposé a une cuisine centrale, je leodis tout de suite. Parce que, la cuisine
centrale a I'échelle de la CAMVS, déja que nousstt2 000 / 3 000 repas, la ¢ca concernerait
10 000 repas par jour. Moi, les usines a 10 00@gggar jour ou les normes d’hygiéne —
d’ailleurs, la ou il y a le plus de problemes d’'lgte, c’est dans les cuisines centrales. C'est
justement la ou vous faites tout, la productioil, ys'a une seule bactérie dans les raviolis,
c’est foutu. Donc on jette tout a la poubelle. Ayates options un peu plus décentralisées.
Soyons déconcentrés. Voyons ce qu’'on peut fairec&gu’il faut revenir a une liaison
chaude ou pas ? Je n’en sais rien. Mais je peus garantir une chose, c’est que la DSP telle
gue vous la connaissez, elle aura vécu.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco, Monsiourquard ? Romaric Moyon
d’abord.

Monsieur Moyon : Je trouve que vous étes presgaecdird en fait, mais pas loin. C’est vrai
gue la DSP, il faut se demander si c’est bien aubpen pour I'avenir. Mais moi, je pensais a
récemment, fin 2019, ELIOR et d’autres délégataoes eu certains soucis — notamment
ELIOR chez qui on a retrouvé des boulons, des matémplastiques et des os, enfin des
choses pas trés ragodtantes dans les menus degsehfes lardons qui n’étaient pas des
lardons mais des lardons reconstitués avec de ldirge et de la farine. Enfin, bref, ils
donnaient des trucs a bouffer a nos gamins quonepas géniaux. Et effectivement, la DSP
guand ¢a s’impose, oui. La régie quand ¢a s'imposie,Une étude pré-opérationnelle pour le
faire et déterminer la meilleure solution en étjectifs, moi je trouve ¢a clairement bien, et
je ne vois pas pourquoi on s’y opposerait. On mautposer la question avec une aide
extérieure de que faut-il faire pour les repaseaddants ? Est-ce qu’il faut une cuisine centrale
d’agglomération ou est-ce que c’est trop cher 2cEsjue la DSP est trop chere ? L'étude
n’est pas inintéressante.

Monsieur Mellier : Romaric, quand on parle de I'Aggération, encore une fois, c’est 20
communes. Toi, tu ne siégeais pas a la CAMVS, ow siégeais, enfin eu importe, je ne



m’en rappelle plus et peu importe. Quand méme, djaanvoit la difficulté qu’on a eue pour
I'affaire des écoles de musique, mais j'imaginet taufait la difficulté pour l'affaire de la
restauration scolaire. La, je pense qu’'on perd'@weigie. Si on veut aller vite, il y a une
décision politique a prendre, et cette décisioppéatient pas a un groupe extérieur. Ce sera a
la Majorité autour de cette table d’en débattredetprendre rapidement une décision —
peut-étre qu’on en débattra pendant une journéa-§ie qu’'on fera un séminaire sur la
guestion, peut-étre qu’on invitera des gens etdsMane veux pas dépenser 64 000 euros
pour qu’on nous impose des idées de ceci ou de Oelgprendra les choses des équipes qui
seront Ia, et on verra bien. Mais je peux te dite chose, je pense trés sincérement et je ne
suis pas le seul dans I'équipe qui se présente lamgis Vogel a penser qu'il faut changer de
paradigme.

Monsieur Vogel : Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Je voulais intervenircpague c’est un sujet qui nous oppose
depuis trés longtemps. Vous savez que c’'est uneadems pour lesquelles je me retrouve ici,
cette histoire de cantine. C’est ce qui m’a faisge le rubicond et décidé de faire de la
politique au sens institutionnel du terme. C’estimient un sujet qui me préoccupe. Ce qu’on
vous propose aujourd’hui, ce n'est pas seulemeabatidonner la DSP dont Claude a
justement rappelé, contrairement a ce que vous Mtmsieur Mellier, que le délégataire ne
fait pas c¢a pour les beaux yeux de la commune, b&hist bien parce que cela lui rapporte de
'argent. Quand on passe par une DSP, en partiagiand on accorde cette DSP a une des
plus grandes multinationales de la restauratiofeciile qu’'est ELIOR, on sait trés bien
gu’elle le fait parce gu’elle gagne de I'argent.ndpcertes elle fait des investissements, certes
elle a a charge les investissements, c'est d’agdléaraison pour laguelle ces DSP ont eu du
succes a un moment ou les villes manquant de fameot pouvaient continuer d’'investir
indirectement par I'intermédiaire de ces délégataiMais ne faites pas croire aux gens qu’ils
ont fait ces investissements et que nous ne lesngagas. Bien évidemment que nous les
payons ces investissements. Aucune grande mudtivedé n’investira quoi que ce soit si ¢a
ne lui rapporte pas d’argent. Donc, il est évidgoe ca rapporte de l'argent a ELIOR.
D’ailleurs au passage, Monsieur le Maire, je voigdv@us poser une question parce que j'ai
été interpelée la derniére fois en consultanttk isternet de votre cabinet d’avocat de voir
ELIOR parmi les clients de votre cabinet d’avocdajamerais bien avoir des explications
la-dessus.

Monsieur Vogel : Votre question ne m’étonne pas@ayu’elle est en-dessous des questions
gu’on pose dans un Conseil Municipal, mais je vaigs répondre. J'étais I'avocat d’ELIOR
bien avant de venir & Melun. Et vous avez pu reo&rque, sur aucun vote qui concernait de
prés ou de loin ELIOR, j'y participe.

Monsieur Mebarek : Et moi, je préciserai que leixltBELIOR avait été fait avant méme que
Louis Vogel soit Maire de Melun.

Monsieur Vogel : C’est ce que je viens de dire.

Madame Monville De Cecco : Oui, mais pour la reeantibn de DSP, on pourrait penser que
¢a pourrait avoir une influence.

Monsieur Vogel : Mais je ne participerai évidemmpas au vote si la reconduction se fait
sous mon mandat.



Madame Monville De Cecco : Ecoutez, si ¢a suffieger tous les doutes sur les conflits
d’intéréts possibles, c’est tres bien.

Monsieur Mellier : Ecoutez, Madame Monville De Cecpersonne n’a dit ici, surtout pas
moi, qu’on était favorable a la reconduction d®&P.

Monsieur Vogel : Oui, ¢a c’est un autre débat.

Madame Monville De Cecco : Attendez, je n’ai pas fnon intervention de tout a I'heure.
Ares je vous laisse la parole, je vous promets déaine.

Monsieur Vogel : Oui, oui. Allez-y.

Madame Monville De Cecco : Donc, ce qu’on vous pe#pla, a travers cet amendement, ce
n’est pas seulement de créer une cuisine centrakt,de revoir de fond en comble la maniere
dont on nourrit les enfants de la Ville et de farentuellement des cantines, et donc de la
production de I'alimentation dans ces cantines, ageasion d’avoir un projet de ville autour
de I'agriculture urbaine. On vous propose queldusse qui va bien au-dela de savoir si on va
avoir une cuisine centrale ou pas. On vous progas&gue chose qui a été fait dans plusieurs
villes — une ville qui ressemble a Melun et qui ment a I'esprit, c’est Lons le Saunier,
gouvernée en plus par un maire de droite, quidig ui a une cuisine centrale, qui a remis
en maraichage biologique des terres agricolesasaommune, et qui alimente ses cuisines
avec ces terres gqu’elle cultive. C’est tout a faissible, mais c’est un modeéle loin de celui
gue vous nous proposez. Et nous, on est loin de moposer le modéle qui nous semble étre
le plus juste. On vous dit qu’il faut faire uneddy et on vous propose de financer cette étude.

Monsieur Vogel : C’est bon ? Ah pardon, MonsieuuBard, et puis apres je conclue pour
gu’on puisse passer au vote parce qu’on n'a togjpas voter le budget.

Monsieur Bourquard : Oui. Je vous rappelle aussiglimentaire que je vous ai donné sur
'opportunité : récemment s’est ouverte a Comb¥ilke une Iégumerie de Iégumes bio et
locaux qui permet d’alimenter ses cantines. Massiauwcomme Monsieur Mellier disait qu'il
ne veut pas d’'une usine a gaz, I'étude est faiteg donensionner cet outil. Si vous ne faites
pas d'étude pour savoir quelle serait sa dimensfaimale, vous ne le saurez pas, a moins
gue vous soyez expert en tout. Moi, je vous dissyes incapable de dimensionner une
restauration scolaire et je ne pense pas que &gt fabrication qu'utilise ELIOR soit une
petite unité. ELIOR, ce n’est pas une grosse uside pense qu’elle fait beaucoup plus de
repas sur ses deux sites que ce qu’elle a a fauidelun.

Monsieur Vogel : Bien. Ma position est la suivandl cours du débat, on a vu que cette
cuisine centrale devait se situer a un niveau sayoréiEncore une fois, ce n’est pas au niveau
de Melun gu’on va faire une étude sur la cuisinetrede, c’est au niveau de la CAMVS si
vous le voulez bien. Et si vous voulez absolumarfa@e une ici, attendez quelques semaines
et vous pourrez en faire une ici. Mais ce n’est pawus de faire cette étude : j'ai bien lu
votre amendement, vous voulez desservir d'autrdectiwités. Ca se trouvera au niveau
supérieur si on veut étre efficace.

Monsieur Bourquard : Monsieur Vogel, la, franchetneala me heurte, ce que vous dites.

Monsieur Vogel : Je suis désolé de vous heurter.



Monsieur Bourquard : Vous étes en train, a chaguendement, de me dire, « ah bah ce n’est
plus le Conseil Municipal, c’est la CAMVS ».

Monsieur Vogel : Et bien oui, elle existe la CAMVS.
Monsieur Bourquard : Elle existe mais elle bafoagendémocratie.
Monsieur Vogel : Il y a la démocratie a la CAMVS.

Monsieur Bourquard : Elle éloigne le citoyen desisiéns politiques. C’est une démocratie
de la confiscation.

Monsieur Vogel : Ne m’engueulez pas, Monsieur Baard, restez calme. Parlez-moi
normalement.

Monsieur Bourquard : Vous étes, malheureusementyaus, attenant a la majorité nationale
qui défend...

Monsieur Vogel : Je ne suis pas attenant a la m&joationale qui défend les cuisines
centrales ou pas centrales, pas du tout.

Monsieur Bourguard : Non, je n’ai pas parlé de ca.

Monsieur Vogel : Restez avec nous, Monsieur Bouju@'est plus difficile de rester sur le
terrain.

Monsieur Bourquard : Je dis qu’a chaque fois voesemvoyez I'argument.

Monsieur Vogel : Je ne renvoie rien du tout. La CAB/existe. Ce n’est pas un argument,
c’est une réalité. Il y a une agglomération, onré@ aune agglomération parce qu’on veut
mutualiser des choses. Vous me parlez de cuisimérate, c’est 'exemple méme de
mutualisation. Et vous parlez méme d’autres calléés a desservir. Melun n’est pas la pour
faire des études pour tout le monde, Melun estoldr flaire des études pour Melun. Et la
CAMVS ou nous avons notre role a jouer et ou nauers présents aprés les élections, ou
bien ou vous serez présents apres les électionsigetnous pourrons décider dans cette
agglomération de faire une cuisine centrale, dpasda faire, etc. Ne vous énervez pas, on va
y arriver.

Monsieur Bourquard : Le seul endroit ou la démaeergtermet a nos concitoyens de
s’exprimer, c’est le Conseil Municipal. Les aggkmations sont des instances...

Monsieur Vogel : Bah non, on va voter pourquoi ptchaines élections ?
Monsieur Mellier : C’est sympa pour un conseil conmautaire.

Monsieur Vogel : Pour des élections municipalesaghmunautaires. C'est le méme bulletin
de vote. Il n’y a pas une démocratie qui vaut pjus I'autre, c’est complémentaire.

Monsieur Bourquard : Non, pas du tout. Nous vojoms des délégués, pas directement pour
des conseillers de I'agglomération. Et je pensa ge’niveau-la, vous étes en train de détruire



notre démocratie en retirant aux unités territedgabut pouvoir de décision. Que va-t-il nous
rester a décider bientbt si tout releve de l'ag@mtion ? Nous serons simplement une
chambre ou nous devrons entériner ce qui housmeeEse par une agglomération distante.

Monsieur Vogel : Boum. Allez. On n’est pas d’accamhkis on ne va pas discuter de ¢a, ca
n'a rien a voir avec la cuisine centrale. Qui estgai est pour cet amendement ? Qui est-ce
qui est contre cet amendement ? Qui est-ce qustsaid sur cet amendement ? Il est rejeté. Je
pense qu'on a rejeté les amendements, on a rajetdtion de rejet, donc il faut maintenant
gu’'on vote sur le budget. Je mets aux voix le budge nous proposons. Il n’y a plus de
débat, c’est terminé. Vous I'avez eu avant. llgude Débat d’Orientations Budgétaires, il y a
eu un débat avant, on a parlé de la motion, orrl@ das amendements. Maintenant on vote.
Qui est-ce qui est pour le budget proposé par l@fild municipale ? Qui est-ce qui est
contre le budget proposé par la Majorité municifal@ui est-ce qui s’abstient sur le budget
proposé par la Majorité municipale ? Vous avez ainefles comptes ? C’est bon, il est
adopté.

Monsieur Mebarek : Bravo. Merci aux services.
Monsieur Vogel : Merci aux services.

Madame Monville De Cecco : Est-ce que vous pouveplement nous donner les chiffres
du vote ?

Monsieur Vogel : lls vont les donner. On n’enteiehr 10 contre, 2 abstentions.

Monsieur Mebarek : Non, Madame Chabane a voté epatrssi surprenant que cela puisse
paraitre.

Monsieur Vogel : Alors ? Si vous voulez, on pedaire le vote, pour que ce soit bien clair.
Donc, qui est-ce qui est pour...

Monsieur Mebarek : Attend, attends.

Monsieur Vogel : On refait le vote du budget, ooorapte les voix parce qu’on ne sait plus
ou on est. Si vous avez un pouvoir, vous levez diigts, deux mains. On revote sur le
budget. Qui est-ce qui est pour le budget propasdapMajorité municipale ? Et maintenant,
vous comptez bien.

Monsieur Mebarek : Jocelyne, tu n’as pas un poywwir?

Monsieur Vogel : Tu as le pouvoir d’Anthony. Alocgmbien sont pour ? 16.

Monsieur Mebarek : Mais non, il y a les pouvoirs.

Monsieur Vogel : Allez, comptez c¢a bien. On en g@8@r. Qui est-ce qui est contre le budget
proposé par la Majorité municipale ? Allez, comgtsx, l1a.

Monsieur Mebarek : Non, mais ne sois pas hontelasette, leve la main plus haut.

Monsieur Vogel : Combien ? 10. Qui est-ce qui diab$ sur le budget proposé par la



Majorité municipale ? 2. OK. Il est adopté. Mergillez, on continue, on n'a pas fini.
Délibération 9.

Adopté par 10 voix contre, 21 voix pour et 2 abtters, le Conseil Municipal :

VOTE le Budget Primitif de I'exercice 2020, équilibré@ sections de fonctionnement et
d’investissement pour un montant total de :

Investissement 33482 343,57 €
Fonctionnement 72 222 978,00 €
Total : 105 705 321,57 €

VOTE le produit des trois taxes ménages (Taxe d’habitafTaxe Fonciére - batie, Taxe
Fonciere - non batie) pour l'année 2020 a hautear 28 888 601 € (hors roles
complémentaires);

PRECISE que le Budget est voté au niveau du Chapitre eapilie « opération
d’équipement », par Nature, avec présentation é@egigr fonction ;

PRECISE que les résultats provisoires de I'exercice 206t sntégrés dans le Budget
Primitif 2020 ;

PRECISE que les résultats seront définitivement arrétés Idu vote du Compte
Administratif 2019. En tout état de cause, si uiféérnce avec les montants repris par
anticipation devait apparaitre, une regularisatiera effectuée dans la plus proche décision
budgétaire suivant le vote du compte administratif.

VOTE les subventions aux associations dont la listeaesiexée au budget et autorise
'ordonnateur a mandater lesdites subventions.
Précise que pour les subventions suivantes « ma@népas part au vote » :

- CONFRERIE DES CHEVALIERS DU BRIE : Noél BOURSIMnthony LEMOND,
Josette CHABANE, Marie-Rose RAVIER et Henri MELLIER

- ELAN 2 — La Maison du Val de Seine : Brigitte TER

- Association des Jardins familiaux : Marie-HéI&RANGE

- Union Sportive Melunaise : Alexandra DUVERNE, Mohed MOKEDDEM, Romaric
MOYON

- CCAS: Gérard MILLET, Valérie VERNIN, Mourad SAIA Amélia FERREIRA DE
CARVALHO, Jean-Pierre RODRIGUEZ, Adriana Solo RAKOWMANANA, Marie-Rose
RAVIER, Djamila SMAALI-PAILLE, Thierry BRISSON

- Prévention de [l'agglomération melunaise: Moham&tOKEDDEM, Jean-Pierre
RODRIGUEZ

- HARMONIE DE MELUN : Mohammed HADBI, Marie-Rose RAER et Marie-Héléne
GRANGE

- CENTRE MEDICO SPORTIF : Noél BOURSIN, Ségolene RAND, Amélia
FERREIRA DE CARVALHO, Adriana Solo RAKOTOMANANA, Adxandra
DUVERNE, Mohammed HADBI et Mohamed MOKEDDEM



- AFAD IDF : Adriana Solo RAKOTOMANANA et Amélia FEREIRA DE CARVALHO
- ASSADRM : Gérard MILLET, Jean-Claude COULLEAUMbhammed HADBI

AUTORISE Monsieur le Maire a verser les subventions détsllen annexe au document
budgétaire.

9 - OUVERTURE ET REVISION DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME DU
BUDGET PRIMITIF 2020

Monsieur Mebarek : Bon, on va essayer d’aller \lie conséquence du Vote du Budget, il est
proposé de voter les ouvertures et révisions dgranome dans le cadre du BP 2020. Vous
avez le détail dans la note de présentation. Man§iegel : Vous avez entendu ? Est-ce qu'il

y a des observations ? Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Petite question sur la lig@&T Etude Urbanisme Acquisition. Ca
concerne quelles opérations ?

Monsieur Mebarek : La ligne HT ? De ce tableau, Mear Bourquard ?

Monsieur Vogel : Il cherche.

Monsieur Mebarek : Bon, alors, Monsieur Bourqudial, la réponse a votre question. Sur
cette ligne-la, on avait inséré I'opération CoeuNdke, puisqu’'au départ I'opération Coeur de
Ville avait débuté par une étude qui était menégoiotement avec I'Etat pour identifier les
différentes actions qui allaient étre menées. Bedane-la s’est transformée en opération
concréte. Les 4.6 millions dont on parle sont lés millions d’euros du cinéma que j'avais
évoqué tout a I'heure.

Monsieur Vogel : C’est bon ? Donc on peut passevaa. Qui est-ce qui s’oppose ? Qui
est-ce qui s’abstient ? Combien d’abstentions “2keéien la main si vous vous abstenez ?
Bah, qui est-ce qui s’oppose ? Qui est-ce qui Sats?

Madame Woijeik : On léve les bras, il faut étre egeaux.

Monsieur Vogel : Oui, il faut assumer.

Madame Monville De Cecco : Ne faites pas d'intinidla. N'intimidez pas vos conseillers
municipaux, Madame Wojeik.

Monsieur Mebarek : Non, Bénédicte.
Monsieur Vogel : Ne vous engueulez pas.
Madame Monville De Cecco : Inaudible.

Monsieur Mebarek : Madame Monville De Cecco, cfesir le comptage.



Monsieur Vogel : Bon ok. Délibération 10.
Adopté par 4 voix contre, 23 voix pour et 6 abstars, le Conseil Municipal :

VOTE l'ouverture et la révision des Autorisations dedgtamme au Budget Primitif 2020
selon le tableau joint en annexe.

10 - VOTE DES TAUX DES TROIS TAXES DIRECTES LOCALES POUR 2020

Monsieur Mebarek : C’est le vote des taux commé sdiaxe d’Habitation a 23,86 %,
Foncier Bati 27,30 % compte tenu de la baisse é&®dout a I'heure, et Foncier Non Bati
47,7 %.

Monsieur Vogel : On passe au vote. Qui est-ce 'qpp®se ? Qui est-ce qui s’abstient ? C’est
bon. Merci. Délibération 11.

Adopté a l'unanimité moins 9 abstentions, le Cddenicipal :

FIXE comme suit, pour I'année 2020, les taux des tenies directes locales pergues par la
Ville de Melun :

Taxe d’habitation 23,86 %
Foncier bati 27,30 %
Foncier non bati 47,70 %

11 - PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES

Monsieur Mebarek : Il s’agit d’'une délibération pqurovision pour risques et charges, en
particulier au titre d’un contentieux devant la €éaministrative d’Appel de Paris dans le
cadre du PRU concernant un ex commercant situéeseFreres Lumiere. Il est proposé
d’inscrire 150 000 euros. Monsieur Vogel : On pams&ote. Pardon, Monsieur Bourquard.

Monsieur Bourquard : Pouvez-vous nous repréciser €gt le commercant, ou est-il situé ?

Monsieur Mebarek : Ce n’est pas vraiment un comargr¢.ors du PRU 1, la rue des Freres
Lumiere, qui était une rue qui permettait de degiséx rue Edouard Branly depuis la rue des
Castors, a été fermée dans le cadre du renouvelteanbain. Et elle a eu pour effet de
neutraliser, dans cette rue, un ancien local comialequi était désaffecté depuis des années.
La personne qui bénéficie de ce local au titre diaih emphytéotique a argué du fait qu’elle
subissait un préjudice du fait de la fermetureadauk et qu’elle ne pouvait plus exploiter son
local. Et voila, elle a introduit un recours poeqlel elle a été déboutée en premiere instance,
et nous en sommes au stade ou la Cour Administrakbit statuer sur I'appel. Il n’y avait
vraiment aucune activité commerciale, c’était @eslix vides.

Madame Monville De Cecco : Il n’y a toujours adi#v®



Monsieur Mebarek : Ah non, non, il n'y a aucunewai&. Les locaux sont toujours vides, et
ils étaient vides avant le PRU.

Madame Wojeik : Depuis au moins cing ou Six ans.

Monsieur Vogel : On passe au vote. Qui est-ce tpopese ? Qui est-ce qui s’abstient ?
Voila. C’est adopté. On en est a la délibérationKitlir.

Adopté a l'unanimité moins 6 abstentions, le Cdidenicipal :

DECIDE [l'inscription d’'une provision pour risque et chargehauteur de 150 000 € sur le
compte 6815 du Budget Primitif 2020.

PRECISE que cette provision pourra étre ajustée annuelleerefonction de I'évolution du
risque. Elle donnera lieu a une reprise en cagaésation du risque ou lorsque le risque n’est
plus susceptible de se réaliser par une écriturgtable sur le compte 7815.

12 - DOTATION DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT LOCAL 2 020 : DEMANDE
DE SUBVENTIONS ET AUTORISATION DE SIGNATURE

Monsieur Mebarek : Il s’agit de solliciter la datat de soutien a I'investissement local sur
deux opérations. La premiere opération qui visdjéotif de mise aux normes et de
sécurisation des équipements publics puisque, gavez, dans la DSIL on a un certain
nombre d’objectifs qui sont visés par I'Etat. Dare$ objectif, nous proposons d’inscrire la
mise en accessibilité et lisolation thermique dymgase Duvauchelle pour un codt
d’opération de 960 000 euros HT et une interventieEtat a hauteur de 476 947 euros. Et
la deuxieme opération qui vise la rénovation desmaits scolaires pour laquelle il est
proposé d’inscrire la création de quatre classete etanitaires au sein de I'école Pasteur — il
s’agit de la réutilisation d’'un ancien gymnase etla salle de danse pour créer ces quatre
classes — pour un montant d’opération de 650 O@@seet une participation de I'Etat de 195
000 euros.

Monsieur Vogel : On passe au vote. Monsieur Boudjua

Monsieur Bourguard : Quel est le niveau de perfoigeaénergétique pour lisolation qui est
prévue au gymnase Duvauchelle ?

Monsieur Vogel : RT 2020. On passe au vote ? OfipasP Abstention ? C’est adopté.
Délibération 13.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE les projets présentés ci-dessous, au titre destipeés d’investissement 2020
éligibles a la DSIL :



Dans le cadre de la mise aux normes et de la ssatiwn des équipements publics :

1 - Mise en accessibilité et isolation thermique&jimnase DUVAUCHELLE.
Codt hors taxe : 960 620 €
DSIL sollicitée : 476 947.83 € soit 49.65 %

Dans le cadre de la rénovation de batiments scesir

2 - Création de 4 classes et 2 sanitaires dansi¢argymnase et salle de danse de I'école
PASTEUR.

Colt hors taxe : 650 000 €
DSIL sollicitée : 195 000 € soit 30 %

Le montant total sollicité s'éleve a 671 947.83 €

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a sollidifetat pour I'obtention de la
Dotation de Soutien a I'lnvestissement Local 2020.

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a signer d¥gat I'ensemble des
documents nécessaires a l'attribution de la dotat®soutien a l'investissement local.

13 - DEMANDE DE DOTATION AUPRES DE LA DRAC POUR
L'ELARGISSEMENT DES HORAIRES DES MEDIATHEQUES DE LA VILLE DE
MELUN, L'ASTROLABE ET LA BOUSSOLE (3BEME TRANCHE)

Monsieur Mebarek : Une demande de dotation auprés BDRAC.

Monsieur Pillet : Juste une petite question. Jgasoque la Médiatheque était encore dans
ma délégation ?

Monsieur Vogel : De quoi on parle, 1a ? Ah, de tagentation de la délibération ? C’est une
demande de subvention donc ¢a peut se discuter.

Monsieur Mebarek : Il peut la présenter s’il veut.
Monsieur Vogel : Tu veux la présenter ? Non ? Bien.

Monsieur Mebarek : Vas-y Gérard si tu veux la pmésg ou compléter peut-étre le propos.
Bon, ok. Une demande de subvention donc aupresad®RAC. On a bénéficié de

subventions dans le cadre de I'extension des lesrdie la Médiatheque en 2018, et la DRAC
octroie des subventions au titre d’'une durée maeirda cinq ans. Puisqu'on en a bénéficié
pour la premiere fois en 2018 lorsqu’on a étendur ga premiere fois les horaires de la
Médiatheque, on en a également bénéficié en 2086 Bauverture de la Médiathéque le
dimanche, toujours dans le cadre de l'extension limsires de la Médiatheque mais



également de l'ouverture de la Boussole en 2020pils est proposé de solliciter une
subvention d’'un montant de 201 000 euros. L'objedsi la subvention est d’embaucher un
médiateur culturel qui va partager son temps efiaprés-midi faire fonctionner la
bibliothéque de la Boussole et une autre partisaetemps dans I'organisation de lectures
avec les habitants du quartier et au-dela. Voila.tdre du recrutement de ce médiateur
culturel, il est proposé de solliciter un montatdbgl de subvention en 2020 de 201 451
euros.

Monsieur Vogel : Bien, on passe au vote. Non, Magldonville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Je voudrais juste dire i suis assez sidérée de la maniere
dont vous considérez certains de vos conseillersaipaux, et de la fagon dont vous avez agi

vis-a-vis d’eux. Donc, je voudrais leur exprimdadois ma solidarité, et vous dire a vous que

je regrette cette facon de faire.

Monsieur Vogel : On passe au vote. Opposition 2é&tigon ? C'est adopté. Délibération 14.
Catherine

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

AUTORISE Monsieur le Maire ou son représentant a solliditetat pour I'obtention de la
Dotation Générale de Décentralisation pour I'éksgment des horaires d’ouverture des
Médiathéques de la ville de Melun®{8 tranche) a hauteur maximale de 80 %, soit
161 161.35 €.

14 - CESSION D'UNE LICENCE IV POUR UN DEBIT DE BOISSONS

Madame Stentelaire : Merci, Monsieur le Maire. dfeise dans l'acte de résiliation du fonds
de commerce du Bar des Carmes avait prévu qudlareéstera propriétaire de la licence IV
affectée a I'établissement et en disposera librémiénme demande de rachat a été proposée
par Madame Frangoise GUNDOG représentant la Sogidt&MELLE » afin d’ouvrir un Bar
Brasserie PMU/FDJ dans la nouvelle Résidence Andadraux, le béatiment est en
construction au 50, Avenue de Meaux. Il est domppsé au Conseil Municipal d’approuver
la vente de la licence IV a Madame Francoise GUND&@Gr un montant de 10 000 € et
d’autoriser le Maire a signer tous les documentesgaires a cette vente.

Monsieur Vogel : On passe au vote. Opposition 2é&tion ? C'est adopté. Délibérations 15
a 22, Noél.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la vente de la licence IV pour I'exploitation d’wiébit de boissons de™
catégorie détenue par la Ville.

AUTORISE le Maire ou son représentant a signer I'acte ddeveorrespondant ainsi que
tous les actes découlant de cette cession.



DIT que la recette de cette vente sera inscrite ag@ute la Ville sur le chapitre 024.

15 - CONVENTION D'OBJECTIFS ENTRE LA VILLE DE MELUN ET LE CERCLE
DES NAGEURS MELUN VAL DE SEINE

Monsieur Boursin : Il s'agit des conventions d’atijfs et de financement qui, chague année,
visent les associations sportives qui disposergutiwention au-dela de la somme de 23 000
euros. Ces conventions ont fait I'objet d'un ramh®ment entre 'USM Fédéral, qui est
concernée par une subvention, et chacune des ait$sosi Les détails, je pense que vous les
avez eus. Si vous avez des questions, je tentgraépbndre. Monsieur Vogel : Alors, est-ce
gue vous avez des questions ? Monsieur Boursinaut mieux les délibérer une par une je
pense.

Monsieur Vogel : Oui, de toute fagon, il faut qu'aote une par une. Est-ce que vous avez des
guestions par rapport aux délibérations 15 a 2@8rAdRic, oui.

Monsieur Moyon : J'en ai juste une, elle est glebet je suis étonné que Claude ne l'ait pas
relevé. Mais on a souvent demandé que soit indiggmémbre d’adhérents Melunais dans la
note de présentation. La, on a le nombre d’adh€reéal mais on n’a pas la participation
Melunaise.

Monsieur Boursin : Ah, alors, oui c’est vrai qué&lh’apparait pas dans la convention
d’objectifs, mais elle apparait dans le listing @glrqui détermine le montant de la subvention
puisque le critere Melunais, et notamment Meludaisnoins de 18 ans est le premier critére
qui est retenu. Mais si vous souhaitez qu’'on lsdagpparaitre dans les conventions, ¢a ne me
poserait aucun probleme de le faire, ou de voudds parvenir puisqu'on en dispose.
Monsieur Moyon : Je ne pensais pas du tout a niast uste que, comme c’est des redites
gu’on fait annuellement, on n’a pas du le corriger.

Monsieur Vogel : Je vous propose donc qu’'on vote déférentes délibérations. La 15.
Opposition ? Abstention ? C’est adopté.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la Convention d'objectifs et de moyens a conclemée la Ville de Melun et
I'association « Cercle des nageurs de Melun Véeiee, ci-annexée.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ladite Convention.

AUTORISE le versement d’'une subvention d'un montant de 38 &uros, a I'association
« Cercle des Nageurs de Melun Val de Seine », ldaredre du Budget 2020.

16 - CONVENTION D'OBJECTIFS ENTRE LA VILLE DE MELUN ET

L'ASSOCIATION FOOTBALL CLUB DE MELUN

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C’esbate.



Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la Convention d'objectifs et de moyens a conclkemée la Ville de Melun et
I'association « Football Club de Melun », ci-annexé

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ladite Convention.

AUTORISE le versement d’'une subvention d’'un montant de 7&3 euros, a l'association
« Football Club de Melun », dans le cadre du Bu@geo.

17 - CONVENTION D'OBJECTIFS ENTRE LA VILLE DE MELUN ET
L'ASSOCIATION UNION SPORTIVE MELUNAISE AVIRON

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C’'eshate.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la Convention d’objectifs et de moyens a conclemé&e la Ville de Melun et
I'association « Union Sportive Melunaise Avironi»aonexee.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ladite Convention.

AUTORISE le versement d’'une subvention d'un montant de 33 &uros, a I'association
« Union Sportive Melunaise Aviron », dans le cadineBudget 2020.

18 - CONVENTION D'OBJECTIFS ENTRE LA VILLE DE MELUN ET
L'ASSOCIATION USM BASKET-BALL

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C'esbate.

Adopté a I'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la Convention d’objectifs et des moyens a concamte la Ville de Melun et
'association « USM Basket-ball » ; ci-annexée.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ladite Convention.

AUTORISE le versement d’'une subvention d’'un montant de@)3D euros, a l'association
USM Basket-ball, dans le cadre du Budget 2020.

19 - CONVENTION D'OBJECTIFS ENTRE LA VILLE DE MELUN ET

L'ASSOCIATION UNION SPORTIVE MELUNAISE FEDERAL

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C'esbate.



Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la Convention d'objectifs et des moyens a concenee la Ville de Melun et
I'association « Union Sportive Melunaise Fédérati>annexée.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ladite Convention.

AUTORISE le versement des subventions d’'un montant de 85et80s, a I'association
« Union Sportive Melunaise Fédéral », dans le cddrBudget 2020.

20 - CONVENTION D'OBJECTIFS ENTRE LA VILLE DE MELUN ET
L'ASSOCIATION UNION SPORTIVE MELUNAISE GYMNASTIQUE

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C’esbate.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la Convention d'objectifs et de moyens a conclkemée la Ville de Melun et
I'association « Union Sportive Melunaise Gymnasgioi ci-annexee.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ladite Convention.

AUTORISE le versement des subventions d’un montant de 3%08%uros, a I'association
« Union Sportive Melunaise Gymnastique », danstee du Budget 2020.

21 - CONVENTION D'OBJECTIFS ENTRE LA VILLE DE MELUN ET
L'ASSOCIATION RUGBY MELUN COMBS SENART 77

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C’esbate.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE la Convention d'objectifs et de moyens a conclkemée la Ville de Melun et
I'association Rugby Melun Combs Sénart 77, ci-aBeex

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ladite Convention.

AUTORISE le versement des subventions d'un montant de ¥ eaffos, a I'association
Rugby Melun Combs Sénart 77, dans le cadre du BR0gs.

22 - CONVENTION D'OBJECTIFS ENTRE LA VILLE DE MELUN ET

L'ASSOCIATION UNION SPORTIVE MELUNAISE TENNIS

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? Pardon ?



Monsieur Moyon : Une question sur la 22. Chaquetanien parle, je m’abstiens sur celle-1a,
vous allez voir que je fais une fixette sur le isnmais a chaque fois je trouve que la
subvention pour le tennis elle est vraiment énopmér le nombre d’adhérents qu'il y a — Ia,
elle est a plus de 200 euros par adhérent — sagbharquand je veux faire un tennis avec mes
potes I'été, je suis obligé de payer 15 euros ldeufe en plus, alors que ce sont des terrains
qui appartiennent a la Ville et on leur donne 20fbs par licencié en plus. Moi, je trouve que
pour le tennis, c’est trés cher payé par rapporsewice qu’on va offrir aux Melunais.
L'accés aux cours n'est pas gratuit, alors que damsnombreuses villes, quand on e
subventionne, I'accés aux cours est gratuit. Ti$ wei que je veux dire ? Je trouve que c’est
vraiment cher pour, nous, en profiter derriére.

Monsieur Boursin : J'ai la question quasiment cleagonée, donc je réponds chaque année
gue la particularité du tennis est gu'’ils ont ls@ren charge totale du nettoyage de tout leur
équipement. Ce qui veut dire que tous les autmdssct je prends les sports en salle, ou le
foot, ou autre chose — le nettoyage et I'entreéishfait par la Ville. Eux, la somme leur est
versée et c’est eux-mémes qui prennent en chargeetteyage, nous n’intervenons pas
dessus. Pour ce qui est maintenant de l'utilisaties terrains, si on est adhérent, bien
entendu, I'adhésion fait que c’est gratuit. Maisr@npeut pas ouvrir les terrains de maniere
gratuite a n'importe qui, fat-il Melunais ou pas tennis, comme les autres associations, sont
tenus de différencier leurs tarifs en fonction é¥elunais ou non Melunais. Et je rappelle
gue le tennis est I'une des rares associationa,uir la décennie, investit 190 000 euros dans
la réfection des cours et dans la création de reawveours, notamment ceux qui sont en
extérieur, et ceux qui ont éteé faits en intériéyra maintenant six ans.

Monsieur Vogel : D’accord. Donc tu t'abstiens Romaur la 22 ? Délibération 23. Pardon ?
On refait le vote sur la 22. Qui est-ce qui s’opgesr la 22 ? Qui est-ce qui s’abstient sur la
22 ? OK. Délibération 23, Brigitte.

Adopté a l'unanimité moins 8 abstentions, le Cddenicipal :

APPROUVE la Convention d'objectifs et des moyens a concenee la Ville de Melun et
I'association « Union Sportive Melunaise Tennisi»annexée.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer ladite Convention.

AUTORISE le versement des subventions d’'un montant de 8elfos, a I'association
« Union Sportive Melunaise Tennis », dans le cadr&udget 2020.

23 - DENOMINATION DES EQUIPEMENTS PUBLICS DE L'ECOQ UARTIER DE
LA PLAINE DE MONTAIGU : GROUPE SCOLAIRE ET CRECHE

Madame Tixier : Merci, Monsieur le Maire. Je voudnrzous dire que je suis particulierement
satisfaite de terminer ce mandat et ce dernier €@bk&inicipal par cette délibération. Ce qui
a été dit ce soir est une jolie synthése. En giatejoins Monsieur Bourquard sur le fait que
c’est dans les premiéres années de vie qu'un eafdimtre, ou n'adhere pas, au projet de
I'éducation qui va lui étre donné, en tout casstla mission de I'école. Et en méme temps,
au regard de ce que Marie-Héléne nous a présauté@ ttheure dans le rapport sur I'égalité



hommes / femmes concernant la situation de cororemfiie nous avons passée, I'’hopital de
Panzi, 'hépital de Melun et la Ville de Melun avies différentes missions, et bien je trouve
gue le choix que nous avons fait pour le nom dmsl&est un beau symbole. Et donc, il vous
est demandé d’accepter le fait que nous avons péopour cette école de 16 classes — qui va
permettre a de nombreuses générations futures,nqus succederont — de pouvoir
comprendre, et peut-étre faire en sorte que ce abuope mene le Prix Nobel de la Paix,
Denis Mukwege, ne soit pas vain, qu’il soit entgneluque peut-étre un jour, ce sera utile
dans les générations futures. Il vous est donc ddéa’accepter que le groupe scolaire
s’appelle Denis Mukwege, ce qui permettra aux gmseits de donner quelques informations.
Et en méme temps, le nom de la créche proposéoest lce Colibri, pour le symbole que
représente le colibri dans la nature. Merci beapcou

Monsieur Vogel : Oui. Madame Monville De Cecco.

Madame Monville De Cecco : Il aurait été intéressare vous rappeliez ce qu’est le colibri,
justement, et pourquoi le colibri est devenu le sgtm d’'un mouvement écologiste dont je ne
partage pas d’ailleurs toutes les idées. Pourguodlibri ? Parce qu’on considére que c’est un
oiseau qui est tout le temps-la, qui continue sdbtement a faire sa part, a améliorer les
conditions de vie de tous. On ne peut pas directpst ce que vous ayez fait pendant ces six
ans, au contraire méme. A l'inverse du colibri, yaavez pas stationné, mais vous étes allé
en arriére. Vous nous avez propulsé en arriereodwbre d’hectares que vous avez détruit de
foréts et de terres encore non urbanisées ; eirae ce que vous n'avez pas prévu, de ce
gue vous n'avez pas voulu prévoir de ce qu'allavehir notre territoire en but a un
déreglement climatique dont on voit tres bien gg’dmplifie, dont les conséquences pour
notre territoire s’amplifient, et qu’a aucun moments n'avez considéré. Alors moi, je vais
vous dire un truc, 14, ¢a fait trois fois qu’on @o€Ca fait trois conseils municipaux qu’on vote
des noms de rues a I'Ecoquartier, et maintenamtola d’'une creche a I'Ecoquartier qui
contribue a produire cette espece de musique que waudriez nous imposer ou Vous seriez
éventuellement soucieux de la nature et de notreagmement. Il n’en est rien. Vous n'avez
absolument rien fait. Et en plus vous avez détQile cesse ce double discours qui est
insupportable, parce que, véritablement, la palégique vous avez menée nous met en danger
collectivement. Et je mesure mes mots. Vous podiaiee tous les coups de violon que vous
voulez quand vous prenez la parole, il n"'empéchelgunoitié des surfaces vertes de la ville
ont été détruites depuis que vous étes arrivé®avolr.

Monsieur Mellier : C’est faux, c’est entierementifaCa fait partie des choses que vous dites
depuis des années, comme Monsieur Bourquard quiexpéiiqué quand je lui ai posé la
guestion des 8 000 arbres — parce que ¢a intebbegecoup de Melunais, vous nous avez
sorti ce chiffre d’'un chapeau un jour. Moi, jaitémrogé beaucoup de gens, j'en connais
beaucoup et vous aussi, et je leur ai demandéo&a avis, ou sont les 8 000 arbres que nous
avons abattus ? ». Et Monsieur Bourquard, danscanenission ou I'on peut bien discuter,
me dit « mais non, Monsieur Mellier, vous ne m’apas bien écouté. En fin de compte, c’est
un calcul savant de 'ONF » — d’ailleurs il ne npas donné les éléments, lui qui veut
toujours des éléments, j'attends toujours de saaritment I'ONF peut déterminer a partir de
savants calculs que 8 000 arbres ont été abattugledun, et se fonder la-dessus. Ca, vous
étes les spécialistes de I'enfumage. C'est de Umafje, Madame Monville De Cecco.
Complétement. Je suis désolé de vous dire qu’aloitgpas vivre dans la méme ville, en tout
cas moi, j’'y vis depuis plus longtemps que vousragtichement je n’ai pas I'impression qu’on



ait détruit cette ville. Pas du tout. Ce n’est pasis des centaines, méme des milliers de
Melunais qui ont choisi de venir habiter ici. Etsbnt choisi de venir habiter ici, c’est parce

gue c’était mieux qu’'ailleurs. Et beaucoup mieue glans certaines villes que vous prbénez.
Alors, arrétez votre petit discours, je ne vousone@is pas comme une femme vraiment
intellectuellement objective. Monsieur Vogel : Bigdest bon ? Oui, Monsieur Bourquard,

vous avez été interpelé donc allez-y. Il va répendr

Monsieur Bourquard : Oui, Monsieur Mellier me satk toujours sur cet aspect-la. Déja, les
calculs que j'ai faits sont disponibles, sont pefalitout le monde les a ; la presse en dispose,
ils sont sur le site de Bien Vivre a Melun, vousiypez vous les approprier, vous pouvez les
critiquer, et vous pouvez faire le méme travailrégoon parlera, on comparera les résultats.
Laissez-moi terminer, Monsieur Mellier. Les techrdg employées sont les techniques
habituelles de mesure de la coupe des arbres. tougerez méme les noms parce que dans
le document j'ai mis les noms des techniques @tbs qui sont effectivement celles de
'ONF. Mais, surtout, Monsieur Mellier, de facontellectuellement intéressante, produisez
un calcul comme je l'ai fait.

Monsieur Mellier : Non.

Monsieur Bourquard : Donnez-moi la controverse @arge. La controverse est basée sur le
calcul, le chiffre, I'argumentation et les méthadEaites-le. Arrétez de dire que ce que jai
fait est nul. Faites-le. Faites votre propre tragaiconfrontez-le au mien, sinon votre propos
est invalide.

Monsieur Mellier : Ca, c’est une fagon de renvetssrchoses. Premierement, ce n’est pas ce
gue vous m’avez dit. Alors maintenant je découwre ¢est vous qui avez fait les calculs, j'ai
un trés grand respect pour votre personne, maigs, dddaucoup de gens sont témoins — ils
étaient présents a la commission des finances geanous ai posé la question et que vous
m’avez dit « c’est I'ONF, Monsieur Mellier, vous\az respecter 'ONF ». Alors, moi, je me
suis dit « c’est bizarre que I'ONF ait fait un agdlet ne nous l'ait jamais envoyé ». Mais si
c’est Monsieur Bourquard a lui tout seul qui fagsccalculs par rapport a des données etc. ...
Moi, je vais vous dire, je suis un pragmatiqueeesiiis pour I'expérience. Alors moi, jai
demandé et je me demande bien ou ont été abattu8 €00 arbres dans Melun. Enfin,
franchement. Mais vous vous rendez compte de ce/quee dites comme ¢a, d'un calcul qui
sort d’'un chapeau ? Les Melunais ne sont quand np@Emeales imbéciles, ils connaissent a
peu pres leur territoire, et ils se grattent la téus les jours en se demandant « mais ou sont
les 8 000 arbres de Madame Monville De Cecco éfldisieur Bourquard ? ». C’est quand
méme incroyable. Alors, on a eu une polémique ehkersur l'affaire de la Butte de
Beauregard, on peut étre d’accord, car la on aigébet on a replanté, et je vous ai dit ou
c’était — mais il va falloir qu’on vous y emmeén@nd cette petite mini forét derriere le camp
des gens du voyage. Mais ¢a, vous ne l'avez pagavce qu’au départ c’était tout petit.
Maintenant, ca commence a se voir, parce gu'ibdgsarbres qui poussent. Mais enfin, ils ne
sont pas tombés du ciel ces arbres, Monsieur BawguC’est quand méme n’'importe quoi,
et je dis simplement que c’est des pseudo méthadtig¢s,connais a peu pres ¢a. Mais vous
étes bien formatés a ce type d’argumentaire, coigemneous nous noyez sous des pseudos
aspects scientifiques. Vous étes les sachants,&tesseci, vous étes cela. Et nous, on est des
péquenauds qui ne savent pas compter. Arrétez 8tearrtout ce cirque, il n'y a pas un
Melunais qui vous croit.



Monsieur Vogel : Ouf, allez.
Monsieur Bourquard : Monsieur Mellier ...

Monsieur Vogel : Oui, oui, vous avez le droit. pres on s’arréte, parce qu'il est en pleine
forme la. Il se réveille a partir d'une certaineifee mais il est minuit passé.

Monsieur Bourquard : Monsieur Mellier, je ne vous pas traité, ni personne ici, de
péquenaud. Vous m’excuserez, mais ce n’est paagoa fle parler.

Monsieur Mellier : C’est moi qui ai interprété. Msiaur Vogel : Il n’a pas voulu dire ¢a.
Monsieur Bourquard : Ensuite, oui, effectivemenisiae document, vous avez un tableau ou
vous trouverez, parcelle par parcelle, le nombebides qui ont été abattus. Je dis bien
parcelle par parcelle ; ce sont les parcelles dastee habituel. Je vous parle des parcelles qui
ont été abattues.

Monsieur Mellier : Ah bon, mais ¢a change tout.

Monsieur Bourquard : Attendez, laissez-moi terminer

Monsieur Mellier : Ca change tout parce que Mad&toaville De Cecco ...

Madame Monville De Cecco : Non, mais attendez, MamsMellier. Moi, je veux bien que
vous fassiez rigoler la galerie, mais je vais dormuelques chiffres quand méme pour qu’on
arréte les guignolesques la. Déja, sur la Butt®eleuregard, I'hopital, 16 hectares ont été
urbanisés, 'Ecoquartier ...

Monsieur Vogel : Ce n’est pas des arbres la.

Monsieur Mellier : Ca n’a rien a voir avec les a&drRien du tout. Madame Monville De
Cecco : L’'Ecoquartier 56 hectares qui ont été udgemn. .

Monsieur Mebarek : On ne parle pas des arbres.

Madame Monville De Cecco : Mais, vous voulez bie@étar de me parler dans les oreilles ?
Donc 56 plus 16, plus ensuite le Barreau nord 4ahes, le triangle poste électriqgue 5
hectares. Et nous n'avons pas calculé ce que wamrsfait dans la rue des Fabrigues ; nous
n'avons pas calculé ce que vous avez fait en b#sldeont au rond-point de 'Almont. Il y a

un certain nombre de surfaces qui nous ont échpg@mé& que ce sont des petites surfaces qui
sont disséminées dans la ville, que vous avez igdes Vous avez urbanisé parfois des
jardins de maisons, et vous avez, la aussi, détesiarbres. Donc arrétez.

Monsieur Mellier : Mais, Madame Monville De Cecco ...
Madame Monville De Cecco : Non. C’est moi qui Viasr.

Monsieur Mellier : Non, non, vous n’allez pas fitdrdessus, pas du tout.



Madame Monville De Cecco : Si, c’est moi qui varsrf
Monsieur Mellier : Non, c’est moi.

Madame Monville De Cecco : Vous pouvez faire rigdes gens en prétendant que nous
aurions fait un travail qui est malhonnéte...

Monsieur Mellier : Ah, je n’ai pas dit ¢a.
Madame Monville De Cecco : ... mais les chiffres dant
Monsieur Mellier : Non.

Madame Monville De Cecco : ... et parcelle par pdcelous avons calculé les arbres qui
avaient été détruits, qui avaient été arrachés.

Monsieur Mellier : Mais écoutez.

Madame Monville De Cecco : Vous allez me laissar.fiTous ces hectares n’étaient pas tous
boisés....

Monsieur Vogel : Ah'!

Monsieur Mellier : Aaaaaah !

Madame Monville De Cecco : Tous ces hectares ®Btgias tous boisés mais ce qui a été
détruit en termes d’arbres est un volume qu’onrestntre 8 000 et 8 600 arbres a partir des
modalités de calcul...

Monsieur Mellier : Attendez.

Madame Monville De Cecco : .... a partir des modsalié calcul de 'ONF.

Monsieur Mellier : Non mais.

Madame Monville De Cecco : Par ailleurs, vous awdranisé des surfaces qui ne I'étaient
pas, qui n’étaient pas non plus boisées, mais (ptaiant pas jusque-la urbanisées, et
'ensemble de ce phénomeéne-la aboutit & nous exgasantage aux risques climatiques.
Monsieur Vogel : Non.

Madame Monville De Cecco : Voila ce que nous vassrts depuis des années. Voila ce que
nous allons continuer a dire encore jusqu’a cerques puissions enfin reprendre barre sur la
politique de cette ville et inverser I'ordre de®shs de telle maniere a protéger sa population

des risques climatiques.

Monsieur Mellier : Alors, écoutez, je crois qu'oreyp étre d’accord sur les risques
climatiques et sur la maniére ou il faut s’attaqivais sincérement, la, Madame Monville De



Cecco, c’est quand méme du grand n’importe quorodis parle des arbres et vous me dites «
on a urbanisé, on a fait ceci ». Bah oui, sur #@snps ou poussait du blé mais pas des arbres,
je suis désolé de vous le dire. Quant au rond-p@ritAlmont, alors la, c’était un terrain de
boules. Il n'y avait pas un arbre dessus, parcergoe pouvait pas jouer aux boules sinon. Il
ne faut quand méme pas nous prendre pour des iledhddon mais franchement, la.

Madame Monville De Cecco : Arrétez de raconter pame quoi.
Monsieur Mellier : Mais il n'y avait pas d'arbres. |

Monsieur Vogel : Bon, allez. On va arréter la. Noais... bon encore un mot pour Monsieur
Bourquard et apres on va passer au vote.

Monsieur Bourquard : Monsieur Mellier, vous m'awdiz « pseudo scientifique ». Le terme
pseudo scientifique est de ma part difficile a pteeparce que je pense gu’en matiére de
curriculum vitae, si on compare les noétres, il mmble bien que j'ai un doctorat d’écologie
et que j'enseigne I'écologie. Donc, croyez-vous daes un document public, je ferais en
sorte que ce gue j'y mets soit contestable ? Y cmnmar mes pairs en écologie ? Ce n’est pas
pensable.

Monsieur Mellier : Ah, ben moi, j'ai I'esprit crijue. Vous savez, jai été formé a autre chose
que tout ¢a.

Monsieur Bourquard : Oui, mais je vous rappelle tesprit critique en sciences se fait sur
les mémes bases et sur des choses comparablesffdotivement comme vous le dites, je
suis formaté par mes études scientifiques, parescipst comme ¢a, en France, on nous
formate. Oui, je ne suis gu’'un scientifique, et f@asément un beau parleur, mais je pense
gue quand je fais quelque chose dans ce domaifieiteands qu'on m’'y oppose la méme
chose. Sur un combat en boxe — tout a I'heure est §licité — si I'un a des gants et l'autre
utilise des fers a repasser, le combat n’est pals €gc’est ce que vous faites.

Monsieur Vogel : Non, non, non, stop. C’est termi@é vote sur la délibération. C’était quel
numéro ? 23. Oui.

Monsieur Bourquard : Une question toute simple-déstjue vous avez sollicité I'avis du
mouvement des Colibris ? Parce que, comme catkesesit-ce que vous leur avez demandé ?

Monsieur Mebarek : Non, c’est un mot qui est dandi¢tionnaire.

Monsieur Vogel : Elle ne visait pas le mouvement delibris, elle visait les colibris tout
court.

Madame Tixier : C'est un terme générique qui sevteodans le dictionnaire.
Madame Monville De Cecco : Comme ¢a, par hasalel adrouvé ce nom ?

Monsieur Vogel : Elle a le droit. Il n’y a pas denopole. Elle a le droit de choisir des noms
proches de la nature, ¢ca ne lui est pas interdie geut méme manifester contre le



réchauffement climatique, elle a le droit de fdaibet ca. On passe au vote. Opposition ?
Abstention ? C’est adopté. Et on passe aux détibésm 24 a 26, Valérie. Et 27 aussi
d’ailleurs.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :
VALIDE les noms attribués au Groupe Scolaire et a lahérde 'Ecoquartier ;

ADOPTE les dénominations suivantes :
- Groupe Scolaire Denis Mukwege,
- Créche Les Colibris.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer toutes les piéces rs&ess a l'exécution de la
présente délibération.

24 - CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE FINANCEMENT - FON DS DE
REEQUILIBRAGE TERRITORIAL DE L'OFFRE D'ACCUEIL PETI TE ENFANCE -
CRECHE COLLECTIVE "LES BAMBINS" - ANNEE 2019 - AUTO RISATION DE
SIGNATURE

Madame Vernin : Oui. Bonsoir a tous. Je suis ftatlé pouvoir finir ce Conseil Municipal
qui sera aussi mon dernier Conseil Municipal. Lenpiére délibération est une convention
d’objectifs et de financement qui concerne la ce€chs Bambins. En effet, la Ville de Melun
a créé 5 places supplémentaires a la créche ¢ollegtLes Bambins » a compter du ler
février 2015 pour passer de 50 a 55 places. La \dlbénéficié du plan de rééquilibrage a
hauteur de 1 400 euros par place nouvelle soit07ed@os par an pour les exercices 2015 a
2017 comme aide de fonctionnement allouée par I& @dur soutenir I'offre d’accueil du
jeune enfant sur les territoires prioritaires, @t |a suite d’'une nouvelle aide de 7 000 euros
en 2018 et en 2019, soumise a la signature d’uneecion d’objectifs. Donc il est demandé
d’autoriser le Maire a signer cette convention.

Monsieur Vogel : Merci, c’est tres clair. On passevote. Opposition ? Abstention ? C’est
adopté.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE les termes de la Convention d'objectifs et de rfogement - Fonds de
réequilibrage Territorial de I'offre d’accueil petienfance entre la Caisse d’Allocations
Familiales de Seine-et Marne et la Commune de Melomr la créche collective « Les

Bambins », ci-annexée.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer cette Convention esti@s documents y afférant.



25 - CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE FINANCEMENT - FOND S DE
REEQUILIBRAGE TERRITORIAL DE L'OFFRE D'ACCUEIL PETI TE ENFANCE -
MULTI ACCUEIL "LES BOUTS D'CHOU" - ANNEE 2019 - AUT ORISATION DE
SIGNATURE

Madame Vernin : La suivante concerne la méme clpogg le multi accueil Les Bouts
d’Chou qui a augmenté son nombre de places dec@gpfzour une subvention de 4 200 euros
par an de 2015 a 2017, plus subvention complémentai 2018 et 2019 pour laquelle nous
sollicitons I'accord d’autoriser le Maire a sigr@rconvention.

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C’esbate.
Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE les termes de la Convention d'objectifs et de rfoement - Fonds de
réequilibrage territoriale de l'offre d’accueil et enfance entre la Caisse d’Allocations
Familiales de Seine-et Marne et la Commune de Mephur le multi accueil « les Bouts
d’'Chou », ci-annexée.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer cette Convention esti@s documents y afférant.

26 - CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE FINANCEMENT - FON DS DE
REEQUILIBRAGE TERRITORIAL DE L'OFFRE D'ACCUEIL PETI TE ENFANCE -
CRECHE COLLECTIVE "LES PITCHOUNS" - ANNEE 2019 - AU TORISATION DE
SIGNATURE

Madame Vernin : La suivante, le méme principe gauréche Les Pitchouns qui a augmenté
son nombre de places de 5 places pour une subratdi@ 000 euros par an de 2015 a 2017,
reconductible en 2018 et 2019 pour laquelle nollicisons I'accord d’autoriser le Maire a
signer la convention.

Monsieur Vogel : Opposition ? Abstention ? C’esbate.
Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

APPROUVE les termes de la Convention d'objectifs et de rfoement - Fonds de
rééquilibrage territorial de l'offre d’accueil piti enfance entre la Caisse d’Allocations
Familiales de Seine-et Marne et la Commune de Melomr la créche collective « Les
Pitchouns », ci-annexée.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer cette Convention esti@s documents y afférant.

27 - CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE FINANCEMENT - PRE STATION DE
SERVICE "CONTRAT ENFANT - JEUNESSE" - 2019 - 2022 - ENTRE LA CAISSE
D'ALLOCATIONS FAMILIALES DE SEINE-ET-MARNE ET LA VI LLE DE
MELUN - AUTORISATION DE SIGNATURE



Madame Vernin : La derniére délibération concerme wwonvention d'objectifs et de
financement sur le Contrat Enfance et Jeunesse 202022 entre la CAF et la Ville de
Melun. Vous avez tous le papier sur la table. Nézng) j'aimerais bien le lire pour les gens
qui sont dans la salle, parce que c'est intéresfampuis 1990, la Ville s’est engagée a
développer sa politigue Petite Enfance en créanhatabreuses places d’accueil tout en
alliant des actions qualitatives. Toutes les astiemfance et jeunesse ont été regroupées dans
un seul dispositif le Contrat Enfance et Jeunesgpeiid 2011. Le Contrat Enfance et Jeunesse
est un contrat d’'objectifs et de financement quitdbue au développement de I'accueil
destiné aux enfants et aux jeunes jusqu’a 17 ardu® La convention d’objectifs et de
financement — prestation de service Contrat Enfad@inesse a pour dessein de favoriser le
développement et I'amélioration de l'offre d’acduei et pour ce faire : la localisation
géographique des différents équipements et d'axctiwoit étre équilibrée ; la Ville doit
apporter une réponse adaptée aux besoins desdamilde leurs enfants ; la Ville se doit de
rechercher I'implication des enfants, des jeunesleeeurs parents dans la définition des
besoins, de la mise en ceuvre et de I'évaluationadéisns. La Ville doit proposer une
politique tarifaire adaptée permettant I'accesiéibux enfants des familles aux revenus
modestes. Le Gestionnaire doit respecter les taeffod pour les structures concernées
notamment pour la Petite Enfance. Rechercher l@épiasement et l'intégration dans la
société des enfants et des jeunes par des activogsint d’avantage la vie sociale et a la
responsabilité des plus grands. L'objet de cetterention est de déterminer I'offre de service
adaptée aux besoins des usagers et aux disparslitiancieres des co-contractants ; d’écrire
le programme des actions nouvelles prévues dathtama de développement ; et de fixer les
engagements réciproques entre les signataires. dréraf Enfance Jeunesse prévoit de
nouveaux développements possibles pour la PetitenE®. La convention d’objectifs et de
financement — prestation de service Contrat Enfandeunesse pour la Ville de Melun
concerne la période du ler janvier 2019 au 31 dBéoz=ra022. Pour mémoire le montant
2018, versé en 2019, s’est élevé a 838 827,61 .eueomontant prévisionnel pour I'année
2019 (versé en 2020) s’éleve a 695 056,36 euramisan de la suppression du soutien de
certaines actions notamment jeunesse. Cette coomatuit impérativement étre signée avant
le 31 mars 2020. Le Conseil Municipal est invig#caepter les termes de cette convention et &
autoriser Monsieur le Maire a signer cette conwenti

Monsieur Vogel : Bien. Opposition ? Ah pardon, Miexas Bourquard.

Monsieur Bourquard : Donc les politiques Jeunesset intégrées je crois, il y a cing ou six
ans par les CAF. Pour quelles raisons, apparemmdamt, seul coup disparaissent-elles ?
Est-ce que c’est une raison locale ou est-ce gtte pelitigue d’ouverture des soutiens a la
Jeunesse de la part des CAF a disparu ?

Madame Vernin : En fait, ¢ca s’est décidé au niveational.

Monsieur Boursin : Valérie...

Madame Vernin : C’est a partir de cette année,&st pué au niveau national. Ce n’est pas
une décision municipale.

Monsieur Vogel : Noél.



Monsieur Boursin : La CNAF s’est réorientée. La GNAui fixe les orientations nationales
qui se déclinent sur les CAF locales a réorientdaspolitique Famille Petite Enfance depuis
maintenant quatre ou cing ans, et a I'opposé spolitique Mére — Enfant dans la tranche
haute, au détriment des enveloppes qui étaienhdesta la tranche des 15 — 18 a I'époque.

Monsieur Vogel : Ok, donc on passe au vote. Opioosi Abstention ? C’est adopté.

Monsieur Bourquard, enfin le groupe Bien Vivre alive vous avez déposé un veeu,
malheureusement hors délai, donc on ne va pasr@r.day a un reglement, on I'applique.
Mais on partage tout a fait les préoccupations.

Monsieur Bourquard : Bah, attendez. Hors délai. 3/bavez recu, je pense, lundi avant 19
heures.

Monsieur Vogel : Non. Le délai, c’est quatre jolrsila. Quatre jours francs. Mais de toute
fagcon, on se retrouvera peut-étre I'année prochaimién, au mandat prochain.

Monsieur Bourquard : Alors, je vous la pose en t=ale question.
Monsieur Vogel : Non, non, non.

Monsieur Bourquard : Attendez, j'ai le droit deré&icirculer un document. Ensuite, jai le
droit de vous poser une question orale.

Monsieur Vogel : Vous avez le droit de poser unestjon orale, d’ailleurs vous vouliez en
poser une tout a I’heure et je vous ai dit qu’ondeait a la fin de la séance. Alors allez-y.

Monsieur Bourquard : Donc, je vous en pose deuxpileamiére concerne effectivement le
veeu que vous avez refusé de présenter. Vous adige liberté pour le présenter puisque
vous étes maitre de I'ordre du jour. Ce voeu corcefiectivement une délibération qui a été
proposée par les collectifs d’associations anirtesdjsque j'espére que vous soutenez, c’est
exactement I'écriture qui est proposée par cesagims animalistes. Et effectivement, la loi
prévoit que le Maire est maitre de I'ordre du jderson Conseil Municipal. Donc, vous étes
en totale liberté pour mettre a I'ordre du jourweeu, gu'il soit dans les délais ou pas. Ca,
vous en étes totalement libre. C’est d’ailleursrefaent écrit dans le CGCT, il est 1a, sur la
table. Oui, c’est celui d’'Henri Mellier, mais il fgéte quand il est gentil.

Monsieur Vogel : Mais qu’est-ce que ?

Monsieur Bourquard : Ce que je veux dire, c’'esil@st tres dommageable que ce vceu qui
correspond actuellement a un débat citoyen nepasiprésenté au vote. Si effectivement vous
y étes favorable, je ne vois pas pourquoi vouserfaites pas. Vous auriez pu terminer par un
consensus ; ce n'est pas le cas. En sachant quiulré est exactement celle proposée par les
associations animalistes.

Monsieur Vogel : Non mais. Je vous réponds queigmpletement en accord avec ce que
vous dites. Il y a un reglement, on applique Idenegnt. Un réglement, c’est ce qui nous
permet de vivre ensemble, c’est ce qui nous a eduipasser tout ce temps ensemble,



Opposition et Majorité. Donc on applique le réglameé/ous déposez votre voeu dans les
délais, on examine le vceu. Vous ne le déposez auas lds délais, on ne I'examine pas. Ce
n’est pas fait pour rien tout ¢a. Ce n’est pas moabéter le peuple. C’est 'essence méme de
la démocratie. Je suis entierement d’accord avegueevous dites. Vous, vous avez déja eu
affaire a la justice ? Gentiment, hein. Je ne gais dans la critigue. Vous déposez une
demande devant un juge. Si vous n’étes pas damlass, il n'examine pas votre demande,
méme s'il est entierement d’accord avec ce que ypemsez. C'est comme c¢a. Le droit, ¢ca
existe, et c’est important de le respecter. C'estroe ¢a qu’'on peut vivre ensemble. Alors,
Vvous aviez une autre question. Ca, c’'est la premiér

Monsieur Bourquard : Alors, Monsieur le Maire, jeug rappelle qu’il y a dans le CGCT un
article qui dit le Maire est maitre de l'ordre dauj indépendamment de tout réglement.
Monsieur Vogel : Mince alors, on en a déja parlé@s$. Je suis maitre de I'ordre du jour et
ce n’'est pas vous qui allez me dicter mon ordr@du Quand vous serez maire, vous fixerez
I'ordre du jour.

Monsieur Bourquard : Je suis content de savoirvques refusez de mettre en débat ce voeu.
C’est clair. Parce que, votre argumentaire jurigiealique ne tient pas puisque le Maire est
maitre de I'ordre du jour. C’est donc bien d’'undovbé politique et d’une hostilité vis-a-vis
de ce vceu qui fait que vous ne le mettez pas au vot

Monsieur Vogel : Non, pas du tout. Je suis enti@mnd’'accord avec le fond. Il n'y a pas de
probleme. Mais japplique la regle. On ne fait pgisnporte quoi ici. Je suis entierement
d’accord avec le fond. Je ne vais pas parler dgpagne politique, ce n’est pas le lieu ici. Je
suis entiérement d’accord, jai méme signé des gemants tres précis qui vont beaucoup
plus loin que ¢a encore. Donc, je n'ai méme pa®ibedu voeu pour le faire. Moi, Maire,
jappliquerai les engagements que j'ai pris. Jesais pas en parler parce qu’on dévie sur la
campagne alors qu’ici on gére I'existant. Je n‘arlgopas, je suis entierement d’accord sur le
fond, et je n'ai pas besoin de ce vceu pour le.f8odla. Si je suis Maire. Maintenant, vous
aviez une deuxieme question.

Monsieur Bourquard : J'avais une question concedrh@ndéroulement des élections. Je
voulais vous poser la question...

Monsieur Vogel : Le déroulement des élections ?

Monsieur Bourquard : Municipales. Bah oui, les @sitrce n’est pas pour tout de suite. Vous
ne serez pas tout de suite Président de la Répebliq

Monsieur Vogel : A minuit vingt, 13, il y a le deld@ne Monsieur Bourquard qui se réveille.
C’est le Bourquard II. Allez-y, on vous écoute.

Monsieur Bourquard : Oui. Donc. Sur ces électiohy, a deux points en fait qui posent
question. Le premier, c’est aura-t-on les moyenprad&ger les gens qui tiennent les bureaux
de vote et les scrutateurs ? C’est-a-dire, estitzctyellement vous pouvez me dire, oui on a
les moyens. Deuxieéme question... Vous écoutez ou N@gsutez pas la ?

Monsieur Vogel : Bien sar qu’on écoute.



Monsieur Bourquard : Deuxieme question : dans Isureeou il n'y aurait pas assez de
monde pour tenir les bureaux de vote, et pas aksemnde pour assurer le dépouillement du
scrutin, que se passerait-il ?

Monsieur Vogel : Henri. C’est lui qui organise Isamble.

Monsieur Mellier : Oui, j'ai encore dans ma délégat’organisation de toutes les élections,
donc ce point-la on I'a bien sir examiné avec Masl&urdier. Trés vite, on a décidé et on a
commandé, jespere qu’'on l'aura dans les délais,bdmbonnes de gel hydro alcoolique qui
seront a I'entrée des bureaux de vote ou il y aaequé « c’est pour vous désinfecter les
mains si vous le souhaitez » -- on ne va pas ableg gens, mais enfin, voila, il y a la
possibilité de désinfecter les mains. Ca, normafdriey en aura dans tous les bureaux de
vote si on est bien approvisionné en temps et arehee n’est pas totalement garanti. On a
fait acheter des gants sur les instructions dudbteg Général des Services — et je I'en
remercie — pour I'ensemble des personnes qui vamipuler et les scrutateurs pourront en
prendre s'ils le veulent pour faire le dépouillemérout ¢a, le colt de cette opération, c’est
3 000 euros. Je vous le dis quand méme, je ngasislr que I'Etat nous les rembourse mais
on verra ¢a plus tard. Quant aux bénévoles poterlae des bureaux de vote, aujourd’hui,
déja je rappelle que pour tenir les bureaux de voje rappelle a tous ceux qui sont assis
autour de la table que c’est une obligation du Cleldetoral quand on est élu de tenir des
bureaux de vote dans I'ordre du tableau, sauf € an impératif médical ou personnel. Moi,
j'ai respecté ca. Si des élus ne le veulent pasemplace par des gens qui ne sont pas élus
mais qui effectivement ont I'habitude de ¢a. Maisteut cas, on aura respecté ¢a car c’est
aussi la regle ; c¢a fait partie des prérogative€aeseiller Municipal, d’Adjoint ou de Maire,
de présider les bureaux de vote dans l'ordre diedab Donc ¢a c’est le premier point et je
pense qu’on n‘aura pas de probléme. Pour les a&sesshaque liste est invitée a désigner
ses assesseurs, j'espere qu'elles le feront, ajnsileurs délégués de liste qui peuvent
contrOler les opérations dans chaque bureau de Rote I'instant, je n'ai que les assesseurs
de la liste conduite par Monsieur le Maire. J'espfue jaurai les autres rapidement,
effectivement. Sinon, on a fait appel déja a tauttas de gens qui tenaient les bureaux de
vote, on a eu trois ou quatre défections sur I'eide des personnes que vous connaissez les
uns et les autres, qui sont des habitués des budeawote et qui ont dit « il n'y a pas de
probléme, nous on vient, Coronavirus ou pas Coriamgvon vient parce que ¢a fait partie
d’'un devoir civique ». Donc je pense qu’on devedfectivement y arriver. Les scrutateurs,
vous savez comment ¢a se passe, Monsieur Bourgomrfhit appel au bénévolat toute la
journée. En fonction de ¢a, sinon, le texte prégoity la cléture du scrutin, s'il N’y pas de
scrutateur, on doit tirer au sort des gens dasslla, et on ne doit pas refuser de le faire, ¢ca
fait partie des devoirs civiques. C’est quand mé&mgortant tout ¢ca. C'est comme ¢a qu’on
essaie d'étre citoyen jusqu’au bout. Alors effemtient, moi je suis un peu réglo-réglo sur
tout ca. Jespére que ca se passera sans qu'opbesiin de dire aux gens qu'on les
réquisitionne pour faire scrutateur, ca m’embétergd ne s’est jamais produit jusqu’a
maintenant. Ca a toujours été des gens spontanégelEqui c’est : les listes peuvent
demander a des amis de s’inscrire pour étre sewrtat du moment qu'ils s’inscrivent, ¢a
nous va tres bien. Donc normalement ¢a doit mardaintenant, s'il y a une épidémie d’ici
10 jours et que la moitié de la ville de Melun @mfinée, ¢a je ne sais pas faire, je vous le dis
franchement.



Monsieur Vogel : Bon, c’est notre dernier Conseiliritipal. Je voudrais en profiter pour
remercier les membres de I'Opposition, déja, et femmbres de la Majorité pour cette
aventure commune qui se termine aujourd’hui. Cetnamnais un long fleuve tranquille ; il y

a beaucoup de péripéties. Je voudrais remerciérspgcialement ceux qui ne se présentent
plus, ou qui s’arrétent. Il y en a qui ne sont diysmais d’autres sont encore autour de la
table. Les rangs s’éclaircissent, mais on a tesguiau bout. Je vous remercie d'étre la a ce
dernier Conseil. Je voudrais remercier tout spéaiaht Renée, qui a été Vice-Présidente a la
CAMVS en méme temps qu’Adjointe a la Ville et quarséte, et bien sir remercier trés
affectueusement Gérard qui lui aussi s'arréte,uetntgja passé le flambeau, le témoin. Du
fond du cceur je le remercie parce que ¢ca m’'a peceti® aventure et si on ne s'était pas
rencontrés, elle n'aurait pas eu lieu s'il ne miapas fait confiance. Il a toujours été d’'une
tres grande loyauté a mon égard comme j'ai esseytle par rapport a lui. Je voudrais le
remercier affectueusement, et je pense qu’on pepplaudir. On peut applaudir tout le
monde sincérement.

Monsieur Millet : Je vous remercie bien sir pows applaudissements. Je voudrais vous dire
gue jacheve, pour moi, une tranche de 43 ans.cdamencé avec Marc Jacquet, puis Jean
Malpel, Jacques Marinelli, moi-méme comme Mairgegermine avec Louis Vogel. Je crois
gue le mandat de Maire, et le mandat de ConseMignicipal tout simplement, c’'est le
mandat le plus gratifiant parce que c’est un maddas lequel on voit se réaliser un certain
nombre de projets — je sais que c’est long, etquedques fois il faut plusieurs mandats pour
arriver au bout, mais on ne fait rien tout seulest’toujours avec I'équipe municipale, y
compris I'Opposition qui sert quelques fois d’aitpn, qui quelques fois, peut taper sur les
nerfs quelque peu, mais c’est le jeu. Je croiscgugui a été fait dans cette ville, ¢ca a toujours
été un travail d’équipe. Je vous souhaite, a cauxreyiendront, de continuer ce travalil
d’équipe. Je crois qu’au-dela des projets, au-detadivergences, il y a toujours une seule et
méme volonté qui est de servir Melun. Voila, margious.

Adopté a l'unanimité, le Conseil Municipal :

ACCEPTE les termes de la Convention d’objectifs et de fagment — prestation de service :
« Contrat Enfance — Jeunesse » pour la périodé€' gantier 2019 au 31 décembre 2022.

AUTORISE Monsieur le Maire a signer la Convention d’objictet de financement —

prestation de service « Contrat Enfance — Jeune2649 — 2022 et tous les documents y
afférant.

Aucune autre question n’étant abordée, la séandeveés a 23h30.



